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SUNU

Birinci ve ikinci Bes Yillik Kalkinma Planlarinda sanayi-
lesme hedeflenmisse de, Tirkiye Uciincii Bes Yillik
Kalkinma Planinda [1973-1977] kesin kararini vermistir;
sanayilesecektir. Bu amagcla, Tdrkiye 1973 yilindan itiba-
ren kalkinma stratejisini de degistirmis, 22 yillk perspekti-
fi olan uzun dénemli hedeflerini belirlemistir. Buna gore
1995 yilinda Avrupa Topluluguna ortakhdini tam dyelige
doénastirmeyi planlamistir.

Bu baglamda Turkiye; AT ile tarim, sanayi ve hizmetler
kesimlerinde yarisabilir dizeye gelmeyi amagclamistir. Ote
yandan ulkemiz tarim, sanayi udrlnlerinin yanisira ¢ok
onemli boyutlarda isgucu de "ihrag¢" etmektedir AT
Ulkelerine.

iste bu noktada, degisik cevrelerde, cok farkh kaygilar
duyulmaya baslamistir. is cevreleri, Cumbhuriyet tarihinde
ilk kez; "ciddi ve bilimsel" bir yaklasimla egitim kesimine ilgi
duymaya baslamiglardir. TUSIAD'In "Turkiye'de Egitim",
[1990]; TISK'in "Mesleki Egitim" adh yayinlari, s6zi edilen
kaygilarin bir tir disa yansimasidir.



is cevreleri; bir yandan piyasa ekonomisinin tim kurum
ve kurallariyla islemesi icin demokrasinin iyi isletiimesini is-
terken, bir yandan da gelisen sanayide beklenen dizeyde
teknisyen yetistirilemediginden yakinmaktadirlar.

Ute yandan, eski "sosyalist blokun"da ¢6kmesiyle bu
ulkelerde yetismis teknik isgucit, AT Ulkelerinde is arar du-
ruma gelmis olup, Tirk isgicu ile anilan is piyasasinda
yarismak durumunda olduklari gdéralmektedir.

Bu gelismelere karsin ulkemizde mesleki-teknik egitim
kurumlan; yuksekogretime giris nedeniyle genel egitim ver-
meye yonelmisler; Ogretmen liseleri, 6zellikle Imam-Hatip
Liseleri mesleki niteliklerini giderek yitirmislerdir. Bu so-
nuncularda (l.H.L.], dini egitim vermenin yanisira,
yiiksekogretimdeki tercihleri de ilahiyat degil, daha cok
Kamu Yonetimi, Hukuk, Tip vb. alanlar oldugu
g6zlenmektedir.

iste bdyle bir zamanda "Sanayilesme Siirecinde Tirk
Egitimi ve Sorunlar” konulu bir egitim toplantisi
duzenlenmesi kamuoyunda blyuk ilgi gérmuastir.

Bu baglamda Sayin Zekai Baloglu'nun "Sanayilesmede
Egitimin Roli ve Onemi Nedir?" adli bildirisi, Prof. Dr. Bilsay
Kurug'un "Tarkiye'nin  Ekonomik Kalkinmasinda Gereksin-
me Duyulan Insangici" konulu bildirisi ve "Ulusal
Egitimimizde Karsilasilan Sorunlar Nasil Cozumlenebilir?"
basligini tasiyan Il. Panelde Prof. Dr. Ergun Turkcan ve
Prof. Dr. Halil Siraaslan'in konusmalari, tartismalari ciddi
ve yeni boyutlar getirebilecek 6geler tasimaktadir.
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Ayrica, TED Bilim Kurulusu, onbes yildir ilk kez "Sanayi-
lesen Turkiye'de Egitim Politikasi" adli son panelde,
TBMM'deki en buyik tG¢ partinin temsilcilerini bir masa
etrafinda toplamistir.

Toplantiya "Milli Egitim Bakanligi, is Cevreleri, Politi-
kacllar, Egitimciler ve Ogrenciler" ¢ok buyik ilgi duymuslar,
¢ok ilging tartismalar yapmiglardir.

Bu toplantinin hazirlanmasinda emegi gegcen TED Bilim
Kurulu Uyelerine, bizi destekleyen TED Genel Merkezi
Baskani ve Genel Yonetim Kurulu Uyelerine, toplantinin
hazirlanmasinda ve yuritilmesinde canla basla calisan
TED Genel Mudirt ve tim biro personeline, toplantinin
belgelerini buyik oOzveri ile yayinlayan Safak Matbaasina
¢cok tesekkir ederim.

Prof. Dr. Mahmut ADEM
TED Bilim Kurulu Baskani






TURK EGITIM DERNEGI BILIM KURULU BASKANI
PROF. DR. MAHMUT ADEM'IN
XV. EGITIM TOPLANTISINI ACIS KONUSMASI

Sayin Konuklar,

Turk Egitim Dernegi Bilim Kurulu adina hepinize saygilar
sunuyorum.

Turk Egitim Demegi, Blylk Atatirk'in buyrugu ile 1928
yilinda kamuya yararli bir dernek olarak kurulmustur.

Tirk Egitim Dernegi, kurulusunun 50. yilindan itibaren,
bircok egitim etkinliginde bulunmaya baslamistir. Bu etkin-
likler sunlardir:

1 - 1978 yilinda baslatiimis olan, egitim alaninda blyuk
hizmetleri gecmis basarili egitimcileri édullendirmek.

1990 yili XIV. Turk Egitim Dernegdi Egitim Hizmet Odiild,
7 Haziran 1991 guni dizenlenen bir térenle, degerli
egitimci Sayin Huseyin Hisni CIRITLI'ya verilmistir. Bugine
degin TED, 14 degerli egitimciye, Egitim Hizmet Oduli
vermigtir.

Ayrica, 1980 yilinda bir egitimciye, TED Egitim Bilimi
Odiilu verilmistir.

1 990 yilinda bir egitimciye de TED Egitim Arastirma
ojdulu verilmistir.

Tiurk Egitim Dernedi, egitim arastirmalarini da destekle-
mektedir.



2 - Turk Egitim Dernegi Bilim Kurulu'nca yurutilmekte
olan en o6nemli programlardan biri de geleneksel, yilik
egitim toplantilandir.

1977 yihindan beri, yapilan egitim toplantilari sunlardir:

1

Yiksekdgretime Giris Sorunlari (1977),

- Ulusal Egitim Politikamiz (1978],

- Cocuk ve Egitim (1979),

- Temel Egitim ve Sorunlari (1980),

- Ataturk ve Egitim (1981),

Turkiye'de Meslek Egitimi ve Sorunlari (1982),
- Okuldncesi Egitim ve Sorunlari (1983),

- Buglnden Yarina Ortadgretimimiz (1984),
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- Gengligin Egitimi ve Sorunlari (1985),
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Egitimde Psikolojik Hizmetler ve Sorunlari
(1986),

11 - Yaygin Egitim ve Sorunlar (1987),

12 - Yiksekogretimde Degismeler (1988),
13 - Demokrasi icin Egitim (1989),

14 - Egitimde Laiklik (1990),

Bugline degin yapilmis olan, 14 egitim toplantisinin timu
kitap olarak yayimlanmistir.



3 - Bilim Kurulumuz, 1983 yilindan itibaren yillik bilimsel
toplanti sayisini birden, ikiye cikarmaya karar vermigtir.
Bundan bdyle her yil, biri egitim, digeri 6gretim olmak Uzere
iki bilimsel toplanti diizenlenmektedir. Bugiine degin yapilan,
dokuz 6gretim toplantisinin konulari sunlardir:

1 -

Ortadgretim Kurumlannda Yabanci Dil
Ogretimi ve Sorunlari (1983),

Ortadgretim Kurumlannda Fen Ogretimi ve So-
runlari (1984),

Ortadgretim Kurumlannda Matematik
Ogretimi ve Sorunlari (1985),

Ortadgretim Kurumlannda Tiark Dili ve Ede-
biyati Ogretimi ve Sorunlari (1986),

Ortadgretim Kurumlannda Sosyal Bilimler
Ogretimi ve Sorunlari (1987),

Ortadgretim Kurumlannda Beden Egitimi ve
Sorunlar1 (19B8),

Ortadgretim Kurumlannda Mizik Ogretimi ve
Sorunlari (1989),

Ortadgretim Kurumlannda Resim-Is Ogretimi
ve Sorunlan (1990),

Ortadgretim Kurumlannda Din Kulturu-Ahlak
Bilgisi Ogretimi ve Sorunlari (1991).

Gorulayor ki, hem egitim, hem de 6gretim toplantilannin

konusunu

belirlerken, Bilim Kurulumuz, Tiurkiye'nin



gindeminde olan glncel bir konu seg¢meye buyik 06zen
gostermektedir. Bu cumleden olarak, Ataturk'in
dogumunun 100. yilinda, Atatiirk ve Egitim; 1979 Dinya
Cocuk Yilinda, Cocuk ve Egitim ve 1985 Genclik yilinda,
Gengligin Egitimi ve Sorunlari vb. érnekler sayilabilir.

Bilimsel toplantilarin konulari, o denli giincel segildi ki,
kimi zaman Milli Egitim Bakanhgi'nin temsilcileri, "bu top-
lantida sunulan bildiriler, panel konusmalar ve tartismalar
yayimlanmak Uzere rapor olarak hazirlanir hazirlanmaz, bu
raporun bir nishasini bize verin, calismalarimizda yararla-
nallim" demislerdir. 'Temel Egitim ve Sorunlar" konulu top-
lanti icin boyle bir istekte bulunulmustu. Bununla birlikte, is-
tenildigi gibi yararlanilip yararlanamadigr konusunda
kuskuluyuz.

Turk Egitim Dernegi Bilim Kurulu; verilen &dullerle,
duzenlenen bilimsel toplantilarla, bu toplantilarin kitap ola-
rak yayimlanmasiyla, bugiin 82. sayisina ulasmis olan Egitim
ve Bilim Dergisi ile Glkemiz egitiminin gelismesine katkida bu-
lunmayl amaclamaktadir. Bu nedenle, Bilim Kurulumuz, ki-
taplarin maliyetine satilmasina da 6zen gdstermektedir.
Yayinlarimizda, hi¢ bir kar amaci gudilmemektedir.

Gecen yillarda oidugu gibi bu yil da; 6grenci, 6gretmen,
veli, egitimci, isadami, siyaset adami, kisaca aydin bir yurt-
tas olarak hepimiz icin yine ¢cok 6nemli bir baska sorun olan
"SANAYILESME SURECINDE TURK EGITIMi VE SORUNLA-
RI" konusunu inceleyecegiz.

Burada, sanayilesme sirecinde egitimin rold, énemi ve
glncelligi Uzerinde duracak degilim. Su kadarini sdylemek

Xl



istiyorum. Cumbhuriyet tarihinde, belki de ilk kez, ulusal
egitim politikamizin is c¢evrelerince elestirildigine, son
yillarda sik¢a tanik olmaktayiz. Buna en guzel 06rnek,
TUSIAD'In (1990), Tirkiye'de Egitim adli yayini ile Tirkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonunca (TiSK] yayimlanmis
olan Mesleki Egitim adh kitaptir.

Bunlardan birincisinde, su olguya yer verilmistir:

"Uzetle, Tiirk Toplumunun ihtiyaci olan din gorevlilerini
yetistirmek amaciyla agilan Imam-Hatip okullarinda, kurulus
amaci disinda asiri bir kapasite yaratiimis, Ustelik cok
sayida kiz 6grenci alinmistir. Bu gelisme, Imam-Hatip lisele-
rinin temel egitim kademesinden baslayarak genel egitim
kurumuna donismesine, bdylece ikinci bir genel egitim
kanalinin olusmasina yol acmistir. Gelisme devam etmekte-
dir. iki kanal arasindaki sinir gittikce bilyiimektedir. Birinci
bélimde, demokrasi faktdérinde aciklandigi gibi, ayirici ka-
nallarda kiltirel kimligi, milli benligi, deger yargilari, yasam
zincirini, giyimi, dinya gorisi; kisaca egitim profili ¢ok farkli
iki ayr genclik kusag: yetistiriimesi, Tevhid-i Tedrisat ilkesine
aykirt bir gelismedir. Bu gelisme, egditim sisteminin demok-
rasiye yapisal uyumunu olumsuz yonde etkilemektedir.
Imam-Hatip liselerinin, Tevhid-i Tedrisat ve Milli Egitim Temel
Kanunlarinin 6ziine uygun olarak, temel egitime dayal ve
ayri meslek okullari olarak duzenlenmesi ve &6grenci
sayisinin istihdam kapasitesine goére sinirlandiriimasi ge-
rekmektedir."

TISK'in yayinladigi, Mesleki Egitim adli yayimda da benzer
goéruslere yer verilmistir.
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Goriluyor ki, son yillarda is c¢evreleri; sanayinin
imamlarla yirutilemeyecegdi, AT'a, dini egitim agirhikli diplo-
mall issizlerle girilemeyecedi gibi gercekten yerinde
uyarilarla buglinkii ulusal egitimimizde goérilen en 6nemli
bunalima parmak basmaktadirlar.

Bu dustincelerle Bilim Kurulumuz, bu yilki egitim top-
lantisinin - konusunu "SANAYILESME SURECINDE TURK
EGITIMI VE SORUNLARI" olarak belirlemistir. Burada konu-
nun ayrintilarina girecek degilim. iki gin boyunca konunun
uzmani bilim adamlari, uygulayicalari ve TBMM'de temsil
edilen siyasal parti temsilcileri, sorunun cesitli yonlerini
tartisacaklar, dile getireceklerdir.

Her zaman oldugulgibi, bugin de toplantimiza katilarak,
calismalarimizda bize gu¢ katti§iniz icin, basta bildiri suna-
cak, panelde konusacak bilim adamlarimiza, uzman-
lannmiza ve tum konuklarimiza tesekkir ederim.

Ayrica, toplantinin hazirlanmasinin her asamasinda,
Bilim Kurulu'na maddi-manevi hicbir yardimi esirgemeyen
TED Genel Baskani'nin sahsinda, tim Genel Merkez
Yonetim Kurulu dyelerine, toplantinin hazirlanmasinda ¢ok
biyik emegdi gecen, TED Genel Mudird ve tim Genel
Muaduarluk cahisanlarina en igten tesekkurler ederim.

Hepinize, Tirk Egitim Dernegi Bilim Kurulu adina,
saygllar sunarim.
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TURK EGITIM DERNEGI GENEL BASKANI
PROF. DR. RUSTU YUCENIN ACIS KONUSMASI

Saygideger Konuklar, Degerli Egitimciler ve Bilim Adam-
lari, TED'nin Sayin Uye ve Mensuplart,

Turk Egitim Dernegi (TED)'nin, geleneksel olarak her yilin
glz ddneminde dizenledigi, "Egitim Toplantilarinin
onbesincisi olan "SANAYILESME SURECINDE TURK EGITIMI
VE SORUNLARI" konulu egitim toplantisina hosgeldiniz. He-
pinizi, TED Genel Merkez Ydnetim ve Bilim Kurullari adina
saygl ile selamliyor ve toplantiya katilmaniz nedeniyle
tesekkurlerimi sunuyorum.

Toplantlyr ve egitime gonil veren bu seckin toplulugun
varligini firsat bilerek, sizleri, kamuya yararl bir Dernek olan
Turk Egitim Dernegi calismalari hakkinda bilgilendirmeyi
gbrev saymaktayim. TED, blyuk o©nderimiz Ataturk'in
yonlendirmesiyle 1928 yilinda kurulmustur. Temel amaclari
fakir, kimsesiz ve fakat yetenekli Turk Cocuklarina burslar
vermek, ingilizce dilinde 6gretim yapan okullar agmak, yurt-
lar kurmak; dlkenin egitim faaliyetlerini desteklemek ve
gelistirmek, genclerimizin sosyal, kultirel ve sportif
calisma ve dayanismalarina katkida bulunmaktir.

Turk Eg@itim Derneg@i kurulusundan bu yana gecen 63 vyil
icerisinde, amaclarindan hi¢ bir sapma goéstermeksizin, et-
kinliklerini, giderek artan bir tempo ile strdirebilen ve ayak-
lari Gzerinde dimdik kalabilen nadir derneklerden biridir.
Yilda, ortalama 850 Tirk ¢ocuguna burs verilmekte; biri
Ankara'da, digerleri Ankara disindaki il ve ilgelerde kurulu 7
Vakif okulunda, toplam 12,500 mertebesinde 6§renciye
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kaliteli egitim ve 6gretim olanaklari saglamakta; Adana'da
bulunan yurtta 300 6grenci barindiriimakta; egitime iliskin
konularin islendigi "Egitim ve Bilim" adli bir dergi ¢ ayda bir
yayimlanmakta, her yil genellikle mayis ve kasim aylarinda
biri "6gretim, digeri egitim" dallarinda iki bilimsel toplanti
diizenlemekte, Haziran ay igerisinde bir egitimci, "Hizmet
Odili" ile odillendiriimekte ve egitim konusundaki cesitli
arastirma projeleri desteklenmekte ve egitim
arastirmalarini 6dullendirmektedir. Takdir buyuracaginiz
gibi, Turkiye'de, kendisini Turk Egitim yasaminin gelismesine
bu denli adamis baska bir derne@i bulmak olduk¢a zordur.
Sizlerden aldigimiz gicle, daha yararli calismalar yapa-
cagimizdan ve bu konuda her trli dneri ve yénlendirmeye
aclk oldugumuzdan herkesin emin olmasini isterim.

Egitimi, sosyal-ekonomik ve sanayide kalkinmanin ve
cagdas olmanin temel unsuru sayan Turk Egitim Dernegi,
1991 il icinde Tiark Egitimine katkilarini eksiltmeden
surdarmastir.

EGITIM SORUNLARIMIZA GENEL BAKIS

Turkiye, 2000'li yillarda, nifus bakimindan Avrupa'nin en
biyuk Ulkesi olacak ve okul ¢agindaki genc¢ niifusu ile yalniz
Tarkiye'nin degdil, giderek yaslanan Bati Avrupa'nin da
calisan insan kaynagdini olusturacaktir. Bu kaynak, iyi
yetistirildigi takdirde, Ulkemizin en degerli insan sermayesi
yaratilmis olacaktir. Tdrk toplumunun Kkarsilastirmali
Ustinligi olan bu sermayeyi, stratejik Uretim girdisi olarak
mimkin olan en kisa surede devreye sokmasi temel he-
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deflerinden biri olmalidir. Devletin bitin imkanlarini, sozu
edilen hedefe ulasmak icin kullanmasini ve bu firsati
degerlendirmesini yararli gérmekteyim.

Ulkemizde, niifusun hizla artmasi ve bundan dogan sos-
yal talep baskisi, egitimin her kademesinde sayisal patlama
yaratmis; konsolite devlet bitcesinden egitime ayrilan pay
yetersiz kalmis ve giderek buytyen sorunlar egitimde nitelik
krizine ve verim dusukligine neden olmustur. Ortadgretim
ile yiksekdgretim arasindaki kopukluk giderilememis, biyik
genclik Kkitlesi sistemin kurbani olarak Universite 6niinde
yigiimis, orgin yliksekoégretimde vyeterli kapasite
yaratilamamis ve sanayi icin asil gerekli olan ara insangici
egitimi gelistirilememistir. Meslek egitiminin 6n kosulu
olan, meslek-egitim-belge baglantisi gerceklestiriiemedigi,
sanayi-egitim isbirligi kurumsallastirilamadigi ve bu igbirligini
saglayacak istihdam ve sanayi tesvik politikalar uygulana-
madigi icin meslek egitimi sanayiden kopuk, ice donik,
kapali devre olarak diizenlenmis; cesidi artirilamamis ve
yaygin meslek egitimi ¢ok sinirli kalmistir. Meslek egitimini,
tabana yayabilecek bir meslek-egitim sistemi kurula-
madigindan ve her yerde yeterli sayida ve nitelikte meslek
egitimi imkanlar1 yaratilamadigindan genclerimizi yetenekle-
rine gore, is alanlarina yonlendirmek mumkin olamamistir.

Tiarkiye, ihracata yonelmeyi bir strateji olarak benimse-
diginden ve piyasa ekonomisi modeline gecis slreci
icerisinde oldugundan; bu dénemde meslek egitiminin taba-
na yayginlastiriimasini ve sosyal talebin meslek egitimine
yonlendirilmesini saglayacak sanayi ve istihdam politika-
larinin dizenlenmesine oncelik vermesi gerekmektedir. Sa-
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nayilesmenin tesvik edilmesini, sanayide istihdamin
duzenlenmesini amaclayan politikalarin icerisinde mesleki
egitimin dnemini vurgulayan uygulamalara yer verilmelidir,
izlenecek politikalarin, egitimde kaliteden 6din verilemeye-
cegini tim kamu ve 6zel sektdr kuruluslarina hatirlatici ve
meslek ici surekli editimi ézendirici olmasiI 6nem arz etmek-
tedir.

SONUGC

Milyonlarca gencimizin vasifsiz insangici olarak okul
disinda kaldigi, bunlara 21. yuzyiln ihtiyaclarina uygun mes-
lek eg@itimi vermenin, Tirk toplumunun temel sorunlarindan
biri oldugu hicbir zaman unutulmamalidir. Bu darbogazi
asmak icin yaygin meslek egitimine 6nem verilmeli, kitle
iletisim araglarindan yararlaniimali; kamuda, 6zel sektdrde,
sanayide, teknik ve idari eleman olarak calisanlarin 6gretici
formasyon kazanmalari saglanmalidir. Bdylece, &gretici
mihendis veya uzman, o6gretici-ydnetmen tird elemanlarin
yetistirilerek mesleki okularda ve sanayide 6gretmen olarak
gérev almalarina ve katkida bulunmalarina imkan verilmeli-
dir.

Bu duygularla sizleri selamliyor, Turk Egitim Dernegi
Bilim Kurulu'nu, bdyle énemli ve glincel bir konuyu giindeme
getirdigi ve XV. Egitim Toplantisi'nin konusu yaptigi icin kut-
luyorum.

Sozlerime son verirken, bu toplantinin egitim ve toplum
yasamimiza yeni boyutlar ve gorisler getirecegi inanci ile
toplantiya tebli§ sunmak suretiyle katilan, panel Uyesi olarak
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gbrev alan, oturumlari ve panelleri yonetme gd&revlerini
Ustlenen tim bilim adamlarina ve uzmanlara, toplantinin
programini hazirlayan ve gerceklestiren TED Bilim Kuru-
lu'na, icinde bulundugumuz salonu toplanti icin tahsis eden
TED, Ankara Koleji Vakfi Yénetim Kurulu'na ve toplantinin
herhangi bir aksaklija meydan vermeyecek bicimde organi-
ze edilmesini saglayan, TED Genel Merkez Bilrosu mensup-
larina tesekkirlerimi bir bor¢ biliyor ve TED XV. Egitim Top-
lantisinin basarili gegmesini diliyorum.

Saygilarimla.
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BASKAN — Mdusaade ederseniz, oturuma baslamadan
tince her ne kadar hazir bulunan dinleyicilerimiz Sayin
Baloglu'nu gayet iyi taniyorlarsa da yasantisindan bazi kesit-
leri sunmak istiyorum. Kendileri "yedinci, sekizinci, dokuzun-
cu Milll Egitim Sdralarn” ve bunlarin Grint olarak Milli Egitim
Temel Kanunu'nun c¢ikartip uygulamaya konulmasi
donemlerinin Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhgi gurevini
yapmistir. isvigre'de ve Fransa'da ugrenci miifettisligi ve
kultir misavirliinde bulunmustur ve bir diinem Genglik ve
Spor Bakanhdi yapmistir. Kendileri butiin bu goérevlerden
sonra halen aktif olarak Tiurk Egitim Vakfi, Enka Spor
Egitim Kultir Vakfi, istanbul Gégiis Kalp Damar Cerrahisi
Vakfi ve merkezi Amsterdam'da bulunan Avrupa Kultur
Vakfi Guvernodrler Konseyi Secimli dyesi olarak
calismalarini sdrdiarmektedirler.

Simdi, kendilerinden "Sanayilesmede Egitimin Rolu ve
Unemi nedir" konusundaki gorislerini dinleyecegiz.

Buyurun.
Zekai BALOGLU — Sayin Baskan, Sayin Dinleyicilerim.

Aranizda, gec¢miste Talim ve Terbiye Kurulu Baskani ola-
rak, uzun yillar birlikte sorumluluk tasidigim ve bugin
Universite kadrolarini olusturan seckin c¢alisma arka-
daslarimin da bulundugu toplulugunuzu saygiyla se-
lamliyorum.

Arkasinda c¢ok glgli bir kamuoyu destegi olan
TUSIAD'In, tarafimdan hazirlanan "TURKIYE'de EGITIM : SO-
RUNLAR VE DEGISIME YAPISAL UYUM iGN ONERILER" adli
250 sayfalik raporun bir bélimu ile,



"Tark egditim sistemi kalkinmamiza yapisal uyum
icinde degildir, Sanayi-egitim isbirliginin kurum-
lastinlmasi gerekir. TUSIAD bu .konuda 6nciliik
gbrevini yerine getirmeye hazirdir."

yolunda, basinda yaklasik 500 yaziya konu olan cagrisi
karsisinda, Universitelerimiz, beni konferansgi olarak dinle-
me disinda; bir yildan beri sessizligini surdiriirken, nihayet,
hafta basinda "onur konugu" olarak acilis oturumu
baskanligina davet edildigim Dokuz Eyliil Universitesi izmir Bi-
rinci EGitim Kongresi'nden sonra; bugiin de TED Bilim Kuru-
lunca "Sanayilesme Slrecinde Turk Egitimi ve Sorunlan" ko-
nulu bilimsel toplantiya acilis bildirisi sunmaya davet edilmis
olmam, itiraf edeyim ki, insani duygulandiriyor. TED' candan
kutluyor, Bilim Kurulu'na sikranlarimi arzediyorum.



TURK EGITiM SISTEMi SANAYILESMEYE
YAPISAL UYUM iQINDE MIDIR? YOKSA
YENIDEN YAPILANMA ZORUNLU MUDUR?

Her egitim sistemi, biri sistemin disindan, digeri icinden,
iki dizi faktorun sdrekli etkilesimi icinde yasayan bir
gercektir. Egitim sisteminin temel sorunlari ve ¢6zim yol-
lari, ancak bu etkilesmenin derinlemesine incelemesinden
dogar. Ben kitabimda, sistem disi faktorleri "demokrasi,
kalkinma, bilimsel ve teknolojik gelismeler, nifus ve isgucl
artisi, politik irade ve kamuoyu" gibi bes baslk altinda top-
ladim. Aslinda, egitim sistemini hep birlikte etkileyen bu dis
faktoérleri munferit olarak incelemek her ne kadar mimkin
degilse de, ben burada, ¢ok kisith sire icinde, sanayi-egitim
etkilesmesi hakkinda, kitabimda'yer alan temel sorunlar ve
¢6zUm onerilerinin ¢ok kisa bir 6zetini sunmakla yetine-
cegim. Burada kullandigim tiim istatistik veriler kitabimdan
alinmistir [1].

Sanayi-egitim etkilesmesi incelenirken "sanayi" deyimini,
dar anlamda, yalnizca "imalat sanayii" olarak degil; fakat
ekonominin baslica sektérleri olan tarim, sanayi ve hizmet-
leri de genel bir terim olarak kapsayan "ekonomi" ya da
daha genis anlamda "kalkinma" faktori bashg altinda ele
almak daha uygun olur.

Ekonomi faktéri, egitim sistemini olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyen en onemli faktérdur. Ekonominin cesitli
sektorlerindeki istihdam alanlari i¢in insangici ihtiyacina
ekonomik talep diyoruz. Uygulanan istihdam ve sanayi politi-



kalamin bu talebi yaratmasi gerekir. Egitim, arz kaynagidir
ve gorevi ekonomik talebi karsilamaktir. Arz gbrevini yapan
ken egitim, durettigi yeni teknolojilerle, kalkinmayi
hizlandirma gorevini yerine getirir. Bu nedenledir ki egitim,
kalkinmanin en etkili araci ve itici glicudur. Ben, egitim siste-
mimizin, ekonomiye yapisal uyum sorunlarini, iste bu zincir-
leme etkilesim icinde incelemeye calistim.

inceleme icin 6nce, sirasiyla; Tirkiye'de istihdamin
gelismesine, isgici planlamasina ve gene! nifusun egitim
dizeyine uluslararasi bir karsilastirma ile kisaca gdzatmak
gerekir.

1. iSTIHDAMIN GELISMESI

istihdamdaki gelisme son derece sinirhdir. Planli
dénemde genel nifus, calisan nifustan U¢ kat daha fazla
artmis; baska deyisle, isglcl artisi genel nifus artisinin %
60 gerisinde kalmistir.

istihdamin sektdrlere dadilimina gelince; sanayi
sektoriinde calisan nifus, genel nifusa oranla; .planh
donemde yalnizca yuzde 1.2 orannda ¢ok sinirl bir artis
kaydetmistir. Oysa, 1980'de Yunanistan'da istihdamin
yuzde 29'u, Ispanya ve Portekiz'de ylzde 27"si sanayi
sektdrindedir. Turkiye'de ise 9 yil sonra 1989'da yalnizca
yluzde 15'tir. Sanayilesmis Ulkelerde genel olarak istih-
damin ylzde 7'si tarimda, ylzde 35'i sanayide, ylzde 58'i
hizmet sektériinde calismaktadir.

ABD ve Japonya ile karsilastirildiginda, "1950'li yillarda
[Tarim sektdrinin ABD'de, istihdam acisindan sonuncu



sektdr durumuna dismesinin Uzerinden yaklasik 20 wyil
gectikten sonra] Japonya'da faal nufusun héala yariya
yakininin tarim sektériinde istihdam edildigi gérilmektedir.
Ancak sanayilesme sireciyle birlikte, yaklasik olarak 30 il
icinde Japonya’nin istihdam yapisi ile ABD'nin istihdam
yapisi biytk élgide birbirini andirir olmustur (2)." ABD ile
Japonya'nin ana sektdrlerdeki istihdam paylari bakimindan
giderek birbirine benzemeleri raslanti degildir. Enformas-
yon sektdril en biuyuk istihdam alani haline gelen bu iki tlke,
sanayi toplumundan enformasyon toplumuna
donusmekte; Avrupa ulkeleri onlari izleme cabasi icinde bu-
lunmaktadirlar (3). Turkiye'de enformasyon sektori
1985'te henlz ylzde 4.9 gibi ¢cok az bir paya sahiptir. Bu
payin yukselmesi, ancak, sanayilesmenin hizlanmasi ve
egitim sisteminin bilimsel ve teknolojik gelismeye uyumu
Olcistinde mumkin olabilecektir. Bu karsilastirma,
Turkiye'de yaratilabilen istihdam gelismesinin yetersizligini,
gelismis Ulkelere gore katedilmesi gereken arayi, 6zellikle
egitime dusen gorevin 6nemini acikca ortaya koymaktadir.

2. ISGUCU PLANLAMASI

Kalkinma planlarinda isguct, bir Gretim girdisi olarak
degerlendiriimemis, istenildigi zaman miuracaat edilebile-
cek, bol bir dis unsur olarak kabul edilmistir. isgiicii unsuru-
na bu bakis acisi, Kalkinma Planlarinda insan unsurunu tali
durumda birakmis, nifus ve isguci artisinin planlama
disinda kalmasina yol a¢gmistir. Bu tutum, sosyo-ekonomik
degdismenin en 6nemli ara¢tan yoksun kalmasi sonucunu
dogurmus, dedismede zaman ve kaynak kaybinin nedeni



olmustur. Gergekten, diger sektdrlerde serbest sermaye
yatirimlari tesvik edilmis, buna Kkarsilik, egitime ayrilan
yatirim paylari genel butge yatirimlari icinde 1960'h yillarda
yizde 38.4’e kadar yukselirken, bu pay 1980'li yillarda
yuzde 9.6'ya kadar dusmustir. Kaynak tahsisinde oncelik,
egitim sektériine degil; sirasiyla ulastirma, enerji ve tarima
taninmis; egitim geri plana itilmistir. Turkiye'de egitime ve
sosyal giderlere ayrilan kaynaklar, ayni gelir grubundaki
bircok Ulkeye gore diusik dizeydedir. Bu durum, Tirkiye'de
politik iradenin egitime bakis acisini géstermesi bakimindan
cok acidir.

Tarkiye, Avrupa ulkeleri iginde en ¢ok, geng ve ucuz
isgliciine sahip bir Glkedir. Nifus biydkligi bakimindan
Tlrkiye 2000 yilinda, Avrupa Toplulugunun en biyilk dlkesi
olacaktir. AT'ye yapisal uyum, her seyden once, nifusun
egitim dizeyinin yikseltiimesini gerekli kilmaktadir. Okul
¢agindaki 25 milyonluk gen¢ nufus, yalniz Turkiye'nin dedgil,
gittikge yaslanan Bati Avrupa’nin da essiz insan kaynagini
olusturacaktir. Bu kaynak, Sovyetler'de bagimsizlik
micadelesi veren soydas Cumhuriyetlerle iliskiler
bakimindan da ¢ok bilyiik énem tasimaktadir. lyi yetistirildigi
takdirde bu kaynak, yurdumuzun en degerli insan sermaye-
sini olusturacaktir. Kit kaynaklarla kalkinma hedeflerine
yonelen Turkiye'nin karsilastirmali Gstinligu olan bu insan
sermayesini stratejik bir tretim girdisi olarak mimkuin olan
en kisa slrede degerlendirmek Turkiye icin tarihi bir
firsattir. Kamu ve 0Ozel sektdr olarak devletin, butin
imkanlarini egitim icin seferber etmesinin tam zamanidir.
Kanimca, bu Bilimsel TED Toplantisinin yeni Hukiimete en
onemli mesajl, iste bu tariht firsati kagirmamak olmalidir.



3. EGITIMIN GELISMESI
GENEL NUFUSUN EGIiTiM DUZEYi:

Son kaynak 1985 yili Genel Nifus Sayimi sonuglarina
gore, okuma-yazma bilmeyen + ilkokul mezunu olmayan + il-
kokul bitirerek hayata atilan toplam nifus, genel niufusun
yuzde 85'ini olusturmaktadir. 9.7 milyon kisi okuma-yazma
bilmemekte, 5000 yil 6nce, ayni topraklar Uzerinde, in-
sanlia kazandirilan en ilkel egitim aracindan yoksun bulun-
maktadir. Zorunlu egitim siiresi 5 yil olarak kalan, en geri
12 (lke arasinda UNESCO istatistiklerinde goérinmemiz,
kanimca kara lekedir. 8 yilik zorunlu temel egitim (llke
capinda en kisa sirede mutlaka genellestiriimelidir. Bu zo-
runluluk Tdrk toplumunun hem demokrasiye, hem de
kalkinmaya yapisal uyumunun 6n kosuludur. Siyasal irade
onceligi bu konuya vermek zorunda oldugunu bilmeli, ka-
rarlihd@ini bitin dinyaya ilan etmeli ve uluslararasi istatistik
kaynaklarinda gerekli duizeltmeyi suratle yaptirmahdir.

Ortaokul, lise ve yiksekdgretim mezunu olarak hayata
atilan toplam nufus ise genel niufusun yalnizca yizde
15'idir. Genel nufusun egitim dizeyi tablosu budur.

Okullasma oranlarina gelince; cesitli derece ve tirde
egitim kurumlarina goére bdlgeler arasinda yapilan
karsilastirmalar Ulke genelinde buyilk esitsizlikleri sergile-
mekte ve Ulke genelinde ve bolgeler arasinda ortaokul ve lise
(genel+mesleki] kademelerinde niufusu esas alan bir okul-
lasma haritasi bulunmadidini ¢arpici bir bicimde ortaya koy-
maktadir. Sonug olarak, Tirkiye, hem genel nifusun egitim
dizeyi, hem de okullasma oranlari bakimindan, dinyada "alt
orta gelir grubu ulkeler" arasinda bulunmaktadir.



2000 yihni hedef alarak, Tirkiye'nin egitim bdélgelerine
ayrilmasi ve her bélge icin okul dncesinden, yiksekdgretim
sonuna kadar her derece ve tiirde egitim kurumlarini kap-
sayan dengeli bir egitim piramidi olusturulmasi, bireyler
arasinda firsat esitligi ve bdlgeler arasinda dengeli
kalkinma icin, daha fazla geciktirilemeyecek bir gorev
saylimalidir.

OKUL DISINDA KALAN NUFUSTA KORKUNG ARTIS

Millt egitimin gelismesini, yalnizca okullasmaya goére degil,
asil, okul disinda kalan nifus ile, baska deyisle bardagin dolu
yeri degil, bos kalan yeri ile degerlendirmek gerekir.

Toplam okul disinda kalan genclik: ilkokul sonrasi 12-21
¢ag nifusunda okul disinda kalan geng¢ sayisi, son 20 yilda
ylizde 27.7 oraninda buyUimustir. Bu blyume, okul disinda
kalanlar bakimindan, ilkokul sonrasi egitimde ilerleme degil,
20 vyilda, ylizde 27.7 oraninda gerileme oldugunu
gbstermektedir. Gerileme, nifus faktérinun etkisiyle, her
yil artarak devam etmektedir. Bu durum, Tirkiye'de nifus
artisina dayali bir egitim planlamasi bulunmadigini agikca
ortaya koymaktadir.

Mesleki ve teknik 6gretim disinda kalan ¢ag nufusu: Or-
taokula dayali mesleki ve teknik 6gdrenim disinda kalan
genclerin sayisi, 20 yil dncesine gore, yuzde 41.6 daha
artmis ve mesleki teknik egitim disinda kalan ¢ag nifusu
bakimindan, bu oranda gerileme olmustur. Bu gercek de,
isgici artisina dayali bir mesleki ve teknik 6gretim planla-
masi yapiimadigini ortaya koymakta ve mesleki teknik egitim
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modeli aynen kaldigi takdirde, Turkiye'nin niteliksiz is¢i stoku-
nun artarak devam edecegini vurgulamaktadir

Devlet kalkinma planinda egitim planlamasinin, nifus ve
isguci artisina dayal olarak yapilmasi zamani gelmistir. Ge-
cikme Ulkemizin degismesinde zaman ve kaynak kaybi
doguracaktir.

Tirkiye'nin istihdam ve egitim durumu ile ilgili sorunlar
bdylece 6zetlendikten sonra, simdi sanayilesme ile egitim
sistemi arasindaki etkilesmenin incelenmesine gecebiliriz.

SANAYi FAKTORU ve EGITIM SISTEMi ETKILESMESI

inceleme, yapisal sorunlari ve ¢dziim onerilerini ortaya
koyabilmek icin egitim sisteminin eleyici ve Universite 6nlne
yigict buglinki yapisi ile yetenege gore yonlendirici yarinki
yapisi basliklari altinda yapilmaya calisilacaktir.

1. ELEYICi VE UNIVERSITE ONUNE YIGICI
EGITIM SISTEMI

Turk egitim sisteminin bugiinkl yapisi, éniinde blyik izdi-
ham olan Bogazi¢ci Koprust .gorinimindedir. Kopri
OsysS'dir. Universite 6grenimi, asagida aciklanacag gibi,
Turk toplumunda cazibe merkezidir. USYS, ister genel
olsun, isterse mesleki, her lise mezununun tek hedefidir.
Ortaokul ve lise eleyici bir dizenle 6drencisini Universite
ondne yigmaktadir. Ortaokul ve lise, yillardan beri sirip
gelerv geleneksel ve genelde tek tip programla, ilgi ve yete-



nege bakmaksizin, ayni 13-15 dersi her 6grenciye zor-
layan, basarili sayllmayani eleyip okul disina atan, basarili
sayllani da Universite 6nine yigan ve gencleri genellikle
cevresinden kopararak erozyon yaratan c¢ag disi kurumlar
halinde kalmistir. izdiham vardir; ¢uinkii yeni gelen adaylarin
yolu, énceki yillardan birikmis iki misline yakin eski mezunlar
tarafindan kesilmektedir. Bu yil Kopri 6nunde yaklasik bir
milyon geng, 6nemli bir kismi agikdgretim olan yaklasik 200
bin yeni kayit kapasiteli koprii 6ninde micadele verecektir.
Giremeyenlerin sayisi her yil artmaktadir. Bu durum kopri
onidnde toplum krizi yaratmistir. Krizin baslica belirtileri
soylece siralanabilir:

1 - Eleyici sistemde V.BYKP ddneminde sinifta kalanlarin
toplam maliyeti 4.1 trilyon TL'dir. Yalnizca, sinifta kalanlarin
sebep oldugu derslik maliyeti 198B MEB yatirim bitcesinin
yaklasik 4 kati; MEB bitcesinin yuzde 73'Udur.

2 - Kopru oninde yil kaybeden veya tekrarlayan genclerin
topluma maliyeti ve ¢ok degerli isgtcu kaybi, her yil, kabaca
MEB bitcesini bulan bir kaynak israfina neden olmaktadir.
Bu genc¢ nufus, mesela Almanya elinde topluma nice
katkilarda bulunabilirdi?

3 - Sistem, Universiteye girme Umidi ile srdurdiagu
6grenimini tamamlayan mesleki egitimsiz buyuk bir genglik
kitlesini Universite 6nune terkederek, gencligin bunalim icine
dismesine neden olmaktadir. Her yil ne yapacagini bile-
meyen, sistem kurbani lise mezunu genclerin sayisi gittikce
artmaktadir. Lise Mezunlarina Meslek Edindirme Projesi
(LIMME) adiyla bunca 6viincesi yapilan hi¢ yoktan iyi, gegici
tedbir, iceriden kanayan yaraya merhem olmaktan uzaktir.
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4 - Bunalim, yalniz bir siralama sinavinin disarida biraktig
gencgleri degil; 13 milyon 6grenciyi, 6gretmeni, aile ve
yakinlarini butint ile etkileyen, huzursuzluk veren tam bir
toplum krizi gérinimuindedir. Ortaokul mezunlar yizde 97
oraninda liselere (genel+meslek) gectigine goére, temel
egitim kademesinde hedef alinan okullasma oranlari
gerceklestikce, liselere gececek 6grenci sayisi da ayni hizla
artarak devam edecek ve bugtin toplumun katlanir gérdigu
kriz ilerde ¢ok daha farkhh boyutlara ulasabilecektir.
Gecgmiste, "ya ilim ya 6lim" slogani ile sokaga dokiilme olay-
larr unutulmamalidir.

5 - USYS uygulamasi, egditim sisteminin demokratik genel
yapisini da zorlayarak; sistem iginde genellik ve esitlik ilkesini
ulke capinda, ozellikle bélgeler arasinda zedeleyen iki kuru-
mun dogmasina yol agcmistir: Ayricalikli konumda liseler ile
0zel dersane ve Ozel 6gretmenler. Devlet, ayricalikli konum-
da okul agma yoluna gitme zorunda kalmistir. Universiteye
hazirlama bakimindan amaci ayni olan genel egitim kurum-
lan arasinda devlet¢ce c¢ifte standart uygulanmasi; okullar
arasinda ayricalik, égrenciler arasinda esitsizlik yaratmak-
ta; bu durum, ilkokul siralarindan baslayarak 6zel 6Gretmen
ve Ozel dersane piyasasini tahrik etmektedir. Bu uygula-
manin ailelere maliyetinin tim ylksekégretim butcesini
buldugu sdylenebilir. Devletce verilen egitimi telafi icin harca-
nan, bu 6zel finansman kaynaginin, normal egitim sistemine
\ 6nlendirilmesi yollarinin aranmasi, lzerinde 6énemle durul-
Inasi gereken bir sorundur.

6 - Ortadgretim ile yuksekogretim arasindaki kopukluk
Tirk egitim sisteminde ¢6zim bekleyen biyik bir sorun-
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dur. USYS, gegcici bir tedbir iken sirekli bir uygulama haline
gelmistir. Ortadgretim ile yuksekdgretim arasinda hem
egitim programlari, hem de normal gecisler bakimindan
organik baglarin kurulmasi gerekmektedir.

Yilksekogretimde, YUK doneminde yapilan diizenlemeler
ile bu kademeye giren Universite, akademi, yuksekokul gibi
cesitli ©6gretim kurumlan bir sistem bdtianligiane
kavusturulabilmistir. Ne var ki ortadgretim ile
yiksekogretim arasindaki bitinlesme saglanamamis;
ylksekdgretime gegis, egitimde demokrasiye yapisal uyu-
mun temel ilkesi olan firsat esitliginin bireyler ve bolgeler
arasinda zedelendigi basamak olarak kalmistir.

7 - Ulkemizde yiiksekogretim, arzi sinirli, buna karsilik tale-
bi yiksek bir sektdérdtur. Buginkd uygulamada
ylksekogretim .yalnizca kamu finansmanina dayali, merke-
ziyetci yonetim modeli ile yonetilmektedir. Bu modsl, kamuya
en pahallya mal olan modeldir. Kaynak tahsisinde,
Ulkemizde, baska ulkelerin aksine, ylksekogretime ortadg-
retimden daha yiiksek pay ayrilmaktadir. Oysa ki ortadg-
retim, temel egitim Uzerine, ylksekogretime devam et-
meyecek her gence, mutlaka bir meslek egitimi kazandiran
kademedir. Yiksek pay ayrildigi halde, bugin yiksekogretim;
ogretim elemani, mekan, arag-gerec, kitap, sirekli yayin ve
finansman bakimindan esasen darbodaz icindedir. Bu
kosullar altinda arzi arttirma, ne kadar zorlanirsa zorlansin,
yuksekégretim 6nidne yigan okul sistemi devam ettigi
surece, talebi karsilamak mumkin olmayacaktir.

Aksaklik yiksekdgretimde degil, asil, ortadgretim
icindedir: meslek egitimi yayginlastirlamamis; bu ylzden
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Ogrencileri Universite 6nline gelmeden hayata ve is alan-
larina hazirlayabilecek, cagdas, yonlendirici egitim sistemi
kurulamamistir. Sistem, sosyal talebin baskisi altinda, tek
kaliptan ibaret cagdisi, eleyici ve Universite ©oniine yigici
yapisini surdirmektedir.

2. YETENEGE GORE YONLENDIRICI EGITIM SISTEMI

Egitim sistemimizin bdyle bir kriz yaratacag: daha 6nce
tahmin edilememis midir? Gerekli 6nlemler zamaninda
nicin alinmamistir? 1960-1975 yillarn arasinda, biri
digerinin devami ve gelismesi niteliginde VII, VI, IX'uncu Millt
Egitim Sdralari ile Milli Egitim Temel Kanunu'nun cikarilip uy-
gulamaya kondugu dénemlerin Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanhgi gorevini deruhte etmis bir kisi olarak bu sorulara
muhatap olmamiz dogaldir.

Ortadgretim sisteminin yapisi, daha 1970'li yillarin
baslarinda, Milll Egitim Bakanhdinca (niversite 6niine yigici
bir sistem olarak mahkdm edilmigtir:

"Buginki yapisi ile ortadgdretim sistemimiz, daha cok
lise yolundan Universite kapilarina dgrenci yigan bir merdi-
ven dizeyinde calismakta ve ortadgretim seviyesinde toplu-
mun ihtiyacl olan insangucinu yetistirmemektedir". [4]

CO6zim vyolu olarak 1973 yilinda c¢ikarilan METK'nda,
temel egitim sonrasi egitim icin ¢ ayr amag cizilmistir:
Yiuksekogretime hazirlamak, hem meslege hem
yiksekdgretime hazirlamak, hayata ve is alanlarina
hazirlamak.
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Bu U¢ amag, sirasiyla;
3 il sireli yuksekogretime hazirlayan programlar,
4 yil sireli teknik lise programlari,

3 yil sireli mesle§e hazirlayan terminal nitelikte prog-
ramlar ile gergeklesecektir.

Yasanin gerekgesinde de belirtildigi gibi, temel egitim
sonrasi egitim;

"Ogrencileri ilgi, istidat ve yeteneklerine ve toplum ih-
tiyaglarina gore yiksekodgretime, is alanlarina veya hayata
hazirlayan, aralarinda yatay ve dikey gecisler bulunan lise
adi altinda cesitli programlardan veya okullardan olusmus
bir sistem bitinligad icinde yeniden diizenlenecektir." (5]

Bu yapilanmanin dogdal sonucu olarak, yiksekogretime
hazirlayan programlari bitirenler, yetistirildikleri yonde
yiksekogretime girmek icin aday olabilecekler; digerleri
hayata ve is alanlarina yonelebileceklerdir. Universite oniine
yigici sistem yerine, yasa ile getirilen yonlendirici sistemin
esas| budur.

Ne var ki, toplumda tek cazibe merkezi yuksekdgretim
oldugundan: yalniz genel lise mezunlari degil, ayni zamanda,
kurulus amaclari ne olursa olsun, butin meslek liseleri
Universite giris sinavlarina katilma haklarinin kendilerine de
taninmasini iIsrarla istemislerdir. Bu istek, bir¢ok
Universitenin meslek lisesi-6zellikle imam-hatip lisesi mezun-
larinin adayligini kabul etmemeleri tzerine kolayca politik ta-
lebe donisebilmistir. Yasama organlarina cesitli yasa
Onerileri verilmis, koalisyon protokollerine bu yolda zorlayici
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hakiamler konulmus, nihayet yasanin onuncu uygulama vyil
olan 1983'te, Hikumetin sevk ettigi bir tasar (zerine,
METK'nun yiiksekdgretime gecis maddesi kaldirilarak,

"Lise ve dengi okullar bitirenler, ylksekégretim kurum-
larina girmek i¢in aday olmaya hak kazanir* hikmu getiril-
mistir. Bu yeni hikum, sistemde, "hayata ve is alanlarina
hazirlama" amacina ters disen ve Universite 6ninde yigici
yaplyl tekrar getiren bir degisiklik olmustur. METK ile
ongorilen yonlendirici sistem kurulamamis, Bakanligin 10
yil 6nce resmen mahkim ettigi "eleyici ve Universite 6niine
yigicl sistem", o tarihten bu yana siregelmektedir. *

YONLENDIRICI EGTIM SISTEMi
NEDEN KURULAMAMISTIR?

UC MODEL

Ogrencilerin meslege yonelebilmesi icin, 6nce, her yerde
yeterli sayida ve nitelikte meslek egitimi programi bulun-
masi gerekir. Yonlendirici okul sistemin temel ilkesi, ekono-
mik talebe cevap veren mesleki egitim programlarinin bu-
lunmasidir. Oysa, Turk Egitim Sisteminde meslek egitimini
tabana yayabilecek bir model secilmemistir. Bunun cesitli
nedenleri vardir. Nedenlerin sayllmasina ge¢cmeden once,
dinyada uygulanan modellere g6z atmak yararl olacaktir.

Dunyada uygulanan egitim sistemlerinde hikimetin
mesleki ve teknik egitimdeki roli bakimindan, makro
dizeyde U¢ temel yaklasim vardir: Piyasa modeli, okul
(burokratik] modeli, isbirligi modeli.
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Piyasa modelinde, mesleki ve teknik egitim; isletmeler ve
Ozel egitim kurumlarinca saglanir. Hukimetin roli cok
azdir. Bu model; daha cok, 6zel finansmana dayall, ademi
merkeziyetci egitim modelidir. Serbest piyasa ekonomisi
gereklerine gore ABD'de gelisen bu model i¢in, ginimiizde
Japonya ileri bir 6rnek olarak gosterilebilir.

Okul modeli: Bu modelde gerekli mesleki ve teknik
egitimin okul icinde verilmesi hiikiimetce, ya da hikiimetin
de destegiyle yerel kamu yoénetimleri tarafindan
saglanmaktadir. Okul modeli; daha cok, kamu finans-
manina dayali modeldir. Kamuya maliyeti bakimindan en
pahaliya mal olan bu model, devlet bitcesinden egitime
onemli kaynaklar ayrilabilen; iskandinav ulkeleri, Fransa,
Belcika, Hollanda gibi Bati Avrupa Ulkelerinde agirikh model
olarak uygulanmaktadir.

isbirligi Modeli: Bu model, Hikimet ile 6zel kesimin
isbirligi modelidir. Bu modelde meslek standartlari ve belge-
ler devlet, isveren, isci ve meslek kuruluslar tarafindan bir-
likte diizenlenmekte, bu standartlara gére meslek egitimi;
hikimet ve 0Ozel isletmelerin isbirligi ile uygulanan cirak-
kalfa- ustalik diizeni icinde, teorik egitim devletce saglanan
kismi zamanh meslek okulunda verildigi icin bu modele ikili
(dual) sistem adi da verilmektedir. Kamu + 6zel finansmana
dayali olan bu ydnetim modeli basta Almanya, Avusturya,
isvicre gibi llkelerde olmak Uzere butiin Avrupa ulkelerinde
degisik agirliklarda uygulanmaktadir.

Bu model, iddia edildigi gibi yalnizca sanayilesmis
Ulkelerde degil, fakat sanayilesme diizeyi ne olursa olsun,
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kése basindaki sokak saticisindan fabrikaya kadar her
Ulkenin herhangi bir isyerinde uygulanabilmektedir.

Egitim bakimindan uluslararasi bir karsilastirma yap-
mak gerekirse; gelismis Ulkelerde 1980'li yillarin baslarinda
okul veya cirakliga devam eden 17 yas genclerinin orani
Ulkelere gore, yuzde 7G ile 95 arasinda degdismektedir.
Ayni oranlarin, 1G yil sonra bugin ¢ok daha yukseldigi ve 17
yas gencliginin, 6zel egitime muhtag olanlar dahil, tam za-
manli veya kismi zamanh okula devam ederek, ya
yuksekogrenime ya da, en azindan nitelikli isci (kalfa)
dizeyinde, baska deyisle lise dengi bir egitim gdérmus ola-
rak hayata atildigi gorulmektedir.

Tarkiye'de ise, 12-17 yas gencliginin yalnizca ylzde
7'sine, meslek egitimi verilebilmekte; ylzde 4G'I da herhan-
gi bir meslek egitimi gérmeksizin Universite 6nline yigan or-
taokul ve genel liselere devam etmekte, geriye kalan ylzde
53'0 de niteliksiz isci olarak kendi talihlerine terkedilmekte
ve niteliksiz isguci, hizli nifus artisina paralel olarak art-
maktadir. Bu karsilastirmanin ifade ettigi anlam
sudur:Tarkiye'nin ileri ulkeler karsisinda rekabet gic,
dolayisiyla ortaklik sansi azalmaktadir. Bu nedenle, egitim
sistemine meslege yonelik bir yapi kazandirmak ve 12-17
yas niufusundan egitim disinda kalan Tirk gencglerini emek
piyasasinda gecerligi olan bir meslege hazirlamak Tirk top-
lumunun en 6nemli sorunu olmaktadir.

Ozetle; gelismis ulkelerde egitim sistemi; yukaridaki tig
modelden hangisine dayall olursa olsun, herkesi ilgi ve yete-
negi Olcistinde bir meslege veya st 6grenime hazirlayan
yoneltici bir yapida kurulmustur. Ulkeler insangiici

19



yetistiriimesinde bu U¢ temel yaklasimdan farkli oranlarda
yararlanmaktadirlar. Modellerin kullanilma oranlari; her
ulkenin ekonomik, sosyal ve kulturel sartlarina, tariht
gelisimine ve gelismislik duzeyine gore degisiklik
gOstermektedir. Bu nedenle, ¢ modeli birbiriyle
karsilastirmak ve birinin digerine gore Ustiin veya geri yan-
larini irdelemege calismak uygun olmaz. Her ulke kendi
kosullarina gére milli egitim sistemini gelistirmek; bunun
icin de, diger modelleri de inceleyerek, kendi milfi sorun-
larina en uygun ¢6zim yollarini arayip bulmak zorundadir.

YONLENDIRICI SISTEMIN KURULAMAYIS NEDENLERI

Tarkiye'de meslek egitimi gelismemis; bu durum
yonlendirici sistemin kurulamayisinin temel nedeni
olmustur.

Secilen Model

Cumhuriyet déneminde; baslangi¢ta varolan c¢irakhk
dizeni, egitim sisteminden dislanmis, okul modeli benim-
senmistir. Okul yoluyla mesleki gelisim modeli ¢ok pahalli bir
yol oldugu ve en zengin Ulkelerin dahi butcelerini zorlayan pa-
rasal kaynaklar gerektirdigi icin, planh dénemdeki 6rgin
meslek egitimine agirlik verme politikalarina ragmen; Cum-
huriyet boyunca, bu alanda cok sinirli bir gelisme kaydedil-
mis ve meslek egitimini tabana yaymak mumkin
olmamistir. Oysa, ulkenin sosyal ve ekonomik yapisinda
koklesen ciraklik sistemi, kesintiye ugramadan, gelismis
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Ulkelerde oldugu gibi, egitim sistemi icinde zamanla
gelistirilmis olsaydi, konuyu yeni bastan ele almak zorunlu-
lugu dogmayacak, basarih bir sekilde cirak-kalfa-usta
yetistiren pek c¢ok isyeri ve taninmis usta egitici bulunacak;
dolayisiyla ulkedeki niteliksiz is¢i stoku buginki kadar buyuk
olmayacak; sanayilesme, kuskusuz, daha biyik bir hiz kaza-
nabilecekti.

Cesitli Okullar Modeli

Secilen okul modeli, erkek teknik, kiz teknik, ticaret ve tu-
rizm, imam-hatip, tarim, saghk gibi ayr tir, ayrn bina ve ayr
ybnetimler altinda ydratilen “"ayri okullar" modelidir. Bu
model, hem yatirrm ve yenilenme maliyetleri, hem de
isletme giderleri bakimindan en pahali modeldir. Ayri okul-
larin  optimum blyUklikte kurulmasi ve isletiimesi
6gretmen dagilimi ve kaynak kullaniminin rasyonel olmayisi
ve okul standartlarinin bugiine kadar belirlenemeyisi, asll,
secilen bu pahali modelden kaynaklanmaktadir. Modelin,
egitime ayrilabilecek kaynaklarla uyumlu olmasi gerekir.

Oaha dnemlisi, secilen model nifus faktériine de uyumilu
degildir. ClUnkii ndfusun yarisindan fazlasi, bu okullari bes-
leyemeyecek kicik yerlesim birimlerinde yasamaktadir.
Gergekte, bazi buyuk kentler disindaki meslek liseleri, tam
kapasite kullanilamamaktadir. Bunu o6nlemek i¢in, 20 wl
once, yasada (6) :

"Nufusu az ve daginik olan yerlerde ve Milli Egitim Ba-
kanhginca gerekli goérilen yerlerde, ortadgretimin,genel,
mesleki ve teknik 6§retim programlarini bir yénetim altinda
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uygulayan cok programli liseler kurulabilir" hikmi getiril-
mistir. Bdyle bir uygulamanin yararlari, daha sonra topla-
nan slralarin hepsinde de tekrarlandigi halde, aradan
gecen 18 vl icinde uygulama sirekli olarak ertelenmis; ni-
hayet gecen 6gretim yili basinda birkac sehirde uygulama
baslamistir. Ertelemenin cesitli nedenleri arasinda, okul-
larin merkez d&rgutinde, ayri ayrt genel mudurlukler
tarafindan yoénetilmesinin 6énemli roli vardir. Bu sakincall
yonetimde hala i1srar edilmektedir.

SISTEM DISI FAKTORLER

Meslek egitiminin gelismesini engelleyen dis faktoérler,
U¢ baslhk altinda incelenebilir:

Meslek - Egitim - Belge Baglantisi

Meslekler tanimlanmamis ve egitim-belge baglantisi ku-
rulmamistir. Bu ihtiya¢g Universite ©onine yigilmanin
géruldagu 1970'li yillarin baslarinda duyulmus; yasa ile
yonlendirici sistemin esaslari konmus ve bu sistemin kuru-
labilmesi icin asagidaki dnkosulun yerine getiriimesi gerek-
tigi yasal hikim olarak vurgulanmistir (7):

"Mesleklerin kademeleri ve her kademenin unvan, yetki
ve sorumluluklari kanunla tespit edilir; her derece ve
tirdeki 6rgin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin kurulus
ve programlari bu kademelere uygun olarak duzenlenir."

Bu hiukmin yerine getirilebilmesi igin, 6nce, meslek stan-
dartlarlarinin belirlenmesi gerekir. Konu yalniz Milli Egitim
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Temel Kanunu'nda degil, kalkinma planlarinin hemen hep-
sinde benzer deyimlerle tekrarlandigi halde, aradan 18 yil
gecmesine ragmen* standartlar tespit edilememistir. So-
nuncusu 1990 Programfndadir (8):

"is analizlerine dayali olarak meslek standartlarinin
hazirlanmasina baslanacaktir.”

Bakanlik¢a son yayinlanan beyaz kitapta (9) (M.E.'de 2 i,
Ankara 1991, S. 142] yer alan su cumle ise 20 yildir ihmal
edilen bu 6nkosulun, bugiin de hala s6zde kaldiginin acikh
gbstergesidir:

"Mesleki ve teknik egitimin gelistirimesi ve
yayginlastiriimasi icin gerekli tedbirler alinacak, mesleklerin
is analizleri yapilarak meslek kademeleri belirlenecek ve
bunlara uygun 6érgin ve yaygin egitim programlari
gelistirilecektir."

ABD'de halen siniflandirilmis 22000 ve isyerlerinde takip
edilen 12000 meslek tiri ve egitimi devletce belgelendiri-
len 250 dolayinda ana meslek grubu vardir. Almanya'da
26000 meslek belgelendiriimekte, 380 ana meslegin
egitimi yapilabilmektedir. Tirkiye ile ayni dénemde kalkinma
hamlesine giren Giney Kore'de 700 dolayinda meslek sis-
temli egitime alnmistir. Oysa, Turkiye'de 1. Bes Yillk
Kalkinma Plani hazirlanirken, VI. Plan’a gelindiginde 800'e
ulasiimasi 6ngorilen bu sayi, endustri meslek liselerinde
cogu geleneksel dallarda olmak uzere 43, cirakhk
egitiminde ise 58'den o6teye gidememistir. Tlrkiye'de, mes-
lek standartlarini belirlemekle gorevli olan, Calisma Ba-
kanhgi'na bagh is ve is¢ci Bulma Kurumu'dur. Bu kurum,
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isveren ve is¢i kuruluslari konuya ilgi duymadiklarindan,
daha c¢ok tek yanli bir calisma ile 2070 adet meslek tanimi
yapabilmis ve SEGEM, MEB, liBK, MESS, DPT, METARGEM,
TURIS ve ILO temsilcilerinin katihmi ile yalnizca bir tek mes-
lek dali (Torna tezgahi ayarci operatori] icin meslek stan-
dardi gelistirilebilmistir (10].

Sonug olarak, meslek-egitim-belge baglantisini kurma
gorevi hala guindeme dahi gelememistir.

istihdam politikasi

ithal ikamesi stratejisi ile yiiritilen kapali ekonomi mode-
linde her kademede, nitelikli insangicu talebini arttirict bir
istihdam politikasi dizenlenmemis, istihdam kosullari
isverenin takdirine birakilmistir. Bu durumda, isverenler,
genellikle az becerikli ve ucuz isgict gerektiren sanayi dal-
larint secmek zorunda kalmislardir. Boylece bir veya birkag
muhendis veya teknisyenle idare edilen asgari ucretli, mes-
lek egitimsiz genis bir kitle ile yuritilen isletmelerin
¢ogunlukta bulundugu bir is hayati ortaya ¢ikmistir. Bu istih-
dam anlayisi, insanglct egitimi talebine, 6zellikle ara kade-
melerde, caydirici etki yapmis; meslek egitimi toplumda
cekicilik kazanamamistir. Bu kosullar karsisinda isveren,
gerektiginde kamunun veya isglci piyasasinin secgkin ele-
manlarini Gstlin Gcret 6deyerek kendisine c¢ekmis; ihtiyaci
oldugunda mihendisi ara insangicu gibi kullanmis veya
baslangicta disaridan teknoloji ile birlikte elemani da getir-
mig, diz isciyi, tezgdh basinda hizla yetistirerek isletmesini
yUrutmistir. Bugln de AT uyeligi icin hazirlik yapan baz
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buyik isletmeler, Turkiye'nin niteliksiz ve ucuz, buyuk isgucu
stokundan yararlanan Uretim alanlarinda gelismeyi 6n plan-
da tutma egilimini strdurmektedirler. Ote yandan, bazi AT
Ulkeleri de Turk iscilerini ayni sekilde calistirmak suretiyle
bu stoktan yararlanmaktadirlar.

Bu ortamda, Milli Egitim Temel Kanunu'nda ve kalkinma
planlarinda yer alan meslek kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesine ne isveren,
ne de isciler acisindan ihtiya¢c duyulmustur. Bu konuda,
cesitli donemlerde, isveren ve isci kuruluslarinin disinda
hazirlanan ve 1983 yilinda yasa tasarisi bicimini alan (11)
tek yonlu hazirliklar askida kalmistir.

Buna karsilik, ylksekogretim diplomalari ve bu diploma-
larin sagladigi hak ve yetkiler genellikle yasa glvencesi
altindadir. Bu guvence, yuksekodgretimin, sosyal talebin
odak noktasi haline gelmesinde rol oynamistir.
Yiksekogretimin cezibesi, kamunun uyguladi§i beyaz
yakaliya prim veren istihdam politikasi ve ¢ok dnemli diger
bir faktdr olan yedek subaylik hakki nedeniyle Turk toplu-
munda kok salmistir.

Sanayi - Okul igbirligi

Meslek-egitim-belge baglantisinin kurulmamasi ve istih-
damin dizenlenmemesi nedeniyle, isverenin egitime
katilmasi sbzde kalmis ve okul-sanayi isbirligini kurum-
lastirma gereksinimi dogmamistir. Nitekim Avrupa
Ulkelerinde, sanayi-egitim isbirligi icin isyerleri kazanclarinin
bir kismini ylzyihmizin basindan beri meslek egitimi fonuna
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yatirdiklar ve c¢iraklik egitiminin ve hizmetici egitimin giderle-
rini yasal hikamler uyarinca yuklendikleri halde, tlkemizde
isveren, egitime katilmamis; hattd 33G8 sayili kanun
¢tkincaya kadar bu konu tzerinde bile durulmamistir.

SISTEM ICi FAKTORLER

Yukaridaki dis faktdrler egitim sisteminin yapisini,
0gretmen yetistirmeyi, egitim programlarini, ciraklik ve
yaygin egitimi olumsuz yonde etkilemistir:

Programlar ve Ogretmenler

Standartlar belirlenmedigi icin egditim programlari
dogrudan Bakanlikga hazirlanmis; atelye ve meslek dersleri
ogretmeni olarak, alt kademe mezunlari arasindan segilip
Ust kademe okulda yetistirilen ve sanayi deneyiminden
gecmeyen elemanlar kullaniimis; bdylece okul yolu ile egitim;
genellikle, sanayiden kopuk, kendi icine donik, kapali devre
olarak duzenlenmis; isbirligi girisimleri kisisel cabalardan
veya c¢ok sinirh deneme uygulamalarindan oteye
gecememistir.

Terminal Meslek Egitim Programlari

Meslek-egitim-belge iliskisinin kurulmamasi, mesleki ve
teknik okul amacglarinin zorlanmasina neden olmustur.
istihdam sartlarinin  belirlenmesi istegiyle direnise
gectikleri icin, sanayinin o giin de bugin de buyuk ihtiyacl
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olmasina ragmen, tekniker okullar kapatiimistir. istihdam
kosullari Turk toplumunda, yalnizca dort yillik lisans ve
mihendis kademesinde yasal glivence altina alinmis oldugu
ve iki yilik meslek ytksekokullari dahil, ara insangucu istih-
dam statist belirlenmedigi icin, Universite 6grenimi, hem
gengler, hem de aileleri bakimindan egitimde baska alter-
natifi olmayan tek hedef olarak kalmis; bu yizden program-
larinda genel bilgilere agirlik verilmek suretiyle, mesleki ve
teknik liseler de Universite 6nline 6grenci yigan kurumlara
dénismis ve asil gorevi temel egitime dayall egitim kade-
mesinde istihdam piyasasina insangici hazirlamak olan
terminal meslek egitim programlari gelistirilememistir.

Genel Egitim Programlari

Standartlar belli olmadigi igin, genel egitim program-
larinin, ¢evrenin kosullarina gore, hayata ve is alanlarina
yobnelik olarak hazirlanmasi ve meslek egitimi
gelistirilemedigi icin, d6grencileri ortaokul ve lise kademesin-
de ilgi ve yeteneklerine gore yetistirebilecek cesitli program-
lar ve yoneltme dizeninden olusmus ortadgretim
batinlesmesi bir tirli saglanamamistir.

Cirakhk Egitimi

Meslek egitiminin gelismesi icin yukarida acgiklanan
¢irakhk modeline ge¢cme zorunlulugu, 1970'li yillarin
baslarinda Bakanlikca duyulmus ve ciraklik yasasinin
cikariimasi, Milli Egitim Temel Kanunu uygulama planinin
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kabul edildigi IX. Milll Egitim Surasi'nda (12) karar-
lastiriimistir. Hazirlanan yasa tasarisi 1977 yilina kadar
surincemede kalmistir. Bu tarihte 2089 sayil Cirak-Kalfa
ve Ustalik Kanunu kabul edilmis ise de, uygulama basarili
olmamis, 1G yilik dénemde bitin yurtta ancak 13800 gibi
sembolik sayida cirak, yasa kapsamina alinabilmistir.

1986 yilinda ¢ikarilan 3308 sayill yasa ile, ¢iraklik ve mes-
leki teknik egitim sistemini yeniden dizenleyici bazi esaslar
getirilmistir. Yasada meslek egitiminde baslica U¢ yaklasim
benimsenmistir: Birinci yaklasim ciraklik egitimidir: Ciraklik,
bu yasa ile yeniden diizenlenmistir. Ne var ki, aradan gecen
bes yillik sire icinde dnemli bir artis saglanamamistir.
Sayisi iki milyon tahmin edilen ¢iraktan, yalnizca 170 bini
yasa kapsamina alinabilmigtir.

Cirak sayisl, illerin isyeri kapasitesi karsisinda ¢ok sinirli
ve yetersiz kalmaktadir. Bu sayinin istanbul'da 7 binde kal-
mas! dusindiriucidir. Oysa, istanbul'da cesitli bilyiikliikte
en az 200 isyeri vardir. Boyle iken, istanbul'daki cirak
sayisinin Ankara'dakinden 2,5 kat, lzmir'dekinden 1.5 kat
daha az olmasi, ciraklik egitiminin gelismesine yeni yasanin
da 6nemli bir katki saglayamadigini acikca ortaya koymak-
tadir.

Yine, is ve isci Bulma Kurumu tarafindan 2070 meslek
sayildigi halde, bugiine kadar ¢ogu geleneksel dallarda
olmak Uzere, yalnizca 58 meslek dalinin giraklik egitimi kap-
samina alinabilmis olmasi da ciraklik egitimine yeter dere-
cede 6nem verilmediginin baska bir géstergesi olmaktadir.
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ikinci yaklasim, isletmelerde meslek egitimidir. Bu uygu-
lamada da artis sinirhdir. Yukaridaki ikili yaklasimin, uygula-
mada, iki sakincasi ortaya c¢ikmaktadir. Birincisi buyuk
isletmelerin ciraklik egitimi disinda tutulmasidir. Oysa, diger
Ulkelerde oldugu gibi, ciraklik okullarinin, asil buylk
isletmelerde kurulmasi gerekir. ikincisi ise meslek liseleri-
nin, genellikle, cirak-kalfa ustalarin egitimine kapali tutul-
masidir. Birgok meslek okulundaki atil kapasiteyi ¢iraklarin,
Ozellikle kalfa ve ustalarin geceleri yapilan teorik egitim icin
degerlendirmekte yarar vardir. Bu nedenle iki ayr
yaklasimin batunlestiriimesi, hem yeni kapasite yaratma,
hem kaynaklarin rasyonel kullanimi, hem de ikiligin gideril-
mesi bakimindan yararh olacaktir.

Uclincii yaklasim yaygin meslek egitim kurslaridir.
Cirakhk ve 6rglin mesleki egitim dénemini gecirmis veya bu
egitim silreclerine cesitli nedenlerle giremeyen gencleri ve
yetigkinleri istihdama hazirlamak igin dizenlenen c¢esitli
meslek kurslari ile calisan insangiiciinin degisikliklere uyu-
munu saglamak ve is verimini yikseltmek icin acilan
gelistirme ve uyum kurslari da ayni yasa kapsami icine
alinmistir. Buna ragmen, basta Milll Egitim Bakanligi olmak
Uzere, cesitli bakanliklar ve bagl kurumlarca dizenlenen
yaygin egitim kurslarn icinde, dogrudan istihdama yo6nelik
olanlarin sayisi ¢ok sinirli kalmaktan 6teye gidememigtir.

Nihayet, yasa ile uygulamaya parasal destek saglamak
icin, Bakanligin emrinde, devletin ve 6zel sektériin katihmini
saglayan bir fon kurulmus ve yiriutme igin Bakanliga bagli
olarak Ciraklik ve Meslek Egitim Kurulu olusturulmustur.
Bdylece, sanayi-egitim isbirligini diizenleme, sanayi ve istih-
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dam politikalari ile dogrudan iliskisi olmayan bir bakanligin
sorumlulugunda birakilmistir. Bakanlk disi kuruluslarin
daha c¢ok danisma niteliginde katildiklari ve Tirk-Is'in
katilmayi reddetti§i bilinmektedir. istihdam politikasi
dizenlenmedikce ve sanayi-egitim isbirligi etkili bir sekilde
kurumlasmadikca, ne 33U8 sayill yasa, ne de bir baska
dizenleme, meslek egitiminin tabana yayillmasi bakimindan
beklenen sonucu vermeyecektir.

Meslek egitimi gelismedik¢e, 6grencileri yonlendirecek
yer olmadigindan, yonlendirici sistem kurulamayacaktir. Bu
o6gretim yilinda, daha énce 1970l yillarda hazirlanan ve de-
nenen "ders gecme ve kredi” diizeninin, hi¢ bir 6n hazirliksiz
da olsa, se¢im Oncesinde alelacele uygulamaya konmasi,
her ne kadar Bakanhgin ovguye deger bir karari olmus ise
de, surasi kesinlikle bilinmelidir ki, tek basina ders ge¢cme
ve kredi dlzeni ydnlendirici sistemin araci olamaz.
Yonledirici sistemin 6nkosulu, yukarida aciklandigi gibi, mes-
lek egditiminin tabana yayillmasidir. Bu olmadikca, ders
gecme ve kredi duzeni, Universite 0Onine yigiimayi
hizlandirmaktan oteye bir yarar saglamayacaktir.

EGITIM SISTEMININ PIYASA EKONOMISINE
YAPISAL UYUMU NASIL SAGLANIR?

Turkiye, ithal ikamesine dayall midaheleci kapall ekono-
miden, disa aclk serbest piyasa ekonomisine gecis
slrecindedir. Bu sire¢ icinde, ne istihdam politikasina, ne
de egitim sistemine hi¢ bir degisiklik getiriimis degildir.
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ihracata yoénelme stratejisi ile yuritillen piyasa ekonomi-
si, yurtici ve yurtdisi pazarlarinda rekabete dayalidir. Reka-
bette; verimlilik artisi, dusuk maliyet, kaliteli mal ve yeni tek-
noloji en onemli silahlardir. Bu 6zellikler, ancak, her
meslekte ve mesledin her kademesinde nitelikli insangici
ile kazanilabilecektir.

isgiicii piyasasina kazandirilabilecek en etkili arag, ulke
capinda meslek standartlarinin belirlenmesi ve meslek-
egitim-belge baglantisinin kurulmasidir. Bunu da, ancak, sa-
nayi-egitim isbirligi gerceklestirebilecektir.

Gergekten piyasa ekonomisinde sanayi-egitim isbirligi
mekanizmasinin kurulmasi ve calistirilmasi hem igveren,
hem isci, hem de Ulke ekonomisi igin, yurtici ve yurtdis! re-
kabet glici dizeyinin yikseltiimesi bakimindan hayatl 6nem
tagimaktadir. isbirliginin kurulmasi ve gelistirimesi, egitim
icin ekonomik talep yaratacak sanayi politikalarinin izlenme-
sine bagldir. Egitimi, her yatinmin ayrilmaz bir parcasi ola-
rak gormek; kredi ve tesvik dnlemlerini devletce bu goriuse
dayali olarak gelistirmek; fizibilite etidlerinde, egitime
onemli yer ayirmak, hatta toplu s6zlesmelere, egitimle ilgili
hikimler getirmek gereklidir. Devlet-isveren-isci kuruluslari
arasindaki egitim isbirligi ancak bu yoldan kurulabilecektir.
Yoksa isveren hakli olarak egitimi kendi goérevleri arasinda
saymamaya devam edecek ve ekonomik talep
gelismeyecektir. Reform olarak ilan edilen 3308 sayili
yasa'ya ragmen, Istanbul'da yasa kapsamina alinabilen
girak sayisinin, Ankara'nin tgte birini bile bulmamasi bu tu-
tumun bir sonucudur. izlenecek sanayi politikalarinin her ka-
demede, egitim talebini arttiracak nitelikte olmasi, egitim



sisteminin 6grencileri bu talebe yo&nlendirecek sekilde
yapilanabilmesi i¢in de baslica su iki 6nkosulun yerine getiril-
mesi 6nem tasimaktadir.

Tekrar etmek gerekirse, birinci 6n kosul, meslek-egitim-
belge baglantisinin  kurulmasidir. Bu is, asagidaki
calismalarin dizenlenmesini gerektirmektedir:

Meslek standartlarinin belirlenmesi: Is analizine
dayali olarak mesleklerin tanimlanmasi, siniflandiril-
masl, gruplandiriimasi;

Mesleki egitim standartlarinin hazirlanmasi: Egitim
programlarinin bu standartlara gore gelistiriimesi,
programlara is hukuku, is ahlaki, isletme bilgisi vb. ko-
nularin eklenmesi:

Mesleki sinav standartlarinin belirlenmesi : Sinav icin
gerekli ortamin hazirlanmasi, sinav yapacak Uglu (dev-
let-isveren-isc¢i) sinav  kurullarinin  teskili,
degerlendirme olg¢itlerinin tespiti;

Mesleki ehliyet belgeleri ile ilgili standartlarin belirlen-
mesi (Ulke capinda] ve bu standartlarin imkan
Olcisinde uluslararasi standartlarla ahenk-
lestiriimesi: Belge turleri, belge kademeleri ve basa-
maklari, gecerlilik stire ve kosullari, belgeler arasinda
yatay ve dikey gecislerdeki 6l¢utlerin saptanmasi;

Meslek kademeleri ve her kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklarinin belirlenmesi.

ikinci 6nkosul ise, sanayi-egitim isbirliginin lke diizeyinde
kurumlastiriimasidir. Yukarida siralanan temel gorevlerin
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yalnizca devlet veya yalnizca 6zel sektdr kuruluslari (meslek,
isveren ve is¢i kuruluglar) tarafindan etkili bir bi¢cimde
gerceklestiriimesi dusinilemez. Devlet ile 6zel sektor
arasinda etkili bir isbirligi gereklidir. Bu isbirliginin Ulke
capinda etkili ve sirekli bir bicimde saglanmasina imkan ve-
recek bir kurumlasmaya gitmekte gecikilmistir. Kurulusun,
idarf ve mali yonden 6zerk bir yapida olmasi, hizmetin etkin-
ligini ve surekliligini saglama bakimindan zorunludur. Sz ko-
nusu kurumun karar mekanizmasinda devlet ve tzel sektor
kuruluslarinin esit agirlikta temsil edilmesi gerekmektedir.

Piyasa ekonomisinde, istihdam piyasasinin dizene sokul-
masli ve sanayi-egitim isbirliginin kurulmasi; Ulke ekonomisi
icin oldugu kadar, isveren ve is¢i icin de hayati 6nem
tasimaktadir. Yurtici ve yurtdisi rekabet glici dizeyinin
yukseltiimesi bakimindan sanayi ve isadamlart kesimi, her
bakimdan isbirligine hazir olduklarini beyan etmis ve
tarafimdan hazirlanan "Tisiad Egitim Raporu" ile kamuoyu-
na angaje olmustur.

Ozetle:

¢ Meslekler siniflandiriimamis,

e Standartlar belirlenmemis,

« Egitim-belge baglantisi kurulmamis,
+ listihdam piyasasi diizenlenmemis,

e Sanayi-okul isbirligi kurumlagsmamis,

» Nitelikli insangucu talebini arttirici sanayi tesvik politi-
kalari uygulanmamis, ekonomik talep yaratilmamis,
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Meslek egditimi sanayiden kopuk, kapali devreler halin-
de bir bakanligin tzerinde kalmis, gelisememis,

Yeni yasaya ragmen, kapsama alinabilen meslekler ile
¢irak sayisinda artis saglanamamis,

Yuksekogretim tek cazibe merkezi oldugundan, sos-
yal talep yiksekogretime yonelmis, Universite éninde
kriz yaratmistir.

iste bu nedenlerle:

Yonlendirici egitim sistemi kurulamamis,

Universite éniine yigici egitim sistemi, sorunlari her yi
daha da artarak devam etmis,

Bu durum niteliksiz is¢i stokunun alabildigine
blylimesine, kaynak israfina, isgici ve gelir kaybina
neden olmustur.

Sonug¢ olarak,

L]

Egitim sistemi, sanayilesmeye yapisal uyum iginde
degildir, yeniden yapilanma zorunludur.

Uzetle, yoOnlendirici sistemin kurulmasi sorunu, yalniz
egitim sistemi icinde alinacak ders ge¢me ve kredi dizeni
gibi 6nlemlerle ¢dézimlenemez. Nitekim, Milli Egitim Temel
Kanunu ve Plan hikumlerine ragmen sonug alinamamistir.
Co6zum, zincirleme bir etkilesimle;

meslek-egitim-belge baglantisinin kurulmasina,

istihdam piyasasinin diizenlenmesine,



her 6gdretim kademesinde ve yaygin egitimde istihda-
ma yonelik mesleki egitim talebini (ekonomik talep)
arttirici sanayi politikalarinin izlenmesine,

Sanayi-egitim isbirliginin kurumlasmasina

baghdir. Bunlar yapilmadik¢a, egitim sistemi tek cazibe
merkezi olarak yuksekodgretimde yogunlasan sosyal talebin
baskisi altinda kalmaktan kurtulamayacak ve 1B yl 6nce
Milli Egitim Temel Kanunu'nun mahkdm ettigi Gniversite
ondne yigan ve firsat esitligini zedeleyen sistem, bugulnki
yapisini sirdirecektir.

Basinda ilgi ile karsilanan "Universite onitndeki izdiham
koprusi" (13) simgesi, bu gercegin sergilenmesidir.
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GENEL TARTISMA

BASKAN — Konusma c¢ok sirmedi, kendilerine bu ne-
denle cok tesekkir ediyorum. Sireyi fazla asmadik. Simdi
soru cevap faslina gececegiz. Bu fasilda sizlerden rica-
larimiz olacaktir. Bu konusmalar kaydedilmektedir. Bu ne-
denle ad ve soyadlarinizi sdylemeniz gerekmektedir. Lutfen
sorulari bildiri sekline donistirmeden soralim.

Prof. Dr. Suleyman Cetin OZOGLU — Tesekkiir ederim
Sayin Bagskan.

Efendim, yeni yapilan bir iki belirlemeye katilmadigimi
styleme geregini duydum ve ayrica bir kag¢ tane sorum var.

Bir, ders gecme ve kredi dizeni ydnlendirici sistem
degildir hikmine katilamam. Tahmin etmiyorum ki, bildiri
sahibinin de bodyle bir hilkm( verecek kadar, bu konuda bir
hazirhgr olmus olsun. Kuskusuz, bazi hukimleri bu kadar
kolaylikla vermek herhalde s6zkonusu degil.

ikinci durum, acaba cizilen tabloda soyle bir 6zet
karsimiza ciktt mi? istihdam gidumli egitim. Eger boyle
ise, 20G0 yillarina nasil ulasacagiz? Egitim sanayi iliskisi
evet, ancak yodnlendirmeyi salt bu bicimde ele aldiimiz
zaman meslek egitimini tabana yaymakla yonlendirme degil,
acaba bir kaliplasmayr mi saglamis oluyoruz? Bu konularda
goruslerini almak istiyorum ve bdyle bir yonlendirmeye de
katiimadigimi, katilamayacagimi, egitim sisteminde de
zaten bunun bdyle belirlenmedigini de ortaya koymakta
yarar oldugunu disuniiyorum.
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Bir diger nokta; her ne kadar deginmediyse de,
anladiim kadariyla, bugiin imam-hatip okullariyla ilgili yapilan
belirlemelerde su ortaya cikti. Orasl da bir meslek egitimi,
dyle ise, meslek egitimini tabana yaydigimiz zaman bu ikilem
ortaya ¢ikmayacak mi? Bir sorum bu cercevede, egitim sa-
nayi iliskisinde bu hafta bir bilimsel kongrede belirlenmis
olan bir bildiri basligina deginerek bir soru sormak istiyo-
rum. Bu bildiri bashg sdyle; Ne yazik ki, bu bildiri bashgini be-
lirleyen Ust dizeydeki kurulda Milll E§itim Bakanliimiz, bir
Universitemizin rektorii ve dekani ve 6gretim Uyeleri olmak
Uzere bdyle bir bildiriyi bu kongreye kabul etmisler efendim.
"Egitimin temellerinden biri olarak din egitimi." Bildirinin
basli§i bu. Bu bir uygulama midir, bir bilimsel gercek midir?
Tabii, ¢ok tartisilir. Ama dinyanin hicbir yerinde, 6zellikle
cagimizda din egitimi, egditimin temellerinden biri degildir.
Din 6gretimi uygulamalar baska, din egitiminin, egitimin te-
meli olma konusu baska. Acaba, egitim sanayi iliskisi
cercevesinde bu bildiri bashdina sayin bildiri sahibi nasil
yaklasir?

Tesekkir ederim Sayin Baskan.
BASKAN — Biz tesekkur ederiz efendim.

Zekai BALOGLU — Ucii de benim séyledigim gibi degil;
Sayin Ozoglu'nun anladigi gibi degil; kisa sirede anlata-
mayistan bu tabii. Ders gecme yoOnlendirici sistem dedgildir.
Ben bodyle bir sey sdylemedim. Ders gecme ile ilgili iki
similasyon arastirmasini beraber yaptirdik ve uyguladik.
Aractir tabii, en etkili aractir. Ama basarisi igin Once
yonlendirilecek meslek egitimini bulmak lazim; benim
soyledigim o, meslek egitimi olmadik¢a neyi yonlendirecek
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ders gecme ve kredi dizeni? Yine Universitenin Unine
yigacagiz. SoOylemek istedigim bu. Yonlendirici sistemin
araci tabii. Ama, basarisi yonlendirilecek meslek egitiminin
once getiriimesine bagli, tabsna yayillmasina bagh' benim
soyledigim bu. Bu cok énemli bir husus. Bdyle sdyleyince,
ben sanki ders ge¢me ve kredi duzeninin aleyhindeymisim
gibi. Halbuki onu yaratan, burada uygulayan kurulun basiyim
ben. Ders ge¢cme ve kredi ¢cok dnemli; ama uygulanmasi,
tekrar ediyorum, meslek egitiminin tabana yayillmasina
baglidir, yoksa Universitelerin dniinde yigiima devam eder.
ikincisi, istihdam; istihdam gidimli asla, ne distnirim, o
Ulkeler bitti, boyle bir sey suzkonusu degil. Benim sdyledigim
meslek-egitim-belge baglantisi kurulmadik¢a, yani meslek
standartlari, egitim standartlari tespit edilmedikce prog-
ramlar yapillamaz ki, yapiimadi zaten, yapilmayinca meslek
egitimi gelismez. Sirf bu acidan. Minakasay! politik istih-
dam minakasas! haline getirmek benim kafamin iginde,
hayatimin hi¢bir déneminde olmadi zaten. Onda endisesi
olmasin Siilleyman Beyin. istihdam gudumlii, kesinlikle. Ser-
best piyasa ekonomisinde olur mu dyle sey?

"Uglincuisii satasma, onun cevabini Mahmut Bey okudu
size.

BASKAN — Tesekkir ederiz efendim.
Buyurunuz efendim.

Mustafa ALPDUNDAR (Turk Harb is Sendikasi Genel
Baskan Vekili) — Efendim, ben ¢ok az ve 6z Sayin Baloglu'na
bir istirhamda bulunacagim. Konu cok ilging ve dnemli.
liginin de olduju memnuniyet verici. Hocamin adzindan bal

39



akar gibi, kendi ismine layik gizel s6zlerinin hemen hemen
bir tanesi hari¢c timune katiliyorum. Maalesef kaleme
aldigi, gerek direkt gerek gorev nedeniyle, kitabinin séyle bir
bagliklarina bakmak firsati buldum, icine giremedim. Ama
basindan aldi§ tepkileri, sempati ve antipatileri takip ettim.
Geri kalmis Ulkelerin en blyuk sorunu riza ile bir seyi kabul
ettirememek. Hocam, yaniimiyorsam, Tirkiye Buyuk Millet
Meclisinde 1475 saylli Kanuna mueyyide getirmek icin, ne
iscileri, ne de igverenleri razi edemediklerini sdylediler. E-
bette edemezler. iste devlet orada lazim. Egder bu egitim,
gercekten biz inaniyoruz calisanlar, sendikalar olarak; ho-
calarim da inaniyorlarsa devletin butind hukimetler yoluy-
la, yasa koymak suretiyle gergeklestireceklerdir. Kisaca
sOyliyorum, bizim razi olmadigimiz ¢ok sey var ama, mese-
la bir tanesini sdyleyeyim. Zorunlu tasarruf. Ne demek zo-
runlu tasarruf? Kim tasarruf edebiliyor ki, zorunlu tasarru-
fa tesvik kanunu hi¢c haberi olmadan is¢i, isverenden zorla
para almak demek. Elinden kimse vergisini verecek durum-
da olmadigi bir donemi yasadik. Hocamin bu 1475 sayih Ka-
nuna getirmek istedikleri hikimleri Mecliste isgiye ve
isverene kabul ettirememis olmalarina katilmiyorum. Biraz
acarlarsa memnun olacagim. Bu arada, heniiz kaleminin
mirekkebi kurumamis, bir evvelki donemde milletvekilligi
yapmis degerli dostumuza, bu konuya, o6zellikle bakanhgi
siiresince verdigi 6neme ve guncel c¢iraklik meslek
egitimine verdigi 6neme huzurunuzda tesekkir etmek is-
tiyorum.

Saygilar sunuyorum.

BASKAN — Tesekkurler efendim.



Zekai BALOGLU — Sayin Alpdiindar, tabii burada, cok
kisa zamanda, ¢ok koseli konusmak zaruretinden tam
aciklayamadigim anlasiliyor. Konu su efendim. Bu bahset-
tigim sanayi egitim iliskileri konusunda devlet, hele serbest
piyasa ekonomisinde hicbir sey 6zel kesime empoze edile-
mez; kanun da cikarsa tutmaz. 33G8'in tutmadigi gibi, tut-
maz. Neden tutmaz? Serbest piyasa ekonomisi, sartlarini
kendisi yaratir. Rekabet, rekabete dayali, yurt ici ve yurt dis
pazarda rekabete dayall. Bu rekabet neyi gerektiriyor? Kali-
teli mal, verim artisi, ucuz mal, teknoloji. Bunun igin in-
sangucu. Devletin kanunu ile bu olmaz. Onun igin meslek-
egitim belge baglantisini kuramadik. Bu iliskiyi kuracak,
yalniz ve yalniz demokratik dizende, bunu unutmamalyiz,
mesajimin esas! odur zaten, sanayi egitim isbirliginin kurul-
masina baglidir. Yani isveren, is¢i ve meslek kuruluslari ile
devlet kuruluslarinin bir araya gelerek bunu béyle, TUBITAK
gibi falan, 6zerk bir kurum halinde isleyerek devletin organ-
larini beslemek, hep boéyle kurulmustur zaten. Her tarafta
bunu yapan isci, isveren, meslek kuruluslariyla devletin yetki-
li kuruluslandir. Bunlar biraraya gelmeden, devlet istedigi
kadar kanun cikarsin, serbest piyasa ekonomisi yapisina
aykiridir. Bu isbirligini kurumlastirmak lazim. Demeli ki, hele
bu ders gecme ve kredi diizeninden sonra, eger kalsa idi
Avni Bey, bu isbirligi birinci derecede isi olacakti. Bundan
eminim, 0zUldigim nokta su, hicbir partinin programinda,
hicbir koalisyon protokoliinde, son hikimet programini
goérmedim, bu konuda beni tatmin edici bir sey
goérmiyorum. Ondan bir Gzlntim var. Sanayi, egitim
isbirligi hareket noktasidir. Devlet kanun cikarirsa sanayi-
ciye gecmez o efendim.
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BASKAN — Tesekkur ederim.
Buyurunuz efendim. >

Doc. Dr. Isil ONAL — Ben birkac noktayi belirtmek istiyo-
rum. Bir kere so6ziu edilen raporu, raporla savunulan
gorusleri saygi ile karsiliyorum, ancak bunlar birer yargidir,
birer gorustir. lileri surulen bilgilerin bilimselligini ayrica
tartismak gerekir. Onu belirtmek istedim. ikincisi, gorusler
piyasada varolan oruntilerin belli bir bolimunu yansitmak-
tadir; ama katiliyorum, bu konudaki arastirmalarin hizla art-
masi ve yayginlastiriimasi gerekmektedir. Yapilan calismayi
da son derece degerli ve gerekli buluyorum, onu da belir-
teyim. Bir baska nokta. Bu konuda arastirma vardir, 6zellikle
egitim ekonomisi alaninda ¢alismakta olan kisiler, istihdam,
egitim ve verimlilik konularinda c¢alismalar yapmaktadirlar.
En azindan bizim fakiltemizde yapilmis alan c¢alismalari
vardir. Dogrudan, alanda yapilmis ¢alismalar vardir. Ama su
cok 6nemli arastirma, kisilerin tek tek kendi finansman ola-
naklariyla sirdarebilecekleri ¢alismalar degildir. Boyle
oldugunda c¢ok sinirl olur ve buglnki gibi olur. Ancak,
arastirmalarin finanse edilmesi, daha 6rgutlt, daha yaygin
bicimde gerceklestiriimesi gerekir. O zaman bu calismalarin
da artacagina inaniyorum.

Tesekkdrler.
BASKAN — Ben tesekkir ederim.
Buyurunuz.

Prof. Dr. ilhan SEZGIN — Sayin Baskan, degerli arka-
daslarim, hepinizi saygiyla selamlarim. Unce birkag noktay!
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aciklamakla konusmama baslamak istiyorum, daha sonra
bir iki sorum olacak. Sayin Baloglu, tahmin ediyorum iki seyi
birbirine karistirdi. Bunlardan bir tanesi, okul-sanayi
isbirliginin kurumlasmasi meselesiyle, meslek standartlari
ve bu meslek standartlarina bagll olarak sertifika veya
belge diizeninin kurulmasi. Gergekte, okul sanayi isbirliginin
kurumsallasmasi konusunda, Turkiye'de hicbir sey yapilmis
olmadigini séylemek bana goére biraz asir gitmek olur.
Tiarkiye, bu konuda gecmis yillarda ¢ok cesitli denemeler
yapmis ve olduk¢ca da muspet sonuglar almis bir tlkedir.
Bunun en son 0Ornegini 1986 vyl icerisinde c¢ikartilan ve
bana gore de sosyal muhtevasi oldukca biiyik olan 3308
sayll Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunuyla bu kurumlasma,
en ust seviyede gerceklestiriimeye calisiimistir. Kanunun 5
inci maddesine bakacak olursak, Milfi Egitim Bakanhginda
cesitli ilgili bakanhklarin temsilcileriyle isci, isveren kuru-
luslari, meslek odalarindan meydana gelen Ciraklik ve Mes-
leki E§itim Kurulu kurulmustur. Bu kurulun ana goérevi, mes-
leki ve teknik egitimle iliskili olarak bu isbirligini tesis etmek,
mesleki egitimin planlanmasi konusunda Milfi Egitim Ba-
kanligina yardimda bulunmak, tavsiyede bulunmak, ayrica
sistemin gelistiriimesini izlemek ve bu konuda tavsiyede bu-
lunmaktir. Bu bir kurumlasmadir. Diger taraftan, bu kanu-
nun uygulanmis oldugu butin illerimizde, valinin
baskanliginda yine isci isveren ve meslek kuruluslari, sendi-
kalar dahil olmak lizere, il Ciraklik ve Mesleki Egitim Kurullari
kurulmustur. Dolayisiyla bu da kurumlasma yéninde 6nemli
bir mesafe alma imk&nini vermistir. Tabii, bu kurullarin
isletilip, isletiimeme meselesi ayri bir meseledir; ama ka-
nunda bu isbirligi icin gerekli olan hukuki temel yaratiimistir.
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Diger taraftan, meslek standartlari konusunda da bu kanu-
nun 43 Unci maddesiyle kurulan bir organimiz var, o da
sudur: Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Merkezi. Bu
merkezin tizigl hazirik safhasinda bulunmaktadir; maale-
sef cikarilamamistir, onun sebeplerini bilemiyorum. Bu
arastirma merkezinde de yine Ucli; devlet, is¢i ve isverenin
uygun bir sekilde temsil edilmesi konusunda gerekli olan
dizenlemelerin hazirhid yapilmistir; ama isletiimesi ayri bir
meseledir. Diger taraftan meslek standartlari konusunda-
ki gorisiine tamamen katilyorum Sayin Baloglu'nun;
Tarkiye, hatta bu konuda gec¢ bile kalmistir.

BASKAN — Efendim, katildiginiz taraflari 6zetleyebilirse-
niz memnun olacagim.

Prof. Dr. ilhan SEZGIN — Bugiin Avrupa Toplulugu, 12
Ulke icin gecerli olacak olan ortak meslek standartlarini
yapma asamasindadir, yapiyor bunu; Turkiye de kendi millt
meslek standartlarini gelistirmek mecburiyetindedir.
Simdi, burada yodneltmek istedigim soru su. Acaba bdyle
bir meslek standartlari ve meslek sertifikalari konusunda
calisacak olan ve gercekten bu milll dlcekte standardin
tesis edilmesi ve korunmasi bakimindan kendileri nasil bir
kurumlasmay!r dusinuyorlar? Bunu eger bizlere
aciklarlarsa memnun olurum. Tabiatiyla bu konuda
sdylenebilecek cok sey var, ama zaman baskisinin da
oldugunun idraki icerisindeyim; tesekkir ederim.

BASKAN — Tesekkurler efendim.

Zekai BALOGLU — Efendim, ¢ok kisa olarak, ciraklik ku-
rullari  konusunda sdylediklerine katiliyorum. Benim



sdyledigim o degil. Zaten en son soruyla da baglaniyor
stylemek istedigim. Benim sdylemek istedigim onlarin falan
¢ok Uzerinde; bu Milfl Egitim Bakanhginda, bir mistesar
yardimcisinin baskanhidi ile sanayi egitim isbirligi kurum-
lasamaz. Isci, isveren ve meslek kuruluslariyla devletin ilgili
kuruluslarinin temsilcilerinden olusan bir yetkili kurulus diyo-
rum, cok Ust dizeyde. Esit oy hakki olacak ikisinin. Bu ¢ok
zor bir konu. Sayin Sezgin bunu ¢ok iyi bilirler, o kurulus yok.
Vaktinizi almayayim, oneriler icerisinde kitapta daha ayrintili
bilgi var, o kurulus yapilabilir. Bizim toplumumuz buna
hazirdir, cok yetkili arkadaslarimiz i¢imizde bulunuyor; ama
artitk bir daha sanayi kuruluslarini falan danisma igin
¢agirmayin, alay ediliyorsunuz, yine cagirdilar. Gosteristen
ibaret o danismalar. Kurumlastiriniz, onu istiyorlar. Size elli
tane sahit gosteririm. Zaten ciddi insanlar gelmiyor, ku-
rumlastiriniz, kurumlasmadi. Demokraside bu cok blyuk
bir unsur. Sanayi egitim isbirlii demokrasimizin
guvencelerinden biri, isveren, is¢i, meslek kuruluslari devlet
kuruluslarinin 6zerk bir kurulusa kavusturulmasi, bu eksik,
bunu Sayin Sezgin, benden cok iyi biliyor. Oneriler icerisinde
var, vaktinizi almayayim. Ben bunun siratle kurulabilecegini,
enerjik bir elde de siiratle sonug alinabilecegini, hele piyasa
ekonomisine gectik; on seneden beri egitimde bir degisme
yok. Yapacak olan hareket noktasi da bu. Bunu hemen kur-
mak gerekiyor.

Tesekkdrler.
BASKAN — Cok tesekkdrler.

Buyurunuz efendim.
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Avni AKYOL (ANAP Bolu Milletvekili) — Sayin Baskan,
sayin konusmaci, ¢ok degerli dinleyenler. En igten duygu-
larimla sevgilerimi, saygilarimi sunuyorum. Sayin Baloglu'na
ozellikle son yillarda egitimin sanayi boyutuna verdikleri
blyik 6énemden ve bu ydnde kamuoyunu olusturmaya
donuk hareketlerinden dolay! tesekkir ediyorum. Tabii, her
seyin bir riski vardir. Boyle bir proje; kitap, arastirma, ince-
leme icinde bir yoni meslek okullarindan imam-hatipler so-
runu gelince bir ciimle ile Sayin Baloglu'nun goésterdigi tavri
ortaya koymak gerekiyor galiba. Ama bu tavirlar olmasa
cumhuriyet olmazdi, bu tavirlar olmasa onurlu, erdemli
yasama olmazdi. Korumadayiz dediler, imam hatipler me-
selesinden dolayr 6zel korumadayim demek istediler. Kim
degil ki Sayin Baloglu? Soéylemeye degmez. EJer bu memle-
kette Atatlirk¢l dusince dogrultusunda dogru bildigimiz,
hak bildigimiz gercekleri sdyleyeceksek onurlu yasamaya
hak kazanacagiz. Onun icin hep dyleyiz. Vatani da bodyle ce-
saretliler korudu, kurtardi, buglnlere getirdi. Bu sebeple o
konuyu fazla blyutmemelerini rica ederim.

Ben de Sayin Baloglu'nun gorislerini, egitimin sanayiye
donuk hale getirilmesini, 6zellikle sanayi egitim isbirliginin ku-
rulmasi konusundaki goéruslerini aynen paylasiyorum. Nasili
konusu, tartisma konusudur. Turkiye'de zaten nasillari bul-
mak zordur da, elestiri kolaydir. Bir de, bir rahatsizligimiz
var galiba milletce, hep savunmak istedigimiz konuyu veya
sorunu ortaya getirdigimizde, digerlerini besinci plana
atiyoruz, ikinciye de degil. Ondan, Sayin Siileyman Bey tepki
goOsterdi. Ben de, Sayin Suleyman Bey gibi anlamistim, no-
tumda Oyle, baktim, ama sonra dizelttikleri icin 6lcme ve
degerlendirme konusundaki gdoruslerini, mutlu oldum.
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Goruslerini paylasiyorum Sayin Baloglu'nun; cunki bence
de mesleki-teknik egitimsiz 6lgme-degerlendirme yo6nlendir-
meyi temsil etmez gibi gorus olunca alanin uzmanindan bu
tepki gelir. Cunkd alanin uzmani onlar. Ben onlarla ¢alistim.
Onlarin géruslerini ortaya koymaya calistim. Bu bakimdan,
aciklamalarina tesekkir ediyorum.

Sayin Sileyman Beyin ortaya koydugu bir gercege
deginmek istiyorum agiklama agisindan. Bu hafta izmir'de
Dokuz Eylil Universitesi Buca Egitim Fakiiltesi ilk defa,
izmirde béyle bir egitim kongresi yapiyor. Burada bulunan
bir konudan dolayi, egitimin temellerinden birisi olarak din
egitimi konusundan dolayl, Stleyman Beyin gorislerini dinle-
diniz. Milfi Egitim Bakanliinin da bu konuda katkisi, ilgisi var
gibi bir kelimeyi duydum galiba, belge de onu gbsteriyor,
basinda da onu yaziyor. Bizim teknik cephesiyle hi¢ ilgimiz
yok. Ben o kongreyi duzenleyen, yakin arkadasimiz Prof. Dr.
Galip Karag6zoglu'na bu isi gerceklestirmek icin sadece
nakti yardimda bulundum. Universiteler bu isleri yapsin diye
ve bu yolu agmak icin, diger fakiltelerde yaptigim gibi sade-
ce parasini génderdim bakanlktan; devletin milletin parasi.
Korulari, organizasyonu, bilimsel 6zerkligin gere@i tama-
men o Universiteye aittir; egitim fakulltesine aittir, onu ifade
etmek istiyorum.

Eir de aydinlansin diye ifade ediyorum; galiba bir acik otu-
rurrda bulunacagim partim adina, onun ic¢in orada
soyleyebilecegim seyleri sdyleyeyim. Hicbir hikimet prog-
ram nda gdremedim sanayi egitim isbirligini dediler; onun
icin sadece bizim hikimet programindan ifade ediyorum,
bugiinki hukiimet programinda yok, onu biliyorum; bugin
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hikimet programi gérisilecek. Bizden dncekilerde yoktu,
ama icraatta vardi, cok tesekklr ederim aciklamalarindan
dolayi, zamanin mistesar muavinligini yapmis olan arka-
dasimiza yirekten tesekkir ediyorum. Bizim hikimet
programinda iki bolim var Ustelik; bundan 6nceki hikimet
programinda. Birincisi; aynen okuyorum. "Milli egitim hiz-
metlerimizin gelistirimesinde 0©zellikle yeni dogan ih-
tiyaclarin karsilanmasinda ve sorunlarin ¢éziumuinde ikti-
darimiz déneminde, 1986 yilinda yurirlige konan 3308
sayll Cirakllk ve Meslek Egitimi Kanunu ile ek kaynak
saglayan 1988 yilinda c¢ikarilan 3418 sayili Kanunla bu
yondeki egitime yeni bir atihm gtici ve hiz kazandirilacaktir."

ikinci boyutu da su. ik uygulamasi 1990 - 1991 &égretim
yilinda baslatiimis bulunan ve 109 bin, saghk egitimine
katilanlarla birlikte 114 bin gencimizin basvurdugu ve egitim
gordugu lise mezunlarina meslek edindirme projesi.
Haklidir elestirilerinde sistemin disindan konmustur, ama
sistemin icine girmezse asagidaki kanayan yara devam ede-
cektir. O gorise aynen katihyorum; yigilmalar daha ¢ok ar-
tacaktir, eger tedbirleri, siphesiz bunlarin basinda meslek
egitimi olmak Uzere tedbirleri alinmaz, yayginlastiriimaz ve
bunun cok 6nemli geregi olan yonlendirmenin danismanlik
hizmetleri de kurumlastiriimaz ise. Meslek edindirme pro-
jesi kurumlastirilarak devam ettirilecektir. Bunlardan
mezun genglerimize kendi isyerlerini kurmalari halinde bir
mali destek de bulunulacaktir. 25 milyar lira para ayirdik,
cocuklar kendi islerini kurarlarsa, turizm bolimi Antalya’da
halen yiizde yiiz istihdam edilmektedirler; saglik ylzde yiiz is-
tihdam imkéni bulmaktadir. Digerlerinde, Ozellikle sanayi ke-
siminde, o kadar imkan bulamadik; o calismalar devam
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ediyor, verdikleri soézler var, onun geregince ise
yerlestiriyoruz, oncelik verdiriyoruz. ik defa lise mezun-
larina meslek edindirme konusunda ¢ kanunda, kanunen
yer verdik. Universitelere giris meselesinden tutunuz; sis-
tem icine sokmak icin, diger imkéanlar acisindan, askerlik
acisindan. Bunun g1 altinda ne yaptik? Yapilan sunlardir:
Buradaki bu duzenlemelerle sadece kendi donemimde 31
ay 20 gin bakanlik dénemimde, 520 atélye kuruldu; tama-
men is alanina iliskin atdlyeler. 182 c¢iraklik ve yaygin egitim
merkezi faaliyete gecirildi. Ayrica, su benim millete
verdigim 32 sayfallk hesap, nereden aldim, nereye verdim
bunun hesabidir; ilgililere gdénderdim, oradan bu konuyla ilgili
maddeleri okuyorum. 213 ¢ok programli lise uygulamasina
gectik, 213 okulda ayrica mesleki bolimler var. Genel lise-
lerden gelenlere o ¢evrenin ihtiya¢c duydugu istihdam ve
cevre sartlarinin gerektirdigi meslekleri edindirmek icin
bolumler acgiyoruz. Acildi, ama hayata nasil intibak ettire-
ceksiniz? Yuzde 10-12'sinde déner sermaye vardi; timind
doner sermayeye cevirdik, miktarlarini da her birinin 25 mil-
yara ¢ikardik. Okullarimizin timu, teknik okullarimizin timd
déner sermayelidir. Ciraklik egitimi yayginlastirildi. Amaca
ulasildi mi, hayir. istanbul acisindan Sayin Balogdlu'nun
gorusine aynen katiliyorum; askeriyeden yer aldim, maliye
birokrasisine takildik. Eger almak (zere oldugumuz o yeri
ele gecirmis olsa idik, 1G bin kisi orasi alacaktl. Maliyecilerin
burokratik tavirlari, oyunlari Adnan Kahveci'yi bile yendi:
Soylyorum simdi kendisine, o yeri alsaydik, o canim yeri,
bitmisti. Zaten askeriye de burada. Albayim duruyor
sOylesin, askeriye orasini Genel Kurmay Baskanligi benim
icin verdi. Yani Milll Egitim Bakanhdina diye karar verdi,
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simdiye kadar kimseye verilmiyordu. Ama gecti maliye
blrokrasisine, orada tikandi.

BASKAN — Efendim, Sayin konusmaci Zekai Baloglu'na
verdikleri bilgiler, yaptiklari acgiklamalar icin ¢ok tesekkur
ediyorum.



IKINCI OTURUM

TURKIYE'NIN
EKONOMIK KALKINMASINDA
GEREKSINME DUYULAN
NITELIKLI INSANGUCU

(BILDIRI : 2)

Konusmaci : Prof. Dr. Bilsay KURUC
Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Oturum Basgkani : Do¢. Dr. Nizamettin KOC
(TED Bilim Kurulu Uyesi)






BASKAN — ikinci oturumu saygilar sunarak agiyorum.

"Bu oturumda sunulacak bildirinin konusu, "Turkiye'nin
ekonomik kalkinmasinda gereksinme duyulan nitelikli insan
gucu." Bu bildiriyi Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakitesi Ugretim Uyesi Sayin Prof. Dr. Bilsay Kuru¢ suna-
caklar.

Buyurun efendim.

Prof. Dr. Bilsay KURUC — Konuyu doért baslik altinda
ozetlemeye calisacagiz. Unce, sanayiin tarih iginde
gelismesinin genel cizgilerini belirtecediz. ikinci olarak,
Turkiye'de sanayiin tasidigi ozellikler Gzerinde duracagiz. Ele
alacagimiz uclinci nokta, Tirkiye'de, sanayide insan
glclinin egitim profili bakimindan sahip oldugu niteliklerdir.
Yazimiz, bir genel degerlendirme ile bitecek.

| - DUNYA SANAYIiNiN TARIH iCINDE
GELISME CizGisi

Sanayi, son iki ylzyllda insanoglunun gelismesinin anayo-
lu olmustur ve olabilir. Ancak, bunlar sanayiin ¢izmis oldugu
anayolun gelisme hizinl ve garantisini olusturamiyorlar. Sa-
nayin bu 6zelligi, daha 19. yuzyll sonlarinda toplumlarin
gelismesini etkilemeye baslamis ve zamanla toplumlarin
gelisme amaci ile sanayilesme amaci etle tirnak gibi
ayrimaz hale gelmistir. 20. ylzyilin son yarisi bu inancin
ornekleriyle doludur.

Sanayilesmenin son iki yudzyilda, insan toplumunun
gelismesinde anayol ve ana yontem olusu devrimlerle
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gerceklesmistir. Son iki ylzyila, G¢ sanayi ve teknoloji devri-
mi sikismis goOrunidyor. Sanayi devrimleri, toplumun
timind sarsan ve saran hareketler olarak ortaya
cikmistir. 18. yizyilda filizlenerek, 19. yizyillda hiz kazanan
Birinci Sanayi Devrimi’nin sahibi Ingiltere olmustur. Bu dev-
rim, Ingiltere’'nin dinyanin egemen Uulkesi haline gelmesiyle
sonuglanmistir.

Buhar gucu, dokuma tezgahi, kdmirden baslayan ma-
dencilik, demir ¢elik ve butin bunlarin bir Griind olan demir
yollari dretimin ve ulastirmanin yapisini ve o6zelliklerini
degistirdigi gibi calisma ve yasama dizeninin dayandi§i kav-
ramlari da hemen timiyle yenilemistir. Bdylece, Uretimin
temposu ve ekonomik yasamin organizasyonu sanayiin
gelismesine bagimli olmaya baslamistir.

2G. ylzylin dénemeci, Ikinci Sanayi Devrimi'ne tanik
olmustur. icten yanmali motorlar, seri imalat teknikleri,
montaj hatlarinin kullanildi§i hassas imalat, petrol aritimina
dayali sanayiler, petrokimya ve organik kimya sanayileri bu
devrimi simgelemis, ulasimda otomobil ve ucak yeni cigirlar
acmistir. Devrimin sahibi artik Ingiltere degildir. Amerika
Birlesik Devletleri ile Kita Avrupasfnda Almanya'dir.

Bu devrim de, 20. yuzyilin ortalarindan baslayarak
ABD'nin diinyanin egemen Uulkesi olusuyla sonuclanir.

ikinci devrimin sinirlar tartisildiyr siralarda, yani,
1970'lerde Uciincii Teknoloji Devrimi'nin filizlenisi de
konusulmaya »bagslanir. Otomasyon, bilgisayar kontrolli
tasarim ve Uretim, bilgi Gretimine yodnelik sanayiler ve hiz-
metler; laser gibi yenilikler simdilik bu devrimi simgeliyor.



Devrimin sahibi hentiz belli degildir. Uriinlerin ortaya cikisini
ve Uretim sdreglerini etkileme bakimindan arastirma ve
gelistirme calismalarinin ve piyasalarin énemli olusu ABD'yi
On plana getirmistir. Ancak, yeni teknolojilerin tasarlan-
masi ve gelistiriimesinde Japonya ve ABD ile
blatinlesmekte ve gitgide iddia kazanmaktadir. Yeni teknolo-
jilerde Avrupa'nin da yaristan kopmama arzusu ile ortaya
cikisi, bu devrimin nasil bir sahiplikle gelisecegi konusunda
konusmanin erken oldugunu gdsteriyor.

Buraya kadar yaptigimiz durum saptamasi sanayilesme
bakimindan sunlari gosteriyor:

1. Toplumun dretim yapisini sarsan ve saran degisiklik
hazir kadrolar ve kurumlarla gerceklesmiyor. Sanayilesme
sayesinde bu geniglikteki bir hareketin insanlari hazirlanyor
ve yetistiriliyor. Sanayi insani, bdyle bir hareketin olmadigi
veya ciliz oldugu veya cok yerel kaldigi veya cok basit bir
dizeyde takilip durdugu ortamlarda yetisemez. Ornegin,
koylulik dizeyinde kalan bir toplumda sanayi insani
yetisemedigi i¢in, kdyl ve onun Uretim dizenini degistirecek
insan da ortaya cikamiyor.

2. Sanayilesme hareketi, kaynaklarin kdyden kente,
tarimdan sanayie akisini gerektirmistir. Cunku, kaynaklar
bu yeni mekanlarda birka¢ kat yuksek verimlilikle kul-
laniimistir. Sanayilesme, tarima gére daha c¢ok katma
deger yaratarak, verimliligin toplum capinda artisi demek
oluyor.

3. Sanayi, toplumda devrim niteliginde degismeler ya-
rattigi gibi, kendisi de devrimler’le gelismektedir. lkiylzyillik
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tarihce, bize zaman icinde kayan bir gelisme cercevesi
oldugunu gostermistir. Zaman icinde her llkede gelisme
olmustur. Unemli nokta, bir ilkenin 6teki Ulkelere gore ne
kadar gelistigidir. Yani, sanayilesme ve gelisme istesek de
istemesek de katilacagimiz bir uluslararasi yaristir. Konu,
sanayiin devrimler'le gelismesine bizim ne kadar ayak uydu-
rabildigimizdir. Bugiin dinyada bazi Ulkeler tG¢lnci devrimi
suruklerken, bazi ulkeler heniiz ikinci'yi tamamlayamamis,
bazilan ise ikinciye tam anlami ile girememis durum-
dadirlar. Hepsinin yapti§ina, tanim geregdi sanayi denilebilir-
se de, gercekte aralarinda c¢ok biyik farklar vardir ve bu
farklar gitgide buylyerek yarinin insanlarina yansiyacaktir.
isin, dzellikle Tiirkiye yoniinden en dénemli noktasi budur.

Il - TURKIYE'DE SANAYIiN BAZI OZELLIKLERI

Turkiye sanayi cagina bilin¢li olarak Cumhuriyet dénemi
ile, 1930'larda adim atmistir. Cumhuriyet rejiminin gelisme
perspektifi, demiryollari yapimina dayanan bir ulastirma
agini kisa slrede oOrme ve sanayi programlarini
gerceklestirme amacina doniktir. Sanayi programlari, Bi-
rinci'si yaninda, ikinci Sanayi Devrimi Griinlerinden miamkin
olanlar Turkiye'de yapmaya yonelmistir. Hammaddesi yurt
icinde bulunan sektorleri 6ncelikle segmek, sanayii dis reka-
bete karsi korumak ve entegre sanayi kurmak, 1930'larda
ortaya ¢lkan sanayi politikasinin ilkeleri olur. 0 yillarin kurum-
sal yapisi bir sureklilik kazanarak 1950'lere, hatta
1960'lara kadar sUrmustar.

1960'lardan sonra, Bes Yillik Planlar, Turkiye'de sanayi-
lesmenin ufkunu ¢izmeye yardimci olmustur. Bu dénemde,
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sanayiin omurgasini imalat sektérlerinin olusturdugu, top-
lumun ve siyasetin gesitli kesimlerinde daha iyi kavranmaya
baslamistir. 1960'larda, 0Ozellikle 6zel kesimin cesitli
dayaniksiz ve dayanikh tiketim mallari sanayilerine girdigi
goraldr. 1970'lerin baslarinda, sanayide tuketim mal-
larindan ara mallarina ve yatirrm mallarina gecis istegi
artar.

Burada belirtmek gereken nokta sudur: Sanayiin omur
gasl imalat sektorleridir. Buniarm icinde de 0zellikle
muhendislik sanayileri (yani, dayanikl tiketim mallari ve
yatirrm mallari Greten sektérler) ayri bir 6nem kazanmistir.
Gunkd, teknik bilgi, beceri, ustalik, yaraticilik ve ishdlumu
distincesinin hizli gelistigi yer burasidir. Bilim ve teknoloji en
¢ok bu sektorlerde kaynasir. Sanayilesme sirecinin nitelikli
insanglci merkezi bu sektdrlerdir. Nitelikli insangict bu
sektorlerin gelismesine bagh olarak ortaya cikar ve bdylece
gelisme ortami bulur. Cesitli Ulkelerin tarihgesi, bu
sektorler cihiz kaldii takdirde, nitelikli insangucinin de
gelisme ortami bulamadigini gdsteriyor.

Konu ile ilgili birkac noktay! vurgulamak gerekiyor:

1 - Turkiye, sahip oldugu iki énemli biyuklik nedeniyle sa-
nayilesebilecek bir tlkedir: Geng¢ nifus oraninin agir basisi
[ve yilda 1 milyonu asan dogumlarla c¢ogalisi) ve
cografyasinin kiigimsenmeyecek bir cesitlilige sahip olusu,
iki 6nemli etkendir. Bazi ulkeler, niufus ve cografyalarinin
sinirhhdindan 6tara kugukturler. Boyle bir tlke kapsamli bir
sanayilesme hareketini amaclamayabilir. Sanayiin topluma
gelisme olanaklarini buyitmek icin sunacagi "anayol", kiguk
bir Ukeye fazla buyuk gelebilir. Kiguk bir tlke gelismek igin
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"yanyol"lardan birini secebilir. Ancak, Tirkiye'nin nufusu ve
cografyasi, ulkenin sanayilesmesini zorunlu kilan etkenler-
dir. Bunu dikkate almamak ileride sadece ekonomik agidan
degil, sosyal ve siyasal yonden de yiiksek bir maliyetle karsi
karsiya kalmakla sonuclanir.

2 - Dunya ekonomisi 1950'den 1970'lere kadar hizli
gelismistir. Tirkiye'nin gelismesi de boyle olmustur: Ulke,
1960-19BO arasinda Gayrisafi Milli Hasilasini (GSMH) yilda
ortalama yuzde 6'lik bir artisla blyutmustir. Ayni ddnemde
kisi basina disen GSMH da, yilda ortalama yuzde 3.5'un
altina dusmeyen bir hizla artmistir. Ulke nifusu ise yillik or-
talama yuzde 2.3 altina dismeyen (ve gelismis ulkelerin
temposunun ¢ok Ustlinde) bir oranla ¢cogalmistir.

Genel gelisme tablosu Turkiye'nin yavas olmayan bir hizla
gelismis oldugunu gosterse de, 1970'lerin sonlarinda
(1978'de) ulke toplam Uretiminin yiuzde 20.4'Unu tarimda,
yizde 41.2'sini sanayide ve yuzde 38.4'Un0 hizmetlerde
gerceklestiren bir yapiya sahipti. Sanayi uretimi icinde ma-
dencilik ve enerji sektorlerinin paylarinin oldukca kiguk
oldugunu dikkate alarak, sanayiin omurgasi sayacagimiz
imalat sektérlerine bakarsak sunu goruriiz: imalat sanayii-
nin dretimi yuzde 42 oraninda tuketim mallarinda ve yizde
41.1 oraninda ara mallarinda gergeklesmekte, teknik bilgi,
beceri ve yaraticiigin merkezi sayllan yatirim mallari
Uretiminin payl ylizde 16.8'de kalmaktadir.

3 - 1980'li yillarin basinda, 12 Eylil'den hemen sonra, sa-
nayi ve Ozellikle yatirrm mali sektdrlerine oncelik veren
gelisme stratejisinden vazgecildi. Kamu kesimi imalat sa-
nayiinden dislanarak, kamu yatirirm programlar kugdltaldi
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ve ileri-geri baglantilara sahip altyapi ve yatirim mallari proje-
leri iptal edildi. 1980'lerin ikinci yarisinda ise, ekonominin
profili altyapi, mali aracilik, ticaret, basit hizmet sektorleri
ve tiketim mall sanayileri ile sinirh kaldi.

Ekonominin gelisme tablosu, 1980'lerde yapilan bu politi-
ka degisikliginin sonuclarini yansitabilir: 1980'li yillarda
GSMH, yilda ortalama yuzde 5'lik kisi basina disen GSMH
ise yuzde 2.5'luk bir artis gosterirken, Ulke nifusu yilda or-
talama ylzde 2.5'lik bir hizla artmistir. 1980'lerdeki GSMH
artisinin bir 6zelligi ise istikrarsiz olusu, bir veya iki yilhk
yuksek buyime hizlarini yine bir veya iki yil cok dustk biyime
hizlarinin izlemesidir.

Bu politika degisikligi imalat sanayiine sOyle yansimistir:
1989'da imalat sanayiinin Uretimi ylzde 38.4 oraninda
tiketim mallarinda ve ylzde 45.2 oraninda ara mallarinda
gerceklesmekte, teknik gelismenin merkezi olan yatirim
mallari Uretiminin payl yizde 16.4'de kalmaktadir. Yani,
yatirrm mallarinin toplam uretim icindeki payr 1978'e gore
biyimemis, hatta kuculmistir. 1989'da hazirlanan 6.
Bes Yillk kalkinma plani, yatirrm mallari payinin 1994'de
ylizde 18.7'ye cikacadini éngdérmuistir. Sanayi Ulkelerinde
sOz konusu payin yizde 50 dolayinda, yeni sanayilesen (Bre-
zilya, G. Kore gibi) llkelerde de yiizde 30 dolayinda oldugu
disunulurse, Turkiye'nin 1980'li yillarda, teknik gelismenin
Uretim merkezini blyltebilme yolunda ciddi caba
gOstermemis oldugu anlasilir.
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Il - TURKIYE'DEKI INSANGUCU SORUNUNA
BiR BAKIS

Sanayi hareketinin toplumu degistirebilmesi, {lkenin
insan tablosuna baglidir ve zaman icindeki degisiklik in-
sanglcunin niteliklerine bakarak kavranabilir. Sanayilesme
ile insangiict arasindaki bu baglanti, ekonomik gelisme
alanindaki arastirmacilardan bazilarinin insangucin,
"beseri sermaye" (human capital) olarak incelemelerine yol
acmistir. Ancak, son yillarda, 6zellikle Birlesmis Milletler'in
yonlendirdigi calismalar, insani "sermaye" olarak ele
almanin (lkelerin gelismesini hakkiyla degerlendirmek icin
sif bir yaklasim olacag! yolundadir. Son yillarda 6nem kaza-
nan yaklasim, insanin gelismesini basta egitim ve saghk
olmak Uzere cesitli gbstergelere agirhk vererek ele al-
maktir. Bu, Turkiye'nin insangici tablosu hakkinda da
onemli ipuclan verecek bir yaklasim sayilir. Bu c¢ercevede
birka¢ noktaya deginebiliriz:

1 - Tirkiye'nin egitim piramidi son yirmi yilda dizelme
gOstermiyor. Tersine, 1980'lerde Ulkede ilkokul dizeyindeki
egitime ayrilan kaynaklar, toplam egitim harcamalarinin
yarisini agsmakta, bodyle bir kaynak tahsisi egitim piramidinin
tabanini gitgide genisletmektedir. Sonug, 1990'lara girer-
ken Turkiye'nin egitim profili yoniinden ilkokul diizeyindeki bir
insangucu ulkesi haline gelmis olmasidir.

Tarkiye'de, nifusun okuryazarlk orani, 1970'de ylzde 52
iken; 1985'de 75'e c¢ikmis goérinuyor. Ancak, kadin nifus
icinde bu oran hala yizde 62 dizeyindedir. Nifusun egitim
profilini yansitmakta; kisilerin beyanina dayanan "okurya-
zarlik"tan daha iyi bir gosterge, her cag nufusu iginde
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ogretim goren geng nufusun orani (okullasma orani)dir. Bu
bakimdan Turkiye cesitli dengesizlikler gosteriyor: Okul-
lasma orani, ilkokul diizeyinde 1970'lerin sonunda yizde
100'e erismigken; orta 6gretim ve yiksekdgretimde bu
oran gitgide dismektedir. 1980'lerin sonlarinda
ortadgretimde cag nidfusunun erkeklerde ylzde 57'si,
kizlarda ylzde 34'0 okula gitmekte, bu oran yuksek
ogretimde erkeklerde ylzde 13'e, kizlarda ylzde 7'ye
dismektedir. Orta ve yiiksekdgretimdeki bu oranlar, Orta-
dogu ve Kuzey Afrika Ulkeleri ortalamasinin altindadir.

2 - Turkiye'de istihdam, bir sanayi Ulkesinin Ozelliklerini
tasimiyor. istihdam hacminin yaridan fazlasini, 9 milyonu
asan bir sayi ile tarimda calisanlar olusturuyor. imalat sa-
nayiinde calisanlar son on yilda ancak 200 bin kisilik artis
gostererek 2 milyonun biraz lizerine ¢ikmistir. istihdam
hacminde imalat sanayiinin payinin artabilecegi yolunda bir
isaret gérunmduyor.

imalat sanayiinde calisanlarin egitim profili, Tirkiye'nin in-
sangilcundn nitelikleri hakkinda da aydinlatici olabilecek bir
ipucudur: imalat sanayiinin cesitli sektérlerinde calisan tim
erkek niufusun yizde 70'i ilkokuldan 6teye okumamistir;
yuzde 4'G okuryazar degildi. Bu sektorlerdeki 330 bin
dolayindaki kadin calisanlarin da yizde 65'i ilkokuldan 6teye
okumamistir.

3 - Bu egitim profili son 15 yilda biyidk bir dedisme
gostermemis, iyilesmemistir. Uzerinde asil durulacak
nokta da budur. Turkiye ekonomisi nasil 1970'lerin sonun-
da sanayilesmenin kritik bir esigine gelmis ve orada takilip
kalmissa, Ulkenin inangicu yapisi da "niteliksiz isci" Ureten
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bir egitim profilinin kendi kendini tekrarladigini ve
blyutttguni gostermektedir.

Dérdunct Bes Yillik Kalkinma Planinda ortaya konulan bir
bulgu sudur: 1975’de JUcretlilerin yizde 11.6'sl,
isverenlerin de ylzde 6.7'si okuma-yazma bilmiyordu.
Okuma-yazma bilenler iginde, isgilerin ylzde 6.1,
isverenlerin de yizde 6.7'si herhangi bir okul bitirmis
degildi. Ulkede iscilerin yiizde 55'i, isverenlerin de yuzde
59'u sadece ilkokulu bitirmistir. Liseyi bitirmis olanlar ise,
iscilerin yuzde 13'U, igverenlerin de yizde 10.4'0 idi.
Kisacasl, Tirkiye'de Uuretim bdyle bir egitim profili ile
sdrdardliyordu. Bu incelemenin daha sonra yapilimis
Kalkinma Planlarinda da izlendigi yolunda bir bilgiye sahip
degiliz. Ancak insangicinin egitim profiline 1sik tutacak
baska gostergeler, 1975'deki tabloda anlamli sayilacak bir
degisme olmadigini gdsteriyor.

4 - Nifus ve egitimle ilgili gostergeler, 1980'li yillarda
Turkiye nufusunun hizh  bir tempoda c¢ogalarak
genclesmesini sirdirdigini, fakat son on yilda encok
ihmal edilen alanlardan birinin egitim oldugunu goésteriyor.
Toplam yatirimlar iginde egitim yatirimlarinin  payi
1960’larin basinda yizde 12 dizeyinde iken, bu 1970'lerde
yiuzde 10'a, 1980'lerin sonlarinda ise yuzde 4'e
dasmustir. Buna karsilik, toplam nufus icinde 0-14 yas
grubunun orani (1990'da] yuzde 35.8'e, 15-24 yas grubu-
nun orani da yluzde 20.3’e cikmistir. 1980'lerde, ilkokul
dizeyinde okullasma oraninin yizde 100G astigini, fakat
daha ileri yaslarda ciddi disme gosterdigini dusinirsek,
egitimde en cok ihmal edilenlerin, orta ve yiiksek 6gretim
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caginda bulunan 8 milyonun Uzerindeki genclik Kkitlesi
oldugunu gorebiliriz. Bu nufus grubu 6zellikle tlkenin teknik
gelismesini belirleme ve ydnlendirme bakimindan Kkilit
onemde olan gruptur. Sanayi Uulkelerinin egitim
gostergeleri, bu grupta okullasmanin yiizde 10G'e yakin
oranda gerceklestirildigini ortaya koyuyor. Aradaki fark
Tirkiye'nin (baska alanlarda oldugu kadar] sanayi ve teknolo-
jide de o ulkelerle olan farklari hakkinda bilgi veriyor.
Kisacasli, Turkiye 1980’lerde gitgide niteliksiz birakilan orta
ve yuksek ogretim cagindaki genclik kitlesini gérmezlikten
gelmenin kaybi Uzerinde ciddi bicimde dusinir, bu cag
niifusuna nitelik kazandiracak bir egitim hamlesi Gzerinde
calisir ve sonug¢ alirsa dinyanin hizli gelismesini yakalama
sansina kavusabilir. Bunu yapmamak ise, orta ve yiksek
ogretim caginin niteliksiz kitlesinin mutlak olarak buytumesi
ve Ulke Uretimine damgasini vurmasiyla sonuglanir ve
1980'lerin, Turkiye'yi bir basit hizmetler Ulkesi olmaya
yonelten "egitim profili" kendi kendini tekrarlamayi
surdurdar.

IV. SONUC

Tarkiye, son 60 yilda, "ge¢ sanayilesen" ulkelerinkine ben-
zer bir gelisme cizgisi izlemis ve farkli teknolojik caglara
(farkh sanayi devrimlerine) 6zgt sektorleri, ayni zaman kesi-
ti icinde kurma cabasini sergilemistir. Bu c¢izginin
onimuzdeki donemlerde de sirecegini bilmek gerekir.
Ancak, dunyanin 1980'li yillardan sonra yeni bir teknoloji
devrimi (veya buna esdeger hizli bir teknik gelisme) icine gir
mesi, Turkiye icin de bilim ve teknolojide atilimi amagclayan,
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yenilikci girisimler yapmay! kac¢inilmaz kiliyor. Bu, Turkiye'nin
uzun siredir islevini kaybetmis egditim sistemini butinuyle
yenilestirebilmesi i¢in bir tarihi firsat sayiimalidir.

Diunyada, 1980'lerde hizlanan teknik gelisme, bilim ve sa-
nayiin eskisinden daha igice yasamasini zorunlu kiliyor.
Ancak, yeni diinya ortaminda her Ulke ayni gelisme sansina
sahip degildir. Teknoloji ve bilgi Uulkelere esit
dagitilmamaktadir. Tam tersine, yeni bilgi ve teknolojinin
gelismesi tekelci egilimleri keskinlestiriyor.

Bugiin, yeni bilgilerin, yeni drdnlerin ve Uretim
sureglerinin geligtiriimesinde, dinyanin en buyik piyasasi
olan ABD'nin 6zel bir 6nemi vardir. ABD (yeni teknolojilerde
iddiali olan Japonya ile birlikte] kendi piyasasini ve oradaki
"bilgi"leri siki bir bicimde koruyor. Bu bakimdan, yeni bilgi,
teknoloji ve drtnler "serbest bir piyasa" icinde degil; sikica
korunan ve gudumli bicimde yoénlendirilen bir blylk piyasa-
da gelisiyor. Buginkid durumun yarin ne sekilde sirecegi,
Avrupa'nin ve bagka ulkeler veya bdlgelerin bu gelismeden
nasil bir pay alacagi, teknolojik gelismenin farkh ortam-
larinin olusturulup olusturulmayacagi, énimuizdeki 10-15
yllda diinyada distince, miicadele ve yaraticiliyin konusu ola-
caktir.

Bu durum herhalde egitimi de belirli gen¢ yaslarda
yapilip tamamlanan bir tir gorev olmaktan cikaracaktir.
Yarinin yurttasi, meslegi ilgili olsun olmasin, "sinai Gretim”
diyebilecegimiz, fakat surekli olarak yeni bilgilerle destekle-
nen bir calisma ve yasama cevresine uyum saglamak is-
teyecektir. Boyle bir yeni "cevre”, egitim alaninda ¢ocugun
yeteneklerini erken yaslarda sinirlamayi ve ileri yaslarda da
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isyerinde yeniden-egitimi zorunlu kilacaktir. Bir bakima,
insanin potansiyelini buyutmek bugunki umursamazlik de-
recesiyle karsilastirlamayacak kadar onemli olacaktir.
Gen¢ nifusa sahip bir Ulke olarak Tirkiye'nin de, bu nokta-
da buyik avantaja sahip olacagini kesfetmesi gerekecektir.
EQitimi, bazi sanayi Ulkelerinin hazir kaliplarina gére degil de,
yeniden ulusal tasarimlarla ele almanin zorunlulugu bura-
dadir.

Boyle bir yaklasim, ¢zellikle ortaégretimi énemli kiliyor ve
egitimin en guclu halkasi haline getiriyor. Yani, Turkiye'nin
dinyay!r yakalayabilmesi icin ortadégretimdeki cag
nufusunun (kiz ve erkek] okullasma oraninin kisa surede ola-
bildigince yukseltilmesi ilk adimdir. Bu ¢apta bir atihm, kalite-
li bilgi ve yeni yontem zeminine oturtulamazsa, sonug, hicbir
sey yapmamak kadar kéti olabilir. ikinci adim, “politeknik™
diyebilecegimiz egitimin de olabildigince genisletiimesidir.
Bunlarléd birlikte atilmasi gereken tgiincli bir adim ise, mes-
leki egitimin lise dénemine hapsedilmemesi, hatta tercihan
lise sonrasina birakilmasidir.

1980'li yillarin politikasi Turkiye'ye, "maksimum
degisme" goruntisid altinda bir minimum ilerleme modeli
getirmistir. Model, egditim tablosuna 6zen gdstermemis,
ekonomide "ucuz emek" gilcine dayanan geleneksel
sektorlere kaynak aktaran bir cizgiyi izlemistir. Ulkenin sa-
nayi ve ihracat yapisi, bazi geleneksel ve katma degeri
dustk sanayi sektérlerinde uzmanlasmakla yetinen bu poli-
tikalarin sonuglarini yansitiyor. Dusuk Ucretler ekonomisi,
bir dusuk verimlilik ekonomisidir. 19BO'lerde Tuirkiye tablo-
su bu olmustur. Diunyadaki sanayi ve teknoloji gelismelerini
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yakalayabilmek ise, bu politika ¢izgisini asabilmeye baglidir.
Dunyada yeni bilgilerin, yeni Grlnlerin ve Uretim sureclerinin
Ulke gelismesini bigcimlendirebilmesi, herseyden 6nce nite-
likli ve yuksek Ucretli insangticu ile gerceklesecek bir seydir.
Ozetle, dinyanin yeni-gelisme cizgisi ve sasirtici degisme
temposu, Turkiye icin de, egitim ile sanayiin ayni cerceve
icinde yeniden ve kokten ele alinmasina ve tasarlanmasina
firsat olusturuyor.
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GENEL TARTISMA

BASKAN — Efendim, Sayin Kuru¢ hocamiza c¢ok
tesekkir ediyoruz. Oturumumuzun ikinci kismina gelmis bu-
lunuyoruz. Tabii bu arada, programimizi 45 dakika geriden
takip ettigimizi de dusinerek bu ikinci kisimda sorulari- ve
katkilari alacadiz. E§er, Sayin Hocamiza da uygun diserse
sorulari topluca alalim ve 15 dakikalik sure icinde tamamla-
maya calisalim.

Buyurun efendim.

Avrii AKYOL — Sayin Kurug'a yirekten tesekkir ediyo-
rum. Aciklama degil, bir iki ilave. Her zaman oldugu gibi,
Sayin Kuru¢ ¢ok olumlu, yapicl, iktisadi boyut agisindan so-
runlara gercekgci yaklasimlar getiriyor, kendilerine tesekkur
ediyorum. Bu sene ugiinct dinleyisim; her dinleyisimde yeni
seyler kazaniyoruz, onu 6zellikle belirtiyorum. Ben bu konu-
daki yayinlari not aldim, bir takimini génderecedim hemen,
neler yaptigimizi biliyorlar, izliyorlar, birlikte konustugumuzu
ifade ettiler, iltifatta bulundular onlari génderecedim. Bir
ilave etmek istedigim husus su: Zayifliklar yaninda, olumlu-
luklar da var. Sadece, Tirkiye ilkokul diizeyinde ylizde 80-
85'ler dizeyinde bakmiyor. Cag nifusuna gore tersi. Sayin
Baloglu da orada kendilerini teyit ettiler, ama cag nifusu
yoninden bes sinif Gizerinden bakmiyoruz. Biraz da olumlu
baktiklari icin ben o gergcedi sOylemek istiyorum. Yizde
83.6, sekiz yilhk ¢cag nifusu egitim goriyor Turkiye'de.
Aman bir yanilgi olmasin diye ifade ediyorum. Gegen yilin ra-
kamlarina gore yizde 83.6, sekiz yillik egitim goriyor ki,
biyuk micadeleler sonucunda kanunu sevk ettim. Hemen
bu yil sekiz yil yapalim dedim, millet bizden 6nce yapmis
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dedim. Neler demediler, biliyorsunuz. imam hatipleri
kaldiracakmisiz, kur'an kurslarini kaldiracakmisiz; onu, bu
salonlarda sesimiz var, hep yanlis anladilar. ilkégretimi
1973'den beri, kanunda yazildigi halde, Sayin Baloglu'nun
cikardi§r kanunda, 1973 yilinda sekiz yl olacak diyor.
1973'den beri politikacinin, onun bunun ayagdini baglayan
zinciri kirdim, Mecliste kanun. Bu hikimet de, bakiyorum
sekiz yil yapacagiz diyor. Bizim sevk ettijimiz kanun 2000
yilina kadar sekiz yil; 2000 yilinda hi¢ kimseye sormadan on
yil. Neye dayandik; millet, fillen politikacilari ve bazi ufak tefek
takimlari asmis, cocuguna ylzde 84 oraninda sekiz yillik
egitim verdiriyor. Bu olumlu gelismeyi belirtmek icin ifade
ettim.

Bir de, bir nokta ifade etmek istiyorum. Sayin Kurug,
saniyorum ve inaniyorum ki, yiksekdgretimdeki okullasma
oranina yuzde 10 derken, o6rgunu kast ettiler. 6.7-7
civarinda da acik var. Ac¢igin halim burada tartismayalim
tabii. Cok acik cinki. Tesekkir ederim beni yodnlendirdi,
saygilar sunuyorum.

Diger konusmacilari dinleyemeyecegim icin 6zir diliyo-
rum, Mecliste grup toplatimiz var ve saat 14.00'te de
hukimet programi okunacak, gitmek durumundayim.
Basarilar diliyorum, saygilar sunuyorum. (Alkislar)

BASKAN — Tesekkir ederiz efendim, sagolun.
Buyurun efendim.

Prof. Dr. Sileyman Cetin OZOGLU — Sayin konusmaciya
tesekkirlerimi sunmak istiyorum, c¢izdigi tablodaki egitimin
yerini vurgulamasi bakimindan, bdyle tablolar ve vurgulamak
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son yillarda sik rastlamaya basladigimiz ve umut besle-
digimiz bir gelisme. Bundan onceki yillarda egitim herkesin
yaptigi bir isti, simdi yavas yavas Ucincu devrimin de gerekli
kildigi bir is haline geliyor. Efendim, Gclnci devrime giriste
cizilen tabloda, sanayinin egitimle ilgilenmesi, egitimde id-
diali olmasi goéruslerine katiliyorum. Burada bir durum var.
Acaba o konuda kendilerinin goéruslerini rica edebilir miyim
diye disindum. Egitim, bugine kadar toplumun ihtiyaglarini
karsilama sireci olarak disindldd; kah politikacilar
tarafindan, kah egitimciler tarafindan. Acaba egitim, toplu-
mun gelismesi cercevesinde ihtiya¢c olusturan bir sirec
olarak dasunulebilir mi? Yalniz talepleri karsilayan degil, ta-
lepleri cagdas halde olusturan sire¢ olabilir mi? Bu
cercevede sanayi, egitime katkida bulunabilir mi? Egitimin
bu talep olusturma islevinden yararlanabilir mi?

BASKAN — Tesekkir ediyorum efendim.
Buyurun Sayin Baloglu.

Zekai BALOGLU — Efendim, Sayin Kurug'u dinlemekten
cok mutlu oldum; iyi tarafl, iki konusma birbirine iyi angaje
oldu, biri digerini gelistirdi; benim butin temennim, bitin
sempozyum boyunca ayni kanal Uzere daha ileri goturicu
konusmalar olur ve yayinlanacak Kkitabi da suratle
nesrederler ve elimize gecerse ¢ok yararl olacak.

ikincisi, bir soru niteliginde. Dinya Bankasi tasnif etmis
Ulkeleri; piyasa ekonomisi Ulkeleri, Ust orta gelir grubu
Ulkeleri, alt orta gelir grubu, bir de alt gelir grubu Ulkeler
dort tane. Demokratik lkeler birincide var, birazcik da, ikin-
cide var. Uclincii grupta hic yok. Biz egitim gostergeleri
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bakimindan, yalniz egitim degil, gelir grubu bakimindan geri-
nin bir Ostinde godzuklyoruz, alt orta gelir grubunda
gozikuyoruz. Politik olarak yine istedigimizi soyleyelim, mille-
timize karsi falan ama; burasi bilim yeri, simdi ciddi olarak
styleyelim, ben size temin ediyorum egitim bakimindan en
gerinin bir Gstindeki gruptayik, bu kesin; alt orta gelir gru-
bundayiz. Bundan cikis yolu; blyik de insanglcimuiz var ve
yerimiz de ¢ok ilging. Bir tek ¢ikis yolu kaliyor bizim sanayi-
lesme sirecinde, o kismi biraz ¢abuk gectiler. Mukayeseli
Uretim girdisi olarak gen¢ nifusumuzdan baska bir sey
goremiyorum. Gen¢ nifusu yetistirmek sanayilesme
bakimindan Uretim girdisi olarak gercekten en dénemli yol
ise, sabit sermaye yatirimlarinda artik énceligi egitime ver-
mek gerekmez mi?

BASKAN — Cok tesekkir ediyoruz.
Buyurun Sayin Kurug.

Prof. Dr. Bilsay KURUC — Efendim, gdris bildirenlere
tekrar tesekkir ederim. Sayin Akyol gittiler, birsey
soyleyecektim ama bu ilkokullasma oranlari, Turkiye'nin
uluslararasi tablolarda yer alan oranlar, gayri safi oran-
lardir. Yani adam 45 yasinda da ilkokula kayit olmussa o da
bunun icinde vardir. Demek ki, egitimden baska bir amagcla
ilkokul mezunu olanlari da biz ¢ok egittik diye dustniyoruz.
Oysa adamcagiz ise girebilmek icin ilkokul diplomasina
muhtag¢. Dinyayl baska turli gérmek icin mi, ona muhtag,
onu bilmiyoruz ama onunla yetiniyor. Bunlar gayri safidir,
bruttir, esas nokta odur tabii. Zaten bunun brit olusu bize
ortadgretimin zayifigi yéniinde de bir ipucu verir.
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Toplumda talep olusturan sirec¢ olmall zaten. Yani sdyle
olmali diye dusuniyorum. Bilim nedir, bunun teorik temelle-
ri nedir; yani tercihan nasil toplum cizersin denirse sotyle
diyebilirim; insanlar, diger seyler gibi sinai tretim konusuna
da asina olmalilar; tretilenler nedir, dinyada ne uretiliyor,
yani bir sanayii bilen, sanayii isbolimuni bilen, her dakika bu-
nunla yasayabilen, buglnin yasamina yabanci olmayan,
bundan gunlik yasaminda ka¢gmayan insanlar. Boyle bir top-
luluk haline gelebilirsek zaten bu talepleri toplum surekli ola-
rak Uretir. Zaten Sayin Baloglu'nun isaret ettikleri gibi Sov-
yetler boyle bir tipi kisa slrede yetistirdikleri icin onlarin ta-
lepleri karsisinda sistem bugunki noktaya geldi. Bugln
tuhaf bir noktada, patetesini tarladan toplayamiyor ama bir
yandan birbiriyle vurusuyor, yeni talepler olusturuyor, bir
yandan da uzaya deneme istasyonu godnderiyor; Tuhaf bir
toplum, demekki taleplerini kendi bu sekilde degistirip, daha
olumlu talepler cikarabiliyor. Toplum sadece sanayiden
degil de, genel hedefler olarak toplumun nasil olmasi gerek-
tigi hakkinda da okumus insan, diunya ile ilgilenen insan, 200
metre kitap kuyrugunda bekleyen insan, ginlik en az bir iki
gazeteyi okuyan insan, hangi gazeteyi okumus olursa olsun,
zaten bu tip talepleri cikarabiliyor. O zaman motor sirekli
calisiyor, calistigi da kanitlaniyor. Sayin Baloglu tabii ki
egitimin énemli girdi olmasi lazim, zaten baska yolu yok diye
distndyorum bu noktada. Toplam yatirimlar icinde egitim
yatinmlari 196G'larin basinda, yani siz makamda iken,
yizde 12 mertebesinde idi, bugin 1990'larda ylzde
4'lerde kaldi. Simdi bir toplum, yeni yatirimlarla ileri gider,
normal olarak ve egitim yatirimlarinin da kagta kaginin ilko-
kul yatirimi oldugunu séylemeye gerek yok, veya nasll



yatinmlar olduklarini séylemeye gerek yok. insan (izerine
yapilan yatirrm noktasinda sanayi, ileri hizmetler, devlet bir
noktada bulusabilirse ona godre yatirimlar sekillenebilirse
mesafe alabiliriz diye dusinuyorum, oradan hareket ediyo-
rum ki, iste teknoloji farklari, dinyadan buyuk capta; ama
ciddT uzmanlar surekli olarak burada tutmak Uzere getire-
bilmek, bizim insanlarimizi kisa strede uzmanlasabilecek,
dinyay! tanityacak sekilde gdnderebilmek, iste bunlar bu
yatirimin parcalari olabilir sadece. Tabii batin bunlarin
disinda da, konusmamda hi¢ deginme geregini duymadim,
bizim bir baska sorunumuz var. Biz bir Japonya, bir Kore
gibi gelisemeyiz. Cunku orada laiklik diye bir sorun yok.
Orada tuhaf bir uzak dogu kultirii var. insanlar sabahleyin
fabrikaya gidiyorlar, vallahi billahi bugin, din Grettiimizden
daha fazla Uuretecegdiz diye yemin ediyorlar; aksam
cikarkende bugin iyi Grettik ama vallahi yarin daha c¢ok
Uretecegiz diye. Bodyle bir Uretime donik, fakat bunun
disinda bizim gibi sorunlari olmayan, basta laiklik, basta
insan degerleri olmak Uzere, insanlarimiza bizim bunu ver-
memiz lazim; orada 6yle sorunlar yok. Onun icin hizll sanayi-
lesen Japonya, Giiney Kore gibi ulkeler o bakimdan bize
ornek degiller. Biz kendimize 6zgu laikligi kacirmadan, laikligi
yayginlastiran, insan degerlerini mutlaka yayginlastiran,
bunu et ve tirnak gibi, sanayideki yeni teknolojileri bilen insan
tipinin Ustine giydirebilen bir yeni sistem, yeni talepler
olusturmak zorundayiz. Bunu distunmeliyiz diye
dusintyorum efendim.

Tekrar saygilar sunarim.
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BASKAN — Efendim, biz de tekrar c¢ok tesekkir ediyo-
ruz. Sorulariyla, agiklamalariyla katkida bulunanlara da ¢ok
tesekkur ediyoruz.

Oglenden 6nceki oturumumuzu kapatiyorum.
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UCUNCU OTURUM
(Panel : 1)

ULUSAL EGITiIMIMIZDE
KARSILASILAN _
BASLICA SORUNLAR NELERDIR?

PANEL UYELERI :

— Refet ERIM
(Cevre Eski Mustesari)

— Metin OGAN
(Turk-is Egitim Muduara)
— Erkut YUCAOGLU
(TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi)

— Mesut ODABASI
(MPM Teknik Danismant)

— Sami KAHRAMAN
(TSE APK Uzmani)

Oturum Baskani : Prof. Dr. Ningur NOYANALPAN
(TED Bilim Kurulu Uyesi)






A. PANEL UYELERININ KONUSMALARI

BASKAN — Salonda hazir bulunan dinleyicilerimize 6¢zel
olarak tesekkir etmemiz gerekiyor. Cinkii modern cagin
gereklerinden bir tanesi, insanin kolunda tasidigr saat adini
verdigimiz seye dikkatle bakmasi ve mumkiin oldugu kadar
da onun gostergeleri dogrultusunda ve zamaninda hareket
etmesi. Biz bu panelde bu cabayl gOsterecegiz. Ama sizle-
re olan saygimizdan daha fazla da gecikmeyi istemiyoruz.
Ancak benim konusmacilardan bir istirhamim olacak.
Konusmalarina baslamadan evvel, her biri, kendilerini ¢ok
kisa bir sekilde sizlere takdim edecekler, bir tlir otobiyogra-
filerini yapacaklar.

Sistem olarak buglinki panelimizde su olacaktir: Her
konusmaci 15 dakika konusacak; disarda yapmis
oldugumuz 6ngoérismede 15 dakikalik bir konusmanin
ardindan, sorularin tartismasi sirasinda, eksik kalmasi
olasihgr olan kisimlari tamamlayabileceklerini ifade ettiler.
Dolayisiyla ikinci bir tura muhtemeldir ki gerek kalmayacak.
Birinci turda, 15'er dakikallk konusmalari sirasinda
sdylemek istediklerini esas olarak sizlere aktaracaklar.
15'er dakikahk konusma surelerini kullandiktan sonra bir
tartisma acacagiz. Programda kicuk bir degisiklik
yaplyoruz. Programda konusmalar bittikten sonra bir cay
aras| ve ondan sonra tartisma fash var. Biz sizleri burada
daha uzun sire tutmamayr amacgladigimiz igin,
konusmalarin hemen ardindan tartismalari acacagiz.
Konusmalar biraz daha kisa kesmek kosuluyla tartismalar
bittikten sonra hep birlikte caya inmeyi istiyoruz.
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Bu arada istirhamim su olacaktir: Birinci konusmacimiz
"Sayin Erim" konusmasini yaptiktan sonra gitmek zorunlu-
lugunu hissediyorlar. Her ne kadar kendileri bana bu izni
vermedilerse de, ben muiusaade ederlerse o izni kendimde
bulayim, eger kendilerine 6zellikle kendilerine yénelteceginiz
bir soru varsa, lutfen kendisinin konusmasi bittikten sonra
araya girmekte tereddit etmeyin, sorunuzu sorun, kendi-
sinden istirham ediyorum, herhalde o soruyu cevap-
landirdiktan sonra salonu terk edeceklerdir. O nedenle
misaade ederseniz ben Sayin Erim'e s6zi birakiyorum:

Refet ERIM — Cok degerli dinleyiciler, bu toplanti icin
TED'den c¢agri aldigimda "nicin, bdyle bir toplantida
konusmaci olarak beni istiyorsunuz, ben egitimle ilgili bir
alanda uzmanlasmis bir kisi degilim, benim
soyleyebileceklerimi, asagi yukari, buraya cagrilabilecek
herhangi birisi de sdyleyebilir" demistim. Ben hukuk
6grenimi gérdim, bir stre avukathk yaptim, bes vl kadar;
1961 yilinda Devlet Planlama Teskilatinda kamu gorevlisi
olarak goreve basladim, 1964'e kadar orada calistim,
sonra Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumunda 16
yil yOnetici olarak goérev yaptim. Ondan sonra ¢ yili askin bir
sure, Bagbhakanlik Cevre Mustesari olarak goérev yaptim.
Sonra, gecen iktidar déneminde go6revden alinan ilk
mistesar olmak onuruna kavustum. 19B4 vyl Ocak
ayindan beri de emekliyim. Bos durmadim, dnce bir sanayi
kurulusunun Ankara'da temsilciligini yaptim alti yil kadar;
Tarkiye Sise ve Cam Fabrikalarinin; bir yili askin bir suredir
de Turkiye Kent Kooperatifleri Merkez Birliginin yoneticiligini
yaplyorum.
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Yani, bu formasyonumla, benden, boéyle bir toplantida ne
beklenir diye disundim. Anladigim kadariyla, dogrudan
dogruya egitim sektérinin icinde olmayan Kisilerin,
yasamlarindaki deneyimlerinin; kazanimlarinin, egitimle ilgili
olan go6zlemlerinin, bir sekilde, Turkiye'de milll egitimimizin
karsi karsitya bulundugu sorunlar basligi altinda anlatiimasi
isteniyor her birimizden. Cunkd, birimiz sendikaciyiz, birimiz
bir buyik sanayi kurulusunda egitimle ilgili bir gorevdeyiz,
falan... 0 yuzden benim styleyeceklerim, muhtemelen, size
yabanci gelmeyecek. Cunki bu go6zlemleri, buyldk bir
olasilikla, yasaminiz boyunca siz de yaptiniz, Turkiye'nin
egitim sorunlariyla ilgili olarak. Eger benim sodyleyeceklerim
sizin daha ewvvel dusunduklerinizin, akliniza gelenlerin bir tek-
rari olacak ise bu benim kabahatim degildir. Ayrica, demek
ki ortak gdzlemlerimiz bir yerde bulusuyor, bu mutlu bir olay
diye disiinmemiz gerekir.

BASLICA EGiTiM SORUNLARIMIZ

Tarkiye'de, milli egitimimizin i¢cinde bulundugu baslica so-
runlarla ilgili olarak, benim gdzlemlerimin basinda, kaynak
yetersizligi sorunu geliyor. Gercekten Tirkiye'de, gerek ni-
celik olarak, gerek nitelik olarak, eger egitim hizmetini
geredi gibi yerine getiremiyor isek, bunun nedenlerinin
basinda kaynak yetersizligi sorunu geliyor diye
disundyorum. Tirkiye zaten gelismekte olan, kalkinmakta
olan, kalkinmasini tamamlamamis bir Ulke. Dolayisiyla, bu tur
butiin Ulkelerde oldugu gibi, Turkiye'de de kaynak yetersizligi
sorunu var. Ozellikle toplam kaynaklarin sektorler arasinda
bélinmesi sirasinda; kalkinma o6ncelikleri, sanayilesme
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oncelikleri; sosyal alanlarda, egitim alaninda, saglik alaninda
benzeri alanlarda yeterli harcama yapmak imkéani
birakmiyor. Her ne kadar, 6zellikle 1990 yili bitgesinde
egitim sektdriine ayrilan pay, batin diger sektorlere gére en
blyuk pay ise de, bu ayrilan payin yeterli olmadigi acik. Nere-
den ileri geliyor bu? Bir; kalkinmakta olan bir Ulkeyiz, zaten ye-
terince kaynadimiz yok. iki, cok hizli bir nifus artisina sahibiz.
Yani asa@i yukari yilda, yizde 2.7 ile 3 arasida degisen oran-
larda (en distugl nokta da yilda 2.2'ye dismis idi, ama her-
halde yilda yiizde 2.5'un Uzerinde)nifus artisimiz var. Yani
Olenler ciktiktan sonra, doganlarla birlikte her il
nifusumuzun artis miktart bu. Uyle ise, 55 milyonun
Uzerinde bir ulus da oldugumuza goére, su anda asagi yukart,
her yil yeniden bir milyonun tzerinde, (Millf Egitim Bakanhginin
elinde yahutta egditimle dogrudan ilgilenen kisilerin elinde
farkli rakamlar olabilir, benim rakamlarim dogrudur demiyo-
rum ama 55 milyonun yizde 2.5'i kadar bir orani alinca], bir
nufus, ilkdgretim kapisina dayaniyor. Bir milyonun Uzerinde
bir nifusun ilkdégretimin kapisina dayaniyor olmasi demek,
ortalama 50 kisiye bir 6gretmen hesabiyla (bu oranda dogru
mudur, degil midir, hic tartismiyorum. Dedigim gibi bu
sektorin disindayim ¢unkid) en az, her yil emekli olanlari falan
da hesaba katmadan, 20 bin yeni 6gretmene ihtiyacimiz var
demektir. ilk 6gretimin kapisina gelen gocuklarimizi,
ilkégretimin birinci sinifindan okula baslatabilmek i¢in, her vl
ilkokul birinci sinif 6gretmeni olarak 20 bin kisiye ihtiyacimiz
var yeniden, mevcut kadromuza ek olarak.

Yine eger bir derslik, asa@l yukari 50 kisinin icinde otura-
bilecedi bir hacim ise, baska hichir donanimini hesaba kat-
masak bhile (ve ikili 6gretimi de hesaba katarsaniz bir sabah,
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bir de 6glenden sonra alirsiniz ve bilemediniz o derslikte yiz
kisiyi okutursunuz bir ginde) 1i bin tane de ilkdgretim
dizeyinde yeni derslige her yil yeniden ihtiyacimiz var.

Yani demek ki, kaynak yetersizligimiz yalniz degil, basl
basina, ama, onun yaninda bu cok hizh nifus artisi,
Turkiye'de egitimle ilgili sorunlarimizin, bizim icin giderek
¢cO6zimsilzlesmesi, gic¢ ve Ustesinden gelinemez olmasi
gibi bir durum vyaratiyor. Tabii bunun, daha ortaégretimi
var, bunun daha yuksekogretimi var. Yani hangisiyle basa
ciksin bu Ulke, bu kaynak yetersizligi, bu hizli nifus artisi
karsisinda... Saniyorum, yillardir Tirkiye'de egitimin, gerek
nitelik olarak, gerek nicelik olarak, yeterli olmayan bir
dizeyde, bash basina en dnde gelen sorunlarimizdan birisi

olmasinin, baslica nedenlerinden birisi, bu kaynak yetersiz-
ligi ve hizli nifus artisi...

Efendim, ikinci olarak biraz da egitimin icerigi ve niteligi
Uzerinde durmak istiyorum. Cunkd, saniyorum,
egitimimizin ikinci basta gelen problemi de, disardan bakan
bir vatandas olarak bana gore, egitimimizin icerigi ve niteligi
ile ilgili yetersiz durumlar. Bu, her halde, en basta, birinci
olarak belirttigim kaynak yetersizligi ve hizli nifus artisi ne-
deniyle, nicel olarak da bizi tatmin edecek olgulerde degil.
Ama soOyle bir gdzlemim var: Zannediyorum, "Mifredat
programlari"ni yenilemek bakimindan cok yavas dav-
raniyoruz, ¢ok beceriksiz davraniyoruz. Bir zamanlar, sdyle
bir s6z duymustum, hosuma gitmisti, onu yineleyecegim.
Aslinda egitimde, kisinin, gergcekte 20-25 vl sonra kullana-
cagl birtakim bilgilerin kendisine verilmesi lazim gelir. Oysa,



biz dedil 20-25 yil sonra kullanacagi bilgileri vermek, tam
tersine 20-25 yil dncesinin bilgilerini veriyoruz.

Neden bdyle oluyor, nedenini bilmiyorum; bu, program-
larin dizenlenmesinde yetkili ve gorevli olanlarin da yetersiz-
liginden kaynaklaniyor olabilir. Toplumla ilgili konularda, top-
lumun gelismesiyle ilgili konularda, tartismamiz lazim gelen
deger yargilariyla ilgili konularda, bir ortak anlayisa vara-
mamis olmamizdan kaynaklaniyor belki ama; biz varolan
bilim alanlarinda, yani bizim miufredat programlarimiz
icerisinde bugln yer alan bilim alanlarinda; bu programlarin
iyilestiriimesi ve yenilestiriimesi konusunda cok yavas gidiyo-
ruz, cok geride kaliyoruz. Yanlis belki, ama bir gtzlem...
Bunun yaninda, yeni bir takim alanlarin, mifredat program-
lari icerisine katilmasina, alinmasina, yine ayni sekilde cok
yavas yaklasiyoruz. Benim tesadifen bir dénem basinda
oldugum bir kamu birimiyle ilgili bir gézlemimi anlatayim.
Ben 1980 yii sonunda Cevre Mistesarligina atandim ve (¢
yill askin bir stire orada gérev yaptim. Cevre, tabii, bagimsiz
bir alan olarak tanimlanmasi ¢ok yeni bir alan. (Ashinda cok
yeni olmamakla beraber; yani imar da vardi, saglk da vardi,
kiyi da vardi, hepsi de vardi, ama bu isimde yeni tanimlanmis
bir alan.) Cevre sorunlariyla b”sa c¢ikabilmenin baslica kay-
naklarindan birisi olarak bilinclenme, yani toplumun bu konu-
larda bilinclenmis olmasi gdsteriliyor ve de bu
bilinglenmenin saglanmasi icin érgin egitim, yaygin egitim,
aile icinde, okulda, nerede olursa olsun, kisilerin gevre ile il-
gili olarak egitilmesi gerekiyor, bu bilincin verilmesi gere-
kiyor. 1980'in basindan beri, yetkili makamlarimizla, birimle-
rimizle, bu konularin, bir sekilde, bagimsiz olarak veya uygun
disebilecek bir baska ana dalin icerisinde, cesitli 6grenim

82



asamalarinda, ilkégretimde, ortadégretimde, mifredat
programlarinin icerisine alinmasini, talep ediyoruz, istiyo-
ruz. Ama bu konuda héld bugline kadar atiimis ciddi bir
adim oldugunu sanmiyorum. Yani bir de bdyle yeni alanlarin
egitim konulan olarak miufredat programlarinin icine
alinmasi konusunda da yine c¢ok yavas gidiyoruz gibi bir
g6zlemim var.

ikincisi, bu konuda 6gretimin icerik ve nitelik olarak belir-
lenen dizeye arzulanan dizeye gelememesi ile ilgili ikinci
gOzlemim... Turkiye'de, 6zellikle ortadgretimin ¢ok uzun za-
mandan beri sdyledigimiz halde, Teknik Ogretim agirlikli ola-
bilmesini saglayamadik. Bu, toplumdaki deger yargilarinin
carpikligindan mi kaynaklaniyor. Herkes, beyaz yakali, devlet-
ten her ay basi, memur maasi almaya bu kadar mi gonillg,
bu kadar mi istekli, nereden kaynaklaniyor?, kesinlikle bile-
miyorum, kestiremiyorum. Ben Devlet Planlama Orgiitii'ne
1961'de girdim, "Birinci Bes Yilhk Plan" daha
hazirlanmamisti, (tabii, ondan c¢cok 6nceden beri muhteme-
len bunlar sdyleniyordu, yeniden sdylenmedi o glnlerde;
ama o zamandan beri soylendigini biliyorum) "Turkiye'de
ortadgretimin, agirhkh olarak teknik alanlara kaydiriimasi
lazimdir." Yapamadik bunu. Sanat okullarimizi, o endustri
meslek lisesi dedigimiz okullarimizi, bir tarli yeteri kadar
yayginlastiramadik; 6grenim c¢agindaki ¢ocuklarimizin
genclerimizin (ve onlar kendi isteyisleriyle o yaslarda bir ter-
cih yapamiyor olduklarina gore), onlarin ebeveynlerinin, aile-
lerinin, tercih edecei bir okul dizeyine yeteri kadar
ulastiramadik. Benim, egitimimizin i¢inde oldugunu
gozledigim, icerik ve nitelikle ilgili bir énemli konu da bu...



izin verirseniz iki noktayl daha belirtecegim, ondan sonra
soyleyeceklerimi bitirecegim. Tabii, egitim, 6gretim, insanla
¢ok yakindan ilgili bir sey. Yani bdyle olmasa, elinize kitabi
alirsiniz, kitabi okursunuz, o kitaptan birseyler 6grenirsiniz;
béyle olmuyor, bire-bir, bir iliski; bu ilkokulda da bdyle,
orta6gretim dizeyinde de boéyle. Ben Universite yillarimdan
hatirliyorum; bize anlattigi dersi dogru dirist anlatan hoca-
larimizin dersine duydugumuz ilgi, onun anlattiklarini kapa-
bilme, yakalayabilme kolayhgimizla; bir tirli 1sinamadigimiz
kem kim eden hocanin bize anlattiklarini anlayabilmemiz
arasinda daglar kadar fark vardir.

Biz, galiba cumhuriyetin yillar ilerledikce, bu ilerleyen
yillarla ters orantili olarak, egitim ve o6gretim kadro-
larimizdaki insangictiniin sayginhgini koruyamadik Bu kad-
rolarin, bizim ¢ocuklugumuzdaki gibi, hala andigimiz zaman
bize birer masal kahramani gibi gelen hocalarimizin, nitelik-
lerini koruyamadik. Yani sayisal olarak cok artirdik, belki
artirmak mecburiyetindeydik, onun igin artirdik, ama onlara
sayginliklarini korumalarina imkan verecek olanaklari
saglamadik. Bu yilizden, tabii onlarin sayginligini koruya-
mamizdan kaynaklanan, genel egitimde kalite azalmasi
oldu. Kelimeleri dikkatle kullanmaya gayret ediyorum, ¢ok
saygin kisiler olduguna hi¢ kusku yok buginki, bu alandaki
gorevli kisilerin de... Belki biraz nostalji, ben belki kendi
¢ocuklugumdaki 6gretmenlerimi ariyorum, c¢ocugumun
ogretmeniyle kiyaslayinca... Belki yaniliyorum da, ama, bu
sayginliklari iyi koruyamamamiz ve bu ylizden 6gretim kadro-
larinin niteliginde bir degisim olmasini da egitimin ciddi so-
runlarindan biri olarak goérilyorum. Bu aslinda, toplumumu-
zun tim kesimleriyle ilgili bir goézlemdir. Ben burokrasiye ilk

84



girdigim gunlerdeki kendi amirlerimi distuniyorum,
blrokraside ne kiymetler, ne cevherler vardi diyorum. Belki
biraz yaslanmaktan kaynaklanan bir yanilgi olabilir, onu da iti-
raf edeyim, dogru olmayabilir bu séyledigim.

Son olarak da saniyorum egitim 6gretim sistemimizde
degerlendirme yontemlerini ¢ok iyi belirleyemedik. Gergek
basarlyi ve gercek basarisizligi, cumhuriyetin bilmem
kacinci yilinda, Tirkiye Milli Egitimi nasil 6lgeyim diye héala
arastiriyor, bu konuda calisma yapiyor. BU da, zannediyo-
rum, Tarkiye'de Milli egitimimizin icinde bulundudu sorun-
larin baslicalarindan bir tanesi.

Efendim, ben belki zamanimi biraz astim, sdézlerimi bura-
da bitirmek istiyorum. Sayin oturum baskaninin belirttigi
gibi, ben bu toplantiya katilma sdzini bundan iki ay 6nce
vermistim; gund de belli olmustu. Benim istencimin disinda,
buglin, gorevli oldugum kurulusun yoénetim kurulu top-
lantisinin yapilmasi gerekti ve yarim saat, bir saat kadar izin
aldm. Su anda o toplanti bagladi. O ylzden de, elden
geldigince bana soru sormaniza imkan vermeyecek gibi,
genel tuttum soylediklerimi, umarim bana hicbir sorunuz
da yoktur. G yuzden hepinizden 6zir diliyorum toplantinin
sonuna kadar burada kalamayacagim igin, Sayin Baskan ve
sizler bagislarsaniz izninizi almak istiyorum.

Beni dinlediginiz icin ¢cok tesekkir ediyorum.

BASKAN — Efendim, biz tesekkir ediyoruz. Doyurucu
sunusunuz icin ¢ok cok tesekkdrler. Size gule gule diyoruz
efendim.
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ikinci Sayin konusmacimiz "Mustafa Basoglu" olacak-
lardi, ancak mazeretleri nedeniyle katilamadilar. Yerine
"Metin Ogan" katiliyorlar. Yalniz, Sayin Ogan konusmamizin
basinda burada olmadigi icin, kuralimizi tekrar etmekte
yarar olacak; konusmacilarimizin her biri dnce kendini tak-
dim edecekler, dolayisiyla Sayin Ojan'dan da ayni seyi rica
ediyoruz ve 15 dakikalik konusmasi igin s6zu kendisine
birakiyoruz.

Metin OGAN — Tirk-Is Egitim Muduri olarak gorev yap-
maktayim. 1965 yilindan beri Turkiye is¢i Sendikalari Konfe-
derasyonunda egitim calismalarina, cesitli kademelerde
hizmet verdim ve g¢alisma hayatimin sonlarina da yaklastim.
Sayin Genel Egitim Sekreterimiz Mustafa Basoglu Beyin
katilmasi gerekiyor iken, bu toplantlya mesru mazeretleri
dolayisiyla benim katiimami rica ettiler ve istanbul’da devam
eden egitimimi yarim keserek geldim, sizlere hitap etme
serefi bana bahsedilmis oldu.

Ben, aslinda bu konuda, Turk-ig'in, "ulusal egitimimizde
karsilasilan baslica sorunlar" konusundaki goruslerini bir
yazil metin haline getirdim, zaman zaman bu yazil metin-
den alintilar yapacagim, zaman zaman da metnin disina
ctkacagim.

EGITIM SORUNLARI

Ulkemizde gerek 6rgiin, gerekse yaygin egitim bilindigi
gibi devletin denetiminde ve ulusal egitim politikasi
dogrultusunda surdirilmektedir. Ulkemizde milli egitim
sistemi laik temele oturan, merkezden yonetilen butinci
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bir sistem olup, egitim timuyle okula baglanmistir. Cumhu-
riyetin ilk yillarinda okul, hem genel egitimde, hem meslek
egitiminde bugunki ile karsilastinldiginda ¢ok daha uygula-
mall calismalara yer veren; cevresiyle uyumlu ve bilgiyi kul-
lanir bicime donustirmeye 0©6zen gdsteren bir egitim
ortami olarak gorinmektedir. Ama gecen yillar icerisinde
mesleki egitim veren okullarin programlari, arastirmalari
ve laboratuvarlari o devirde daha fazla ve gelismis vaziyette
iken, buglnkii sanayi ve hizmet kuruluslarinin ¢cok 6niinde
iken, bugunlerde maalesef iyice gerilemistir. Bu ileri
goérisle egditim anlayisi kisa strede duraksamis, genel
egitim okullari ezberci bilgi okullarina dénlsmus, meslek
okullari ise giderek sanayi ve is asamalarindan kopuk bir
goérinum kazanmaya baslamistir. Sosyo-ekonomik dinamiz-
min sanayilesmede dogurdugu yeni meslekler icin mevcut
okullarla, yeni programlar olusturmak yerine, yeni okullar
acilmis ve boylece orta ve ilkdégretimde asiri bir ¢cesitlenmeye
gidilmistir. Bu ¢esitlenme sonucunda bilindigi gibi fen liseleri,
yabanci dil 6grenimine agirlik veren kolejler, anadolu liseleri
gibi 6zel programh egitim kurumlan yaninda, yine her il ve
ilcede cesitli meslek 6grenimine agirlik veren ortaokul veya li-
seler veya bu seviyede diger okullar aciimistir.

Bu orgitlenme Milli Egitim Bakanhgr merkez 6rgitiinde
ortak esaslara baglanmadigindan, yetisen insangucinin
degerlendirme ve davranislarinda ve temel gorislerinde de
s | siralarda bir farkhlik ortaya c¢ikmistir. Ashnda Ulke ih-
tiyaclari ve c¢agin gerekleri dogrultusunda Tirkiye Cumhu-
riyetinin yaklasik 70 yillik egitim uygulamalarinda reform ni-
teliginde bircok dnemli adim da atilmistir. Ancak, burada
vurgulamak istedigimiz bir nokta daha var. Bu, pek cok
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6nemli adim atilmis olmakla birlikte, her hikimet
degisisinde, her gelen milli egitim bakaniyla birlikte milfT
egitim politikamizin hedefleri ya da bir takim temel kurallar
degismis; hatta ayni hikimetin icerisinde bakan degisimi
oldugunda, gelen ikinci bakan, birinci bakanin uygulamakta
oldugu politikayr degistirmis, dolayisiyla bir sistem konul-
masi mumkin olmamistir; bugin hala bu daginikhgin, bu
temel sistemin oturtulamayisinin aci sonuglarini yasiyoruz
egitimimizde.

Ancak bu reform niteligindeki uygulamalarin hicbirisi
surekli olmamistir, bu nedenle, gelenekler cagdaslastirila-
rak sdurddrdlememistir. Bu gelisimle birlikte bugin
ylksekodgretim ve ortadgretimdeki yetersizlikler; artmak-
tadir; ilkokullardan gelen ¢ocuklarin orta6gretime zayif gel-
melerinden herkes yakinmaktadir. Hatta ailelerde dahi, ilko-
kulda 6grencilerin ana baba ilgisinden yoksun kaldiklari,
butin egitim sorumlulugunun okula birakildigi sikayeti sz
konusudur. Bu hususlar asamali sekilde ele alindiginda, me-
sela okul 6ncesi egitim alaninda cesitli 6grenim kademele-
rinde yil ilave edilerek daha iyi 6grenci yetistiriimesi 6ne
surdlirken, temele dogru inerek, mevcuda Kkalite ka-
zandirma olanaklari Uzerinde durulmamaktadir. Bu haliyle
okuldncesi egitimin, 6rglin egitimin zorunlu olmayan bir ka-
demesi olarak gorilen memleketimizde bu konularin
oldukca keyfi ve gelisiglizel dagilimina sebep olmaktadir.
Okuldncesi egitimin ana siniflari, ana okullarnn haline
donusturaldagu gorulmektedir; ancak bu okullara
ogretmen yetistirecek herhangi bir kaynak bulunmamak-
tadir. Bu da asikardir. Hala Tarkge'nin tam konusulamadigi
bolgelerimizde ilkokul 6gretmeni, bir taraftan ilkokul prog-
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ramini ylratrken, diger taraftan da Turkce 6gretmek du-
rumundadir. Bu durum, bu gibi bélgelerde c¢ocugun
yetismesini temelden zayiflatmaktadir.

ilkogretim asamasinda ise, ilkégretimde ©onemli bir
sorun koy okullarinda birlestirilmis siniflarda 6gretim
slreclerinin yetersizligidir. Kdy okullarinda égdretim kalitesi
¢cok dusiktur. Koy cocuklan icin ist 6grenim olanaklarinin
gelistirlememesi 6nemli bir sorun olusturmaktadir. Bugin
ilkogretimde amag, icerik, yontem ve degerlendirme
surecleri itibariyle egitim birimleriyle, teknolojisindeki
gelismeler ile arastirmalara dayanan etkin programlarin
gelistirilememesi, yine 6nemli sorun yaratmaktadir. Beden-
sel ve zihinsel 6zirli ve bu 6zellikleri nedeniyle normal bir
O0zel egitime ihtiyaci olan nufusun ©6nemli bir oranini
olusturan grup vardir ve bu kesim icin mevcut egitim ola-
naklari yetersizdir.

ilkégretimden ortadgretime gegciste yariya yakin fire ve-
rildigi tlkemizde, bir cocugun bilgi, beceri ve davranislar ile
hayata ve meslege bilimsel ve toplumsal amaclar itibariyle
ilkokul seviyesinin yetersiz kaldigi, fakat sekiz yillik temel
egitime gecisin gerceklestiriiemedigi gorilmektedir.
Degerli bilim adamlarimiz sabahleyin pratikten gegcildigini
ifade  buyurdularsa da bu pratiktedir, bence
gerceklesmemistir. Bunun baslica nedenleri arasinda da
tabii ki bir kaynak sorunu, parasal sorun olmakla birlikte
bina, ara¢ ve 0dgretmen saglanmasiyla biraz evvel
soyledigim gibi bltceden yeterli kaynak ayrilmamasidir. Bu
nedenle de, disunce ve uygulama hichir zaman birbirini ta-
mamlamamaktadir. Ortadgretim asamasina geldigimizde,



egitim ve 6gretim kurumlan, 6zellikle genel egitime yonelik
mevcut bilgileri aktarabilmisler; fakat insan, vatandas,
meslek adami batinliganin gerektirdigi bilginin yaninda be-
ceri, davraniglariyla birlikte is ve meslek aliskanhklari ka-
zandirma ve gelistirme olanaklari Gzerinde durulmamistir.
Bu 6zellikleri nedeniyle genel egitim ve 6rgln egitim kurum-
lan mesleje ve hayata ydnlendirici bir iglevi zaten
gerceklestiremezken, mesleki veya teknik egitim okullari da
kendilerini genel egitim veren okul programlarina dogru
yaklastirmiglardir. Burada tabii Universite hedeflendiginden
dolayl da bu sonu¢ ortaya ¢ikmistir.

Tam plan hedeflerine karsin, genel egitim okullarina
akim onlenememis, meslek egitim programlarina talep is-
tenen dizeye cikarilamamis, meslek egitimine gereken
boyutta bir toplumsal sayginlik kazandirilamamistir. Meslek
egitiminde, ne egitim istihdam iliskisi, ne de ortadgretim,
yuksekogretim gecis iliskisi kurulamamistir. Bu nedenle
brans ici istihdam ile brans ici yiksekégrenime gegis adeta
tesadife bagh bir istisna olarak kalmistir. Meslek egitimi
alaninda 6gretmenlik mesledine gerekli é6nem ve destekler
yeterince verilmemis [ki halen tartisilan konudur], deneyimli
o6gretmenlerin bir bdlimi daha cekici alanlara; sanayi ve
hizmet sektorine gecerek 0©gretim sektérinden
ayrilmistir. Burada c¢ok kisa bir zaman icerisinde ciraklik ve
mesleki egitim konulu bir toplantida sundugum bildiride, su
hususa dikkati cekmistim. Ortak bir program vardi;
hiukimet, isveren ve isci temsilcilerinden olusan bir grup Al-
manya'ya gitti. Dual sistemi ve ¢iraklik sistemini incelemek
Uzere bir ortak programla Almanya'ya gittigimde dikkatimi
ceken husus su oldu. Yaklasik rakamlari belki, tam telaffuz
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edemeyebilirim, 1 milyona yakin ¢iraklik egitimi 6grencisini
50G‘e yakin 6gretmen ordusu ydritirken, bizde sabahleyin
telaffuz edildi, gelecek 220 bin 6§renci olacakmis, ben o ta-
rihnte konustugumda 120 bin civarinda idi, alti bin
6gretmenle biz bu ciraklari yetistirme arzusundayiz. "Ne
derece, bunu ne derece gerceklestirebiliriz diye
sormustum®”, bugin ayni soruyu yine sormak durumun-
dayim. Cunkl 6grenci sayisi 220 bine ¢iktiysa o giin tespit
ettiimiz alti bin rakami, hoca olarak, acaba ka¢ rakamina
¢ikti bunu da bilemiyoruz, burada bu konuyu bilen varsa her-
halde bu toplanti sirasinda bunun cevabini da alacagiz.
Acikcasl, bu konuda da, 6 bin hocayr muhafaza etme
imkanini da bulamiyoruz. Cunki daha cazip maddi imkéanlar
saglandiginda biraz evvel sdyledigim gibi sanayi ve hizmet
sektoriine gecerek 6gretim hizmetinden ayrilmaktadirlar.
Kisacasl, meslek egitimi vermek amaciyla kurulmus o6rgin
egitim kurumlan hizla gelisen ve degisen sanayi ve hizmet
sektdrlerindeki bu degisime ayak uyduramamiglardir. Bu
0gretim asamasinda realitenin de go6sterdigi gibi
gercekten de bizim egitim dizenimiz ile is piyasasl arasinda
bir iliski oldugunu savunmak gugctir. Bu egitim sirecinde
okullarin stoklarin ve isteklerin incelenmesi ve bunlara gore
egitim sisteminin amaglarinin yenilenmesi ile gercekgi ve di-
namik bir egitim planlamasindan bahsetmek mimkin
degildir. Sonucgta ortadgretim bireysel ve toplumsal
amagclar dogrultusunda egitim ve &6gretim olanaklarinin
saglanamamasi sonucu orta dizeyde nitelikli isgict elde
edilemezken, yiksekdgretimde de egitimin kalitesi olumsuz
etkilenerek, yuksek duzeyde nitelikli insan yetistirilmesi
olumsuz etkilenmektedir. Yiksekdgretim alaninda her



seyden evvel Universiteler dninde yogun yigiimalar, egitim
sisteminin yapisindaki sorunlari yuksekodgretime kadar
tasimakta, kalite ve kantiteyi olumsuz etkilemektedirler.
Cogu alanlarda ylUksekdgretim sirecinin oninde, is piya-
sasinca Yyeterli talep olusturmadigi anlayisi ile yeni
olusturulan universite ve bagl fakiltelerin saptanmasinda
insangicu stoklarinin  ve agiklarinin etkisinin dikkate
alinmadigi ve bu dizeyde de sagliksiz bir planlamanin sorun
yarattigr gorilmektedir. Yine yuksekogretim kurumlarinin
ogretim Uyesi acigi bu konuda buylk bir sorun
olusturmaktadir. Her kademede bu sorun karsimiza btin
acikligi ile cikmaktadir. Ekonomik ve toplumsal kalkinma igin
teknolojiye dénustirilebilen bilgi Gretiminin merkezi olmak
durumundaki bu kurumlarin, 6zerklik ihtiyaci hissettikleri
gorilmektedir. Daha, halen su sistem mi, bu sistem mi ya-
rarli, YOK yararli mi, kaldirahm mi veya kaldirmayaHm mi,
YOK'i ne yapalim tartismalarinin oldugu bir (st egitim
diizeyinin yasandigi Turkiye'deyiz.

Yaygin egitim alaninda en planli ve programli olduklari bili-
nen Tirk egitim sistemi icindeki bu 6rgin egitim kurum-
larinin disinda da hizmet 6ncesi, hizmet i¢i ve beceri ka-
zandirma, ciraklik ve isbasi egitimi gibi cesitli yaygin egitim
metodlariyla insangiict yetistirme uygulamalarinin oldugu
bilinmektedir. Bunlar kamu ve 06zel isletmeler eliyle
yurutilmekte, sistematik, fakat 6zgin olmayan program-
lardir. Bu alanda da koordinasyonsuzluk oldugu bilinmekte-
dir. Yine, ekonomik ve sosyal dinamizmler ¢cag kosullarinin
bas donduricl hizi, gerek kusaklar catismasi, gerek is ve
teknolojik gelismeye uyum ve bunun gibi zorunluluklar genis
kapsaml yetiskinler egitimine 6nem verilmesini gerekli
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kilmistir. Birkag yil 6ncesinde Gazi Universitesi, Mesleki
Egitim Fakttesiyle konfederasyonumuzun arasinda yapilan
bir anlasma ile bu konuya bir ¢care bulunmasi icin caba
gosterilmis, fakat yine kaynak sorunlari nedeniyle ve
isverenlerin bu konuya buyuk bir yakinhk gostermemesi ne-
deniyle bu program yudratilememistir.

Ulusal egitim sorunlarimizin temelini olusturan uygulama-
daki politikalarin yaklasiminin en iyi goéstergesi olabilecek kay-
nak sorununa bakacak olursak; her seyden ewvel bir yandan
hizla artan nifus, bir yandan kamu harcamalarindaki gerile-
me sonucu egitimin Kkalitesinin dustugu, hizmetin
yayllmasinin engellendigi gorilir. Kamu harcamalarinda
egitime ayrilan pay, 19801986 yilina kadar devamh bir azal-
ma gostermistir. 1986-1988 dbdneminde tespit edebil-
digimiz kadariyla, artan nifus ve egitim maliyetlerine
ragmen, gecen yillarda ayrilan pay 1979'da 11.8, 1988'de
12.4 gibi bir paya ulasabilmistir. Bu arada Dunya Bankasi ve-
rilerine gore alt-orta gelirli Ulkeler ortalamasi olarak, sabah-
leyin yine sayin konusmacilardan birisi belirtti yizde 14.3 ola-
rak goérinmektedir. Yi?de 14.3 olan oran ve 0zellikle
egitimin Olkemizin ekonomik ve toplumsal kalkinmanin en
etkin araci oldugu dikkate alindiginda, izlenen politikalarin is-
tikrarl bir sisteme dayall olmadi§i ortaya ¢ikmaktadir. Tabii
bu konuda sdylenecek c¢ok s6z vardir. Fakat zamanimiz sinirli
ve bu konunun ¢ok degerli uzmanlarinin yaninda bizim sade-
ce fikirleri serdetmemizden ileri gidemeyecedimiz de malu-
munuzdur, tabi ki bugun ve yarin gerekli bilgileri alarak
aydinlanmis olacagiz. Sizlere, beni dinlediginiz icin ¢ok
tesekkir ediyorum.



BASKAN — Tesekkir ediyoruz.

Efendim, so6zd dc¢incd konusmaci Sayin "Erkut
Yiicaoglu"na veriyorum.

Erkut YUCAOGLU — (Elektrik kesintisi nedeniyle
konusmasi banda alinamadi§i ve konusma metni Sayin
YUCAOGLU'ndan ayrica saglanamadidi icin burada konuyla
ilgili gorislerini sunma olanadi bulunamamistir.]

BASKAN — Sayin Erkut Yicaglu'na tesekkir ediyoruz.
Efendim simdi s6zi sayin Mesut Odabasi'na veriyorum.

Mesut ODABASI — Sayin Baskanin ricasina uyarak,
once kendimle ilgili cok kisa bilgiler vereyim. Ben, Orta Dogu
Teknik Universitesi'nde ekonomi ve istatistik 6grenimi
gordiim. ik surekli isyerim Calisma Bakaniigfdir. Daha
sonra, Milli Prodiktivite Merkezi'nde goérev aldim; 18 yildan
beri MPM'de calisiyorum. Unce uzman, sonra yonetici ola-
rak gorev yaptigim bu sire icinde, gerek kamu kesiminde,
gerek oOzel isletmelerde gerceklestiriimis bircok
arastirma; egitim ve danismanlik ¢alismasini ydnettim ya
da bizzat yarattim. Bu arada, gegici 6gretim gorevlisi ola-
rak ODTU'de ve TGDAi'ye bagli Sevk ve idare Yiksek
Okulu'nda iktisat dersleri verdim. Su anda da MPM'de tek-
nik danisman olarak calisiyorum.

Degerli dinleyiciler, séze baslarken, Tirk Egitim Dernegi
yoneticilerine tesekkir etmek istiyorum. Birincisi, kuru-
lusum acisindan. Uzunca bir stredir yapilan ve geleneksel-
lesen bu toplantilara bu yil MPM'nin de c¢agrilmasi ve soru-
na bir de verimlilik agisindan bakilmasinin saglanmasi, bizim
acimizdan onemli bir nokta. O nedenle, kurumum adina



tesekklr ediyorum. Bir de, izin verirseniz, kendi adima
tesekklr etmek istiyorum. Benim c¢ocuklarim bu okulda
egitim gordiler. Daha dogrusu, biri gecen yil mezun oldy;
Obilrd daha kuguk; ilkokulda, karsidaki binada. 0, su anda
egitim surecinin icinde; ben de ayni ¢ati altinda, baska bir
yerde egitimin sorunlarini tartisiyorum. Belki de onun baz
ogretmenleri ile karsi karsiyayim. Bu, benim igin hos bir
durum; bu hosnutlugumu sizlerle paylasmak istedim.

Konumuza doénersek; ben simdiye kadarki konusmaci-
lardan biraz daha farkh bir agcidan bakacadim. TED'den,
Merkezimize gelen cagr yazisinda bir not vardi: E§itim so-
runlarina, o6zellikle kendi kurulusumuzun calismalari
sirasinda karsilastigimiz sorunlar agisindan yaklasim yap-
mamiz isteniyordu. Ben bu nota timuiyle uyarak konusmayi
planladim. Dolayisiyla, MPM'de ydiritilmekte olan egitim
calismalarindan yola ¢ikarak konuyu ele alacagim. Soze
boyle girince de, ister istemez, MPM ile ilgili olarak kisa bir
bilgi vermek durumundayim.

Milli Produktivite Merkezi (MPM), Ulkemizde verimlilikle i-
gili gelismelerin izlenmesi, analiz edilmesi, verimlilik artisini
engelleyen sorunlarin ve ¢dzum o6nerilerinin ortaya konul-
masl, dolayisiyla verimliligin artirilmasi amaciyla; arastirma,
egitim, danismanlik, yayin ve tanitma calismalari yapmak
Uzere kurulmus, kamu kurumu niteliginde bir kurulustur.
MPM 1965 yilinda cikariimis 6zel bir yasa ile kurulmus ve o
zamandan beri, ceyrek yuzylli askin bir siredir bu alanda
calismalar yapiyor ve Ulkemizde dogrudan dogruya verimlilik
konusuyla gorevlendirilmis tek kurulus durumunda.

MPM, biraz 6nce saydigim calisma alanlari iginde,
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egitim hizmetlerine de c¢ok 6zel bir yer veriyor ve ceyrek
yuzyildir araliksiz olarak birtakim egitim calismalari yapiyor.
Bugline kadar, degisik kesimlerdeki kurulus ve isletmelerin
cesitli kademelerinde goérevli 25.000'in Uzerinde kiginin
katildigi bu egitim calismalarinin baslica iki amacinin bulun-
dugunu sdyleyebilirim: Bunlardan birincisi; verimlilik
disuncesinin, baska turlu soylersek, verimlilik bilincinin top-
lumun butiin kesimlerinde yayginlastiriimasini ve benimsen-
mesini saglamaya yonelik olarak yurattigimiz calismalar.
ikincisi; verimliligi artirici yaklasim ve tekniklerin ulusal eko-
nominin tim kesimlerindeki kuruluslarda ve isletmelerde
benimsenmesi ve uygulanmasi amaciyla yuritmekte
oldugumuz egitim c¢alismalaridir.

MPM'nin egitim hizmetleri, esas olarak, iki bigcimde
gerceklestiriliyor: Birincisi, belirli konularda duzenlenmis,
gelistiriimis ve zaman icinde yenileri eklenen egitim prog-
ramlari var. Bunlar, butin kuruluslara; kamusal ve 0Ozel
kesim kuruluslarina acik olarak yuratiluyor ve o kuruluslarin
gonderdigi gorevliler bu programlara katilabiliyorlar. Bir de,
yine kamusal ve 6zel kesim kuruluslarinin talebi dzerine,
dogrudan dogruya onlarin somut gereksinimlerini
karsilamak Uzere ve o kuruluslarin belirlenmis goérevli grup-
larina yonelik egitim ¢alismalarimiz var. Hemen anlayabile-
ceginiz gibi, bizim yapmakta oldugumuz egitim calismalarini
"yetiskin egitimi" diye nitelendirmek mumkun. Bu calismalar,
Ozellikle sanayi ve hizmet sektorleri agirlikli olmak Uzere,
hem kamusal, hem 06zel isletmelerde gorevli ik, orta ve ust
kademe ydneticilerine, zaman zaman da yonetici olmayan
gorevlilere yonelik olarak yaruttlayor.
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MPM'nin EGITIM CALISMALARI

MPM'nin egitim calismalarinda karsilasilan sorunlari,
degisik zamanlarda yaptigimiz arastirmalarin sonuglari ile
bu calismalara katilan insanlarla girdigimiz bire bir iliskiler
ve kendi kisisel gbzlemlerimize dayali olarak 6zetlemeye
¢alisacagim:

Bu sorunlan iki baslik altinda toplamak mumkun. Bunlar
dan biri; egitim hizmetini talep edenler acgisindan ortaya
¢cikanlar ya da daha cok onlarla ilgili olan, onlardan kaynakla-
nan sorunlar. Bir de, bu egditim hizmetlerini sunan, arz
eden kisi ve kuruluslarla ilgili sorunlar. Denebilirse, egitim
sorunlarina talep yonli ve arz yonli olarak bakmaya
calisacagim.

EGITiM HiZMETIiNi TALEP EDENLERLE iLGILIi SORUNLAR

Talep edenlerle ilgili olarak belirtebilecegimiz baslica so-
runlar sunlardir.

Birinci sorun: Bir kez, hemen belirtmek gerekir; son
yillarda olumlu gelisme egilimleri gorilmekle birlikte, genel-
likle kuruluglarimizin Ust dizey yoneticilerinin egitimin
onemini yeterince kavrayip degerlendirebildiklerini ya da
karar ve davranislariyla bunu ortaya koyabildiklerini
sdylemek kolay degil. Oysa egitim, o6zellikle kuruluslarda,
calisma hayatinin icinde gerceklestirilien hizmet ici egitim, o
kuruluslarin Gst duzey ydneticilerinin, konuya inanmis st
dizey yoneticilerinin 6nderliginde ve 6zendiriciliginde
yuritulebilir; boyle olursa basariya ulasabilir. Bu sorun
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ceyrek ylzyll boyunca sik sik karsimiza c¢ikmistir. Ama son
yillarda, bu sorunun agirhginin bir 6lciide azalmaya
basladigini da eklemek gerekiyor. Bu panelin basligi
"egitimdeki sorunlar" bi¢ciminde formile edildigi ve yarinki pa-
nelde ¢ozim yollar ele alinacagi icin, ben burada ¢dézimlere
iliskin ayrintil tartismaya girmeyecegim. Ama bu sorunlari
siralarken, zaman zaman, bunlarin ¢6zimuine iliskin bazi
ipuclarina da deginmeden edemeyecegimi fark ediyorum.

ikinci bir sorun, birinci sorunla ilgili olarak, belki de onun
bir ol¢iide temeli olarak soyleyebiliriz; kuruluslarimizda
yoOnetici atamalarinda gorevin gerektirdigi niteliklerin, her
zaman aranmamakta oldugunu goériyoruz. Bu da egitim
acisindan olumsuz bir etken olarak karsimiza ¢ikiyor. Bura-
da degdinmek istedigim bir nokta var. Bizim Kkuru-
luslarimizda, ister kamu kuruluslari olsun, ister 6zel, genel-
likle Gst duzey yoneticilerin kdken olarak mihendislik egitimi
almis olduklarini g6zluyoruz. Yaptigimiz gesitli arastirmalar
bunu ortaya koyuyor. Son yillarda biraz degisme egilimi ol-
makla birlikte, bu durum hala varhdini koruyor ve o
yOneticilerle yaptigimiz yiz yize gorismelerde, ya da cesitli
anket calismalari sonunda goriyoruz ki, onlar kendileri de
orglin egitim kurumlarindan aldiklari muhendislik egitimi
sirasinda, o programlarda yonetim bilim ve sanati konu-
larina yer verilmemis oldugu icin, bunun eksikligini duyduk-
larini dile getiriyorlar. Dolayisiyla, ¢6zim olarak iki sey
disinmek mimkdn: Bir tanesi; bu egitimi veren yiksek
o6grenim kuruluglarinda ydneticilikle, yonetim bilimiyle ilgili
programlarin gelistirilmesi. ikincisi de, yaygin egitim kuru-
luslan araciligiyla, bu kisilerin ¢alisma hayati icinde, hizmet
ici egitim yoluyla bu eksikliklerinin giderilmeye calisiimasi.
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Uclincii  bir sorun alani su: Buraya kadar
soylediklerimizle de bir parca ilintili olarak, butin kuru-
luglarimizda, ya da kuruluglarimizin biyuk bir bélumuinde; is
tanimlarinin, is gereklerinin acikgca belli olmadigini,
dolayisiyla verilecek egitimin iceriginin belirlenmesinde ciddi
sorunlarla karsilasildigini gériyoruz. Kuruluslarda bilimsel
is analizlerine dayall, is tanimlar yapilmis degil ve o
gorevlere, o islere atanacak kimselerde aranmasi gereken
niteliklerin neler oldugu aciklikla, baglayici bicimde belirlen-
memis durumda. Buradan hareketle, gorevlilerin egitim ge-
reksinimlerini belirlemek ve buna dayali egitim programlari
gelistirmek bakimindan gugliklerle karsilasiliyor. MPM, ku-
ruluslarimizda is analizleri yapiimasi, buna dayall is tanimlari
ve is gereklerinin hazirlanmasi konusunda danismanlik hiz-
metleri sunuyor. Ancak ilgingtir, kuruluslar bu hizmeti biz-
den ucretli olarak satin ahyorlar; is analizleri yapiliyor, bunla-
ra dayall is tanimlari ve is gerekleri hazirlaniyor, ama ondan
sonra bunlar ciddi bicimde uygulanmiyor. Belirlenmis is ge-
reklerine uygun olmayan kimseler, ydnetici kademesinde ya
da baska dizeylerde olsun, rahatlikla gérevlere atanabiliyor
lar. Elbette bu, egitim calismalari acisindan ciddi sorunlar
yaratiyor.

Hemen bu noktada, bu sorunla ilgili, bir 6lcide ondan
kaynaklanan bir baska soruna deginmek istiyorum.
Doérdunci sorun: Ulkemizde, calisanlarin islerinde ilerleme-
leri, yeni ve daha kapsamli, daha st dizeyde gorevlere gel-
meleri ile calisma hayati sirasinda katildiklari hizmet ici
egitim calismalari arasindaki baglar genellikle c¢ok
gugsizdiar. Bir ust goreve yiukseltime s6z konusu
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oldugunda, kisinin calisma hayat icinde goérmis oldugu
egitime pek' bakilmaz; baska o6lcitler agirlik kazanir. Oysa,
calisanlgrin sdrekli olarak kendilerini yetistirmeye, bu
amacgla hizmet i¢ci egitim programlarina katilmaya
0zendiriimesinde en etkili araclardan biri; iste ilerlemenin,
Ust gorevlere getirilmenin ve dolayisiyla daha cok lcret elde
etmenin, sirekli egitim yoluyla bilgi ve becerilerini
gelistirmeye bagh duruma getiriimesidir.

Bir baska deginilmesi gereken konu: (Besinci sorun):
Bildiginiz, gibi, egitimin uzun ya da orta vadede sonuc¢ veren
bir etkinlik olarak dudsuntlmesi gerekiyor. Boyle
dusinmediginiz zaman, belirli sabirsizliklar ve bunun sonu-
cu olarak da egitime karsi bir giivensizlik, inangsizlik ortaya
ctkiyor. Qysa, sunu anlamak ve anlatmak gerekir: Egitim
oldukca masrafli bir is ve uzun dénemde getirisini ortaya
koyan bir yatirrmdir. Bunu boyle algiladigimiz zaman egitimin
drinlerini elde etmek konusunda asiri bir sabirsizhga
kapilmaz ve egitime olan glveninizi yitirmezsiniz.

Bundan sonra, yine bizim c¢alismalarimizin ortaya
koydugu 6nemli bir sonu¢ olarak, soyle bir sorundan soz
edebilirim (Altinci Sorun) : Ozellikle, kiigik ve orta boy
isletmelerin  hizmet-ici egitim calismalarina eleman
gbndermek konusunda, son derece isteksiz davrandiklarini;
daha acik sdyleyelim; eleman go&ndermediklerini izliyoruz.
Bunun ¢6zimi olarak da hemen akla gelen birinci nokta, bu
isletmelerin  sahip ve ydneticilerine donuk ciddi
bilinclendirme calismalari ise, bir baska ¢6zim yolu da su
olabilir: Egitimin belli bir gideri vardir. Kiguk ve orta boy
isletmeler icin egitim giderlerinin belli bir bélumadnin, belirli
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kosullara bagli olarak, dolayli bicimde, ya da dogrudan
dogruya devletce karsilanmasi saglanabilir.

Hizmet ici egitim calismalarinda bizim saptayabildigimiz
yedinci sorun alani da su: Egitim calismalar igin kuru-
luslarimizda genellikle yeterli mali kaynaklarin
saglanmadigini, yeterli 6deneklerin ayriimadigini ya da
ayrilan kaynaklarin c¢ok iyi, ¢cok rasyonel kullanilamadigini
goriyoruz. Soyle bir 6rnek verebilirim: Bizim yaptigimiz
calismalarda, yilin sonlarina dogru yaklasildik¢a egitim prog-
ramlarina olan talebin artmaya basladigini goruriz. Cinkd,
o vl icin bitgelere egitimle ilgili belli 6denekler alinmistir;
ama bu odenekler yil boyunca rasyonel bicimde Kkul-
laniimadig! icin, yil sonunda bakilmistir ki, biitce dénemi bi-
tiyor ve o ddenekler kullaniimamis; "Kullanmazsak gelecek
yil ayni 6denegdi alamayiz" diye ¢ok fazla titiz davranmadan,
cesitli egitim programlarina, yil sonlarina dogru eleman-
larini géndermeye baslarlar. Bu da sik¢a karsilastigimiz du-
rumlardan bir tanesidir.

Bir 6ncelik siralamasi yapmadan, sekizinci sorun da
soyle dile getirilebilir: Bu egitim calismalarina katilan insan-
larin hepsi yetiskinler; calisma hayatinin icinden c¢ikip gele-
rek egitim programlarina katiliyorlar. Onlarda genellikle
sOyle bir beklenti oluyor; saniyorlar ki, katildiklari egitimler,
deyim yerindeyse blylclii degnegidir; onu degdirdikleri
zaman, butun cirkinlikler ortadan kalkacak, birdenbire her
sey iyilesecektir sanki. Bu beklentiyle egitim programlarinda
bizden recgeteler beklerler, o recgeteleri bulamadiklar igin
de ¢cogu kez beklentileri karsilanmamis olarak, ya da o duy-
gular icinde ayrilirlar. Bu tir beklentiler karsisinda
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soyledigimiz sudur: Biz size sedece belli sorunlari ¢c6zme
konusunda yardimci olacak belirli nitelikler, birtakim yeni
bilgi, beceri, tutum ve davranislari aktarmaya calisiyoruz.
Bunlari aldiktan sonra artik sorunlari ¢ézmek sizin iradeni-
ze, sizin kararliliginiza, sizin becerinize kalmis bir istir.

Son olarak deginmek istedigim nokta da, belki dtekiler
kadar agirhk tasimamakla birlikte; bu tir egitim
calismalarina katilanlarin ruhsal durumu ile ilgili. (Dokuzun-
cu Sorun): Bu programlara katilan insanlarda, c¢alisanlarda
bdyle bir editim calismasi icin secilmis olmasinin getirdigi
bir psikolojik eziklik, yahut gerginlik ortaya cikabiliyor. "Yeter-
siz bulunmus olmaliyim ki, bdyle bir egitime gdnderildim"
gibi bir duygu. insanlar, egitimin bitmeyen bir siireg
oldugunu algilamakta hala gigclik cekiyorlar. Hani bizim
"besikten mezara kadar egitim" diye cok sdyledigimiz bir
soz vardir. Demek ki, sadece sdylemekle kaliyor, pek
inanmiyoruz buna. Cunki calisan insanlar, egitim igin segcilip
gonderildiklerinde, yetersiz goruldukleri kaygisina kapilip
eziklik ve c¢ekingenlik icinde olabiliyorlar. Bu da hem kendileri,
hem de egiticiler agisindan birtakim sorunlar yaratabiliyor.

EGITIM HiZMETLERINi SUNAN KiSi VE
KURULUSLARLA ILGILi SORUNLAR

Sayin Baskan,

Egder birkac dakika daha vaktim varsa, bir de arz yonlu
sorunlardan s6z etmek istiyorum; bu, egitim hizmetlerini
sunan kurulus ve kigilerle ilgili sorunlardan.
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Birincisi, gerek bu egitim kurumlarinm, gerekse
bagimsiz olarak ¢alisan edgitici kisilerin sayl ve niteliklerinin
hizla gelisen, 55-60 milyonluk bir dlke acisindan yeterli
oldugunu soylemek mimkun degildir. Dolayisiyla, bu alanda
cok ciddi ve hizla atilacak adimlara gereksinim vardir.

ikincisi, bu tir calismalar yuriiten kuruluslarin egitim
mekanlari acisindan da ciddi yetersizliklerle karsi karsiya ol-
duklarini goriyoruz. Ozellikle yoneticilere yonelik egitimler
icin sbyle cok 6nemli bir noktadan stz edilir: Denilir ki
yoneticileri mutlaka gulnlik is yasaminin hayhuyundan,
kosusturmasindan uzaklara goturin. Onun icin gelismis
Ulkeler yoneticilere donik egditim toplantilarini, mutlaka
bliylk kentlerin disinda; mumkinse dag baslarinda, deniz
kenarlarinda bir yerlerde yaparlar. Ama o imkéanlar
olmadigr zaman, (Turkiye'de ¢ok fazla oldugu sdylenemez)
ornegin, diyelim, biz MPM'de Ankara'nin ortasindaki kendi
binamizda egitim yaptigimiz zaman, oraya gelen ister kamu
kurumu, ister 6zel kesim yoneticisi olsun, telefonlari ve sek-
reterleri de bir anlamda pesinden geliyor. Bdylece, ydnetici
hicbir zaman gunlik hayatin kosusturmasindan kurtu-
lamiyor ve egitim ortaminin icine butlintyle giremiyor.

Bir uGcincl sorun, bu egitim calismalarinda, héala
oldukca yaygin olarak geleneksel egitim ydntemlerinin kul-
laniimasi. Yetiskin egitiminde modern egitim ydntemlerini,
o0zellikle modern egitim arac-gereclerini kullanma
bakimindan gelismis Ulkelere oranla olduk¢a sanssiz bir du-
rumdayiz. Bunlar dlkemizde yeterince uretilmiyor. Yabanci
Ulkelerde dretilen modern egitim materyalinin Tirkiye'ye ge-
tirilip, kullanilmasinda da cesitli guclikler s6z konusu oluyor.
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Son bir nokta olarak, bu egitim calismalarina katilanlarin
stk sik dile getirdikleri bir elestiriden sb6z edebilirim.
Dizenlenen egitim programlarinin genellikle ¢ok "genel" ni-
telikli oldugu; 6zel sorunlara eg@ilmedigi, somut konulari ele
alan programlarin duzenlenmedigi ileri sdrdalir. Bu
elestiride O6nemli bir hakhlik paylr vardir. Gergekten de
Ulkemizde birtakim hizmet i¢i eg@itim programlari gelistirilir,
uygulanir; ama genellikle gereksinme arastirmasi yapilmaz,
egitim programlari bu tur arastirmalara dayandirimaz. Ote
yandan, en az bunun kadar énemli olarak, egitim programi
uygulanip tamamlandiktan sonra ciddi bir degerlendirme ve
izleme calismasi yapillmaz. Aslinda bu sorun; "hem arz, hem
talep yunld" bir sorundur.’ S6zgelimi, sanayi isletmelerinin
Ust diuizey yoneticileri icin bir egitim programi dizenlersiniz;
bunu kuruluslara duyurursunuz; programin icerigi,
yuratulusd, her seyi Ust duzey yuneticiler igin planlanmigtir.
Topluluk gelir karsiniza, bir bakarsiniz, gelenlerin yizde 80'i
orta kademe ydneticisidir; isletmenin teknik sorunlariyla
ugrasan mihendislerdir. Ama, siz st dizey yilneticiler igin
bir program gelistirmissinizdir; Ust duzey yuneticisi, bu
konusmada zaman zaman degindigim cesitli nedenlerle, gel-
memis ya da gelememis ve yerine planlama mudurini, per-
sonel muduarand yahut bir baska goérevlisini gondermigtir.
Boylece, buyuk bir kaynak israfi ortaya cikar; hem katilan iz-
leyiciler, hem programi diizenleyenler agisindan. Dolayisiyla,
ciddi bir gereksinme arastirmasina dayanmayan ve siste-
matik bir izleme ve degerlendirme c¢alismasi yapilmayan
egitim etkinlikleri, belki bu sdyledigim biraz asin gorilecek
ama, kaynak israfindan baska bir sey degildir.

104



Saniyorum, belki de bana ayrilan slreyi biraz asma
pahasina, sdylemek istediklerimin buyuk bir bolimudni
soyleyebildim.

Beni dinlediginiz igin tesekkir ediyorum.
BASKAN — Biz tesekkdr ediyoruz.

Simdi, Sayin Sami Kahraman'l dinleyecegiz, buyurun
efendim.

Sami KAHRAMAN — Efendim, Ankara Universitesi Fen
Fakiltesi- mezunuyum; daha 6nceki yillarda Milll Egitim Ba-
kanligina bagli bazi okullarda, 6Jretmenlik yaptim ve lise
mudarligu gorevlerinde bulundum. Su anda TSEK'da
calismaktayim.

Tlrk standartlarinda da Tuketicinin Korunmasi, Haber
lesme ve idari isler midirliiklerinde bulundum.

Degerli dinleyenlerini, ben her seyden 6nce diizenlenen
bu toplantinin zamanlamasindan dolayi ilgililere tesekkir
etmek istiyorum. Zira, bu panel d8gretmenler haftasina,
ozellikle rastlamis oluyor, o maksatla buradan da butin
o0gretmen arkadaslarima basari dileklerimle saygilarimi su-
nuyorum.

Efendim, ben olaya yine Sayin Odabasi'nin acikladigi gibi
¢ok degisik bir ortamda bakacagim. Fakat benden Once
cok guzel agiklamalari yapan arkadaslarima da o
aciklamalarindan dolayr ayri ayri tesekkir ediyorum.
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STANDARDIN iCERIGI

Degerli dinleyenlerim, 6zellikle milli egitimde olmamasi ge-
reken yanhsliklara deginecedim. Ancak, oraya ge¢meden
once mensubu bulundugum kurumu kisaca sizlere tanitmak
istiyorum: Efendim, TSE 132 sayili Kanunla kurulmus, 6zel
hukuk hukimlerine gore idare edilen bir kamu kurulusudur
ve asli gbrevi de standart yapmak veya yaptirmaktir. Stan-
dart, "imalatta, anlamda, se¢gmede ve deneyde bire birlik"
manasina gelir diye tarif edebiliriz. Standart ile ilgili
gelismeler, buglnki haviyetini 20 nci yizyillda kazanmistir.
Ozellikle endiistriyel gelismenin, akillara durgunluk verecek
boyutlardaki durumu, ticaretin ulastigi akillara durgunluk ve-
recek boyuttaki durumu, milli ekonomilerin planlanmasini,
gerek milli, gerekse milletlerarasi standartlara uyulmasini
gerekli kilmistir. Ulkemizde standart ve Kkalite kontrol
calismalarinin ilk uygulamasini, lonca teskilatlarinda
goruyoruz. Ancak, daha sonra gelisen zaman icerisinde, 16
Inci yuzyillda buglinkii manada standart hazirlandigini ve ka-
nunla da bunun korunabildigini gérmek mimkin. Ozellikle,
1502 yilinda Sultan Il. Beyazit zamaninda hazirlanan Kanun-
nameyi Iktisabi Bursa; yani Bursa Belediye Kanunu adi
altinda. Bu, mesela diinyada ilk defa standardi hazirlayan, uy-
gulayan millet olma durumumuz da vardir. Sosyal hayatimizin
ayrilmaz bir parcasi olan standardin, Ureticiye, tiketiciye ve
milli ekonomiye blylk faydalan da vardir. Bunlara da kisaca
deginmek istiyorum. Standart, Ureticimize acaba neler
saglar? Uretimin belirli plan ve programlara gore
yapllmasina imkan saglar. Seri imalat ve Kkalitenin
yikseltiimesine yardimci olur, verimliligi ve karlihgr artirir, de-
polamayi kolaylastirir, maliyeti duasurur. Tuketiciye neler
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sa@lar? Tuketicinin can ve mal glvenligini korur,
satinalmalarda karsilastirma ve secim kolayliyi saglar. Sipa-
ris ve alim satim islemlerini kolaylastirir. Fiyat ve kalite
yonunden aldanmalari énler. Tuketicinin saghgini korur, stre-
sini 6nler. Standart ekonomiye neler saglar? Ulke sanayisini
belirli hedeflere yoneltir. Uretimin kalite bakimindan
gelismesine yardimci olur. Ekonomide arz ve talebin denge-
lenmesine yardim eder, yanlis anlamalari ve anlasmazliklar
ortadan kaldirir. Uretimin maliyetini azaltir, ihracatta kolaylik
saglar. Bu cercevede hangi standartlari Uretiyoruz?
Urettigimiz standartlari yapi karakterlerine goére dérde
ayirmamiz mimkun: Bunlar, madde standartlari; mevye,
sebze, maden cevheri gibi maddeleri tabii halleriyle bir 6rnek
yapabilen standartlardir. Mamul standartlari; insanlarin
mamil, yari mamdl ve tabii sekilde kullandiklari tarim drdnleri
veya sanayi Urlnlerini bir 6rnek yapan standartlardir. Metod
standartlan; herhangi bir hizmetin ne tarlu alet ve arag kul-
lanilarak ne sekilde yapilacagini belirten standartlardir. En
son, hizmet standartlan; cesitli ihtiyaclarin nasil, nerede, ne
sekilde kullanilacagini ve hizmetin nasil sunulacagini anlatan
standartlardir. Bu standartlarimiz uygulama sekillerine
gobre de iki tarladur: Bunlar, yani bu ¢ikardigimiz standart-
larin bir kismi mecburi yurarluktedir, bir kismi ise ihtiyaridir.
Mecburi yarirlikteki standartlar ilgili bakanhgin gorisu
alinarak yayinlanmig, dolayisiyla uygulamasi mecburi addedil-
mistir, uyulmamasi halinde mueyyide uygulanmasini gerekti-
rir. ihtiyari standartlarda ise boyle bir durum yoktur, isteyen
uyar, isteyen uymaz. Ancak, bugline kadar enstitimiz 9500
adet standart Uretmistir; Urettigi bu standartlardan 1050
tanesi mecburi, geri kalanlari ise ihtiyaridir.
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Bugiin enstitimizde her turli mal ve hizmetlerin alim ve
satimlarda Tirk standartlarina uygunlugu yeterli olabilmek-
tedir. Ancak ihracat s6z konusu oldugu zaman, Avrupa
standartlarina ve kalite sistemine uyulmasi 1993 yilindan iti-
baren zorunlu hale gelecektir; yani 13 ay sonra. Yani stan-
dartlara uymayan bir malin Avrupa pazarlarinda ihracati
miumkin olmayacaktir. 1995 yilindan itibaren de Avrupa
Toplulugu dlkelerinde giUmrik duvarlari tamamen
kaldirlacaktir. Yani standart ve kalite 6n plana gelecektir.
Ben, sanayicilerimizin bu y6nde gerekli tedbirleri alacak-
larina ve neticeye gideceklerine daha dogrusu diger
Ulkelerle yaris yapacaklarina inantyorum.

EGITIM SURECINDE STANDART SORUNU

Yaptigimiz bu standartlarin bir kismi maalesef su anda
guindemimizin konusu olan egitim 6gretim ile ilgili standart-
lardir. Bu standartlarimiz, AIC iZO Sen ve Senelek stan-
dartlari ile uyum icinde olan standartlardir. Yani bir bakima
onlarla esdegerdir ve bdylece bu standartlar ile uyumu
saglar iken, onlardan aynen veya katki yaparak onlari Turk
standartlari olarak kabul etmisizdir. Bu standartlarimizda
fiziki buyukltkler, terimler, semboller konusunda 16 tanesi
vardir. Bu standartlarimiz, Turk Birim Standartlari adi
altinda yayinlanmistir. Burada, AIC, Uluslararas! Birim Stan-
dardi anlamina gelmektedir. Bununla, dlkemizin uluslara-
rasi birimler sistemini kabul ettigini burada vurgulamak is-
tiyorum. Bu standartlar da fiziki buyuklukler ve bu
blyudkltklere ait birimler, harfler, rakamlar ve benzeri konu-
lari icermektedir. Ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi
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tarafindan yayinlanmis bir de yonetmelik vardir; Uluslara-
rasi Birimler Sistemine ait. Arz ettigim bu yénetmelik ve ilgi-
i Tark standartlarina ragmen, Milli Egitim Bakanhginca tas-
vip edilmis bazi kitaplar dahil, bircok yayinda goérmis
oldugumuz, hi¢c olmamasi gereken, hatta isin temelinde ol-
mamas! gereken hatalari ve Tirk standartlarina aykirilig
dile getirmek istiyorum: 1) Birimler ile ilgili hatalar: S6z geli-
mi, birka¢ 6rnek verelim: Kilogram biriminin semboliu kg
oldugu halde; buyik KG veya KG. veya Kg. veya kgr gibi
gosterilebiliyor. Bitin kitaplarda bunu gdérmek mumkin.
Zaman semboli, saniye, s oldugu halde; sn, sn. s. gibi
gosteriliyor. Gramin semboli, g oldugu halde, gr., gr gibi
veya g. gibi gosteriliyor. Bu oOrnekleri ¢ogaltmak istemiyo-
rum; digerlerine gecmek istiyorum. 2} Rakamlarla ilgili
standartlar; hatta bunlar burada size arz etmek bile
mumkin. Sifirdan 9'a kadar mevcut on tane rakamimiz
var. Fakat genclerimiz arasinda bir gdz gezdirdiginiz
zaman, o kadar cesitli yazis tarzlari var ki insanlarin
akillarina durgunluk veriyor; hatta basili kitaplarimizda bile
bunu en bariz bir sekilde gormek mumkin, hatta sizlere de
su anda gosterebilirim. Hepimizin bildigi rakamlar, buyurun
bunun hangisine uyacak benim gencim, ileride tercihini
nasil yapacak ve neticesine nasil katlanacak? 3) Harflerle il-
gili standartlar; belki bir cogumuzun o6zellikle Istanbul
vasitalarinda bunu gdrmeniz mimkdndir. Altini gizerek
konusuyorum J harfinin bazilari noktali, bazilari noktasiz.
Hayret! Hatta bakanlik tarafindan ilkokullarin birinci sinifinda
okutulmasi igin bastirilan fislerin maalesef yine standart-
larina ve mifredat programimiza aykiri oldugunu
goruyoruz. Hemen bir érnekle onlari gézlerinizin éniine ser-
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mek istiyorum musaade ederseniz; ben mimkin oldugu
kadar bu ornekleri secerken, cok yakin kelimeleri veya
fisleri ayarlamaya calistim. Fakat hepsini bulmak tabii
mimkin olmadi. Burada iki tane fis gOsterecegim size. Bir
tanesi bu elimdeki beyaz fis, Milli Egitim Bakanliinca
yayinlanan bir fig, okullara gonderilen bir fis. Diger fis de bir
Ozel kurum tarafindan okullara gdnderilen veya dergi satisl
yaptigi okullara verilen fis. Dergi satisi yapiliyor, onun
yaninda da ekstradan bu fisi de veriyor. Fakat dikkat
edeceginiz bir taraf var. K harflerine bir dikkat ediniz,
hemen gdzinuze carpacaktir. Y’lere dikkat ediniz,
0gretmen arkadaslara o¢zellikle soruyorum, 6gretmen ar-
kadaslarim hi¢ okullarinda, siniflarinda bu yyi kullaniyorlar
mi acaba? Bu fis gelince 6gretmen arkadaslarim sinifta ne
yapacaklar? Bunu silecektir, standardina veya kitabina gére
uydurmaya calisacaktir. Bu arkadasin emegine, bu arka-
dasin zamanina yazik degil mi? Sonra mifettis geldi, kaza-
ra 6gretmen arkadasimin goéziinden kacar ise bu durum;
bunu teftis etti, bu arkadasima ne diyecektir? Evet "bu
fisleri bakanlik olarak biz yazdik, gonderdik sana niye buna
uymadin mi diyecektir veya mifredat programina niye
uymadin mi1?” diyecektir. Bir ¢ikmaz! Baska bir drnek daha.
Yine tesadifen ayni fisi yakalayabildim; ayni beyaz olan, Ba-
kanhgimizin, digeri de 6zel firmanin yaptigi yine k'lere, y'lere
dikkat edebilirsiniz. Bir diger sey, yine beyaz olan, Ba-
kanhgimizin, digeri de 6zel bir firmanin hazirladigi sey, dikkat
edin arkadaslar F harfini hemen gorebiliyorsunuz. Sayin
Bakanim, herhalde bitin bunlar karsisinda ortada bir de
zaman israfi var. Ben, diger arkadaslarim gibi daha cesitli
konulara girmek istiyorum. Ancak, bir de bununla beraber,
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ondaliklar tzerinde durmak istemiyorum. Malum ondaliklar
sayidan virgdl ile ayrilir. Fakat kitaplar tetkik ettigimiz
zaman bunu nokta olarak kullanan da virgul olarak kullanan-
lar da var. Olaylara bu ¢esit baktigimiz zaman, arkadaslar
birkag ©6rnedi aktardim, bu koénuda ylzlerce 0&rnek
siralamak mumkin. Ortaya fevkalade aci bir gercek cikiyor.
Hele hele birtakim imtihanlar sézkonusu oldugu zaman,
degerlendirmeler sézkonusu oldugu zaman bu daha baska
hi¢ i¢c acgicl olmayan bir gercegi gdézimizin oOniine seriyor.
S6z gelimi Universite imtihanina giren bir 6grenciyi
dusiininiz. Ogrenci 6grendigi bilgilerle cevap verdi, ama
dogru, ama yanlis 6grendi acaba 6grenciyi degerlendirecek
bilgisayar nasil programlandi? Ogrenciyi gercek anlamda
mi degerlendirecek; yoksa yanhs mi degerlendirecek? Bu
neticeye etki etmeyecek mi? Siphesiz edecek. Bitin bun-
lar milll egitimimizde son derece dikkat edilmesi gereken,
hic mi hi¢ yapiilmamasi gereken hatalar. Biz temelde gidiyo-
ruz balcigin Gzerine, bilmem ka¢ kat bina yapmaya
kalkiyoruz. Kusura bakmayin sayin dinleyenler, olmaz ¢yle
sey. Temeli bir defa saglam yapalim, yoksa bosuna
ugrasiriz. Ben, bu cercevede Sayin Milli Egitim Ba-
kanhgimiza insallah sesimiz duyarlar da, insallah geregi
yapilirsa, bazi dnerilerde de bulunmak istiyorum.

ONERILERIMiZ

Bundan maksadimiz da su: Eger bize isbirligi yapma yo-
lunda bu isleri, bu hatalarin bir daha olmamasi yolunda bir
teklif gelecek olursa o ishirliine hazir oldugumuzu belirt-
mek istiyorum ve her tirli fedakarha da hazir oldugumu
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yine huzurlarinizda agiklamak istiyorum. Bunlar nasil olabi-
lir? Yine Sayin Bakanliimizin takdirine bagh olarak degerli
Milli Egitim mufettislerimizin belirli standartlar konusunda
bilgilendiriimesi amaciyla bir hizmet i¢i egitimin programlan-
masi veya yapilmasi konusunda bitin gicimizle variz. Yine
uygun goriulecek ogretmenlerin hizmet ici egitimlerinin
saglanmasi hususunda bir egitim programi yapilmasi ve
icra edilmesi konusunda variz. Bir taraftan hizmet-igi
egitimler surdurdlirken; diger taraftan ders kitaplarini ilgili
bakanlhgin yénetmeligi ve Turk standartlarina uygun olarak
duzeltiimesi konusunda; 6zellikle daha isin baslangicinda
olan ilkokul birinci siniflarina okuma cimlesi olarak
verdigimiz bu figslerin derhal duzeltimesi konusunda her
tarla isbirligine hazinz. Hedefimiz gelece@imizin biricik temi-
nati olan bu genclerimizin yanhsliklardan arinmis, standart
bilgilerle donatiimis kaliteli bir egitim ve 6gretim almasidir.
Birbirimizi kandirmanin geregdi yok. Onumde miifredat
programi da var; kitabl da var. Bakiyoruz, kitap mufredata
uygun degil, mifredat standarda uygun degil, kitap stan-
darda uygun degil. Bu karmasalgi, kargasayl mutlaka
¢bzmeliyiz. Baska tirlu varabilecedimiz bir nokta yok. Trk
Standartlari Enstitist adina, beni dinlemek litfunda bulun-
dugunuz icin ve ayrica bu dernegin degerli yoneticilerine, bu
imkani bize verdikleri icin tesekkur ederim.

BASKAN — Tesekkir ederiz Sayin Kahraman.
Efendim, sorular kismina geciyoruz.

Buyurun efendim.
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B. GENEL TARTISMA

Zekai BALOGLU — Buradaki standardi, bir arada bul-
maya bir daha imka&n yok; sdylemediler ama, bes kisinin
stylemedigi bir gercek var. Ben onu sOylemeye davet ediyo-
rum bir soru ile, o da su: Sabahleyin belirttim, meslek stan-
dartlari belirlenmeden, is analizlerine ve gereklerine dayali
olarak butin meslek gruplari belirlenmeden, (daha tarihi-
miz boyunca bir tane yapildi sabahleyin anlattim bilmem ne
tornasi yapildi, baska yapilmadi.) bunlara uygun egitim stan-
dartlari belirlenmeden, her kademeye g6re bunlar
hazirlanmadan ne meslek egitimi olur, ne standart olur.
Standartlar her seyden 6nce meslek standartlarinin
yapilmasina yonelik. Meslek standartlari olmayan bir
Ulkede, standartlar tespit edilemez, kusura bakmasinlar,
tenkit olarak sdylemiyorum, doktrin béyle; meslek stan-
dardi belirlenecek. Avrupa'ya gidiyorsunuz, her restoranda
ayni yemegi yiyorsunuz, ayni servisi goriyorsunuz, neden;
standartlari belirlenmistir; yemek 6yle yapilir, masa 0Oyle ku-
rulur, her taraf ayni. Erkut Bey'e demistim ki, hemen
Isvicre'ye bir bilet alinsin, Belgika, Fransa bir de isvicre, ora-
dan size butin mesleklerin standartlarini ihtiva eden paketi
getirecegim. 500 meslek icin, resmi bultenler halinde en
¢cok on sayfallk. Her meslegin standartlari tespit edilmis,
egitim programlari tespit edilmis, baslica imtihanlarda so-
rulacak sorular tespit edilmis, sinav komisyonlarinin nasil
olusacagl tespit edilmis, belgeler belirtiimis, o belgelerin
meslekte gecerliligi belirtiimis. Standart dedigimiz bu. Bir
sandikta verdiler, arabaya koyarken soOyle kucagima
almistim; genel mudir dedi ki, Isvicre sanayiini elinizde
go6tariyorsunuz. Baktim, eskileriyle mukayese edeyim diye
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benzemedigini girdim, (bildigim bazi standartlarin) her
sene bunlar yenilenir. Kim yeniler? isveren, isci, meslek ku-
ruluslariyla devletin kuruluslari. iste isci, iste isveren, iste
standartlar, iste produktivite. Turkiye'de meslek standart-
lari ve egitim standartlari tespit edilmemistir. Bunun igin
sanayi egitim isbirliginin kurulmasi gerekiyor. Sabahleyin
hep bunu anlattim; bu da isveren, is¢i, meslek kuruluslariyla
devlet kuruluslarinin 6zerk bir yapida kurumlasmasini ge-
rekli kilar. TUSIAD raporunda, buna o6nciliige hazir olun-
dugunu ifade ettim. O nasil olsa evet de; Turk-Is, bu
isbirliginin kurulmasini ne zaman isteyecektir yeni
hikimetten? Hepsi ne zaman isteyecektir ve ne zaman
baslayacaktir bu? 20 yildir bunu séyliyoruz, yapiimadi.

BASKAN — Sayin konusmacilardan bu yoruma, herhan-
gi bir katkida bulunmak isteyen var mi?

Erkut YUCAOGLU — Efendim, bence soru da, cevabi da
belli.

BASKAN — Tesekkir ederiz efendim.
Buyurunuz efendim.

Prof. Dr. Hifzi DOGAN — Sayin Baloglu'nun degindigi
konu ¢ok 6nemli. Konusmadan bir sey yapmamiz mimkun
degil; burada da degisik kurumlarin temsilcileri var.
Konugmalari dinledik; genellikle yapilsin gérisi var ama dev-
letten beklenen bir tavir iginde. Tabii her kurum kendine
disen katkiyl yaparsa bu is olabilir. Simdi konusma sirasina
gore gidersek; is¢i temsilcisi arkadasimizla ilgili; eger
Turkiye'de herkese esit Ucret politikasi surdiarulurse; ne
meslek standardi, ne egitimi var, ¢ok acik bu. Onun i¢in bu
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kurulusumuzun her seyden o©nce egitim, kalite ve Ucret
arasinda bir bagd politikasini benimsemesi ve bunu Uyelerine
da kabul ettirmesi gerekir. istedigimiz kadar sempozyum-
lar yapalim, istedigimiz kadar toplantilar yapalim herhangi
bir sey olamaz. Gergekten bu ydnde bir politika degisikligi
var midir, benimsenmis midir? Bu olmadigi miuddetce bir
sey yapilamaz. Sabahleyin, bir yerde tesadifen bulun-
mustum; isci sendikalarinin mesleki ve teknik egitime katki
yapmalari yasa geregdidir ama bugin 6grendim ki bugiine
kadar hicbir katki saglanamamis bu kuruluslarda. Mesleki
egitim konusunu konusuyoruz, tabii sendikalar ¢ok dnemli
bir kurum, hem katki yapmalari, hem de gercekten politika
benimsemeleri gerekmiyor mu? Aslinda ayni nitelikteki
soru zannediyorum isveren veya TUSIAD icin de gecerli.
isverenlerin mesleki egitime katkilari ne kadar oldu? Emi-
nim ki bilinmiyor taraflarca, Turkiye'de bu katkinin daha ¢ok
olmasi gerekir; yeterli oldugunu sdylemek mumkin degil.
Elestiri getirmek cok kolay bir sey genellikle, Turkiye'de olan
biten bir sey, o arastirma cok sinirli, katkilar ¢cok sinirli, her
kes bir baskasindan bekliyor.

Zannediyorum standartlar icin de ayni sey soylenebilir.
AT Ulkeleri dokuz mesleki standart dizeyinden ilk besini,
mesleki teknik egitimde, 1992 vyilinda bitiriyorlar, 1996
yilina kadar da giris surecine giriyorlar. 1989'dan itibaren,
de (denkligi onaylanmamissa bu kurumlar tarafindan
yayinlaniyor isverenlere de gidiyor) farz edelim, italya'da
elektrik teknisyenliinden mezun olan bir insan Fransa'da is
ariyorsa, diger belgelerinin yaninda AT''n koydugu belgeyi de
ilave etmeye basladi, yani yayginlasiyor bu. Biz tabii o kadar
kopuguz ki, AT'a sadece bir politik yer gibi bakiyoruz. Halbuki
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biatiin kurumlanin gdrevleri var. Eminim, standartlar ens-
tithsiinde de gok 6nemli bir standarta girilememis, sebebi-
ni bilmiyorum ama, zannediyorum bazi gorisler olacaktir
bunun ele alinmamasinda.

Benim bir de bir sorum var baskana: bu sempozyumun
konusu egitim ve sanayi arasinda iliskiler. Aslinda bu iki di-
siplini bir araya getiren alanlar var Turkiye'de; bunlar mesle-
ki ve teknik egitim alanlandir; bu alanlarda calisanlarin, bir
boyutlari hem sanayidedir, hem de egitimdedir. Bunlarin
Universitelerde kursileri var, bélumleri var, baskanliklari
var, bilylk bir d&rguttir. Acaba kimseyi buraya
cagirmamakla, gozlerinden mi kagti, yoksa bir disinceleri
mi var? Bu isin i¢cinde olan insanlarin, bu kadar degerli olan
bu toplantiya katkilari olabilirdi. Dikkatimi ¢ekiyor tamamen
alan disi demek pek iyi birsdz degil; Mesleki egitim ¢ok genis
bir alan, herkesin katkisini istiyor, ama kuskusuz butin vak-
tini bu alana ayiran insanlarin da katkilari olabilirdi; bunu
goremedik, bilemiyorum bir acgiklamasi var mi?

Tesekkur ederim.

BASKAN — Biz tesekkir ederiz efendim. Sordugunuz
bes sorudan ilk ikisi Sayin Ogan tarafindan cevap-
landirimasi gereken sorular, bu cevaplari kendisinden rica
edelim.

Metin OGAN — Tesekkiir ederim Sayin Baskan, yalniz
Sayin Dogan'in sorularini cevaplandirmadan 6nce Sayin
Bakanin bir sorusu vardi kurumlasma ile ilgili "ne zaman is-
teyecektir" diye, o konuda bir cevap vermek istiyorum.

Efendim, biliyorsunuz bakanlik nezdinde bir Ciraklik ve
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Mesleki Egitim Yiksek Kurulu tesekkil ettirilmistir ve biz de
burada temsil ediliyorduk. Fakat satrancgtaki piyonlardan
ote olmayan bir temsilcilik gérevi yerine getirdigimi anladim.
ikinci toplantidan sonra Tiirk-is Yénetimine bu toplantiya
katilmanin zaman o6ldirmekten baska bir ise yaramaya-
cagini soyledim; hayretle karsiladilar. Hatta bir tanesine, o
zamanki genel egitim sekreterimiz, Kaya Ozdemir bu ne-
denle katilmak zorunda kaldi ve ayni kanaate sahip oldu,
Oaha sonra secilen Sayin Basoglu'na da durumu izah
ettim. Sayin Bakan Metin Emiroglu ve bilahare Sayin
Mistesarin zamaninda da bu gorevi yurutirken su soruyu
sordum, "biz burada sadece istisari olarak danisilacak
kisiler miyiz, yoksa kararlara istirak edip, kararlari alacak ve
yurutecek kisiler miyiz?" Maalesef bu sorumuza kesin bir
cevap verilmedi, yani kurumlasma istemini bizim talep et-
memize ragmen, bakanlk herhalde iplerin kendi ellerinde
olmasi geregini, duydu ve cevaplandirmadi. Bunu size arz
edeyim.

Sayin Dogan'in esit Ucret politikasi hususundaki sorusu-
na su sekilde cevap verecegim. Hakllar, bu konuda ilk
calismay! bize bagl Turk Metal Sendikasinin metal-is kolun-
da Kirikkale fabrikalarinda bagslattik; is degerlendirmesi
calismalar ve Ucretlerin degisik yapidaki kisilere, degisik
sekilde 6denmesi konusunda. Fakat Turkiye'deki tcret poli-
tikasi, daha yeterli bir Gcret olmamasi nedeniyle genelde
seyyanen talep edilerek miamkin oldugu kadar yiksege
cekilmeye calisiiyor. Henlz daha kendi kurulusumuz
tarafindan gercekten bu ydne ydnelme imkani bulamq(‘jlk.
Bazi iskollarinda, sizin de sdylediginiz gibi bizim izledigimiz
politika, Ucret yapilarini, esit ise, esit Ucret politikalarinin
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disinda kaliteye go6re ucret farkhliklarini getirmeye
calistyoruz. Ama Once yeterli Ucret, yani gecinilecek Ucretin
saglanmasi politikasini yuritmek zorundayiz. Ayrica meslek
kuruluslarina katki bakimindan sendikalarin da, Ciraklk ve
Mesleki Egitim Yasasi'nda konfederasyonumuzun isverenle
birlikte bir katkida bulunmasi gerekiyor egitim fonlarina.
2821 sayll yasada "egitim fonlari kendi Uyelerinin amaclari
dogrultusu disinda kullanilamaz" diye bir madde var. Biz de
once yasada degisiklik yapin, yasalarda yapacaginiz
degisiklikte bu yasadaki bu maddeyi de dedgistirin ve
dolayisiyla 2008 sayili yasada 6ngérilen ddemeleri yapalim
dedik. Yoksa katkida bulunmayi reddetmis degiliz. Bilgilerini-
ze arz ederim.

BASKAN — Cok tesekkdrler efendim.

Uclinci soru Sayin Yicaoglu'nu ilgilendiriyor, buyurun
efendim.

Erkut YUCAOGLU — Sayin Dogan'in sorusunu sdyle
yazdim. isverenlerin egitime olan katkilari ne olmali; yani
Uzerinize digeni yapiyor musunuz, ne yapiyorsunuz? Benim
g6riisiim sdyle Sayin Dogan. isverenlerin bir kere kendi fab-
rika hayatlarinda hizmet icerisinde kendi Uretim ve faaliyet-
lerini sturdirmek icin, o elemanlara sistemli olmasa dahi
muhakkak egitim verdikleri gercek, yoksa zaten o Uretimi
yapmaya imkan yok. Dolayisiyla sistemli olmayan, bir hizmet-
ici egitimi bugin bircok miessemizde bulmaniz mimkun.
Bu yeterli mi? Muhakkak ki degil. Biraz ewel Zekai Beyin bah-
settii ana meslek tarifleri, standartlar ve bunlarin egitim
mufredatiyla ilgili galismalar olmadigi igin isveren bunu biraz
pragmatik ve kendi cercevesi icerisinde halletmek zorunda.
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Fakat sunu size belirtmek isterim ki bilhassa blylyen kuru-
luslarimizda egitimin 6nemi, en yuksek seviyeye kadar bilin-
mekte ve bu nedenle bildi§iniz gibi bir ¢ok kurulus, kendi
ufak egitim ekiplerini kurmakta, hatta bazilarn egitim okullari
dahi agma asamasinda. Dolayisiyla hizmet ici egitime kesin-
likle inanmis vaziyetteler; bu konuda kaynak da ayirmaktalar.
Fakat hala bunun sistemi konusunda bir bekleyis i¢indeler.
Bunun da devletten beklenmesi bana dogal geliyor. Cinki
sanayi ile ugrasan insanlarin esas hazirlik sahasi egitim
degil. Mali katki, genel mali katki konusunda siz de bilirsiniz,
hali vakti yerinde olan birgok sanayici ve isveren adeta bunu
bir milli gérev gibi kendi fonlariyla yapmaktadir. Bunun
bugiin Turkiye'de yazili bir istatistigi yoktur. Ama bir toplana-
bilse zannediyorum her sene kurulan okullar, her sene
yapilan bagislar azimsanamaz. Benim mensubu oldugum
TUSIAD'ta iiye olan 3UO sahsin, sadece okuttugu talebe
sayisinin bilmem kac¢ bine vardigini, ben size soyleyebilirim;
ama burada yine bir organizasyon eksikligi var bunu kabul
ediyorum. Egitimle ilgili direkt veya endirekt ilgili kurulus ge-
liyor ve diyor ki bize bir bagdis yapin, ihtiyacimiz var, su isi yap-
mak istiyoruz, o da cikarip bir badis yapiyor. Devamli olarak
kendisi su konuma konuyor; sen paray! ver, biz ne yapa-
cagimizi biliyoruz. Simdi bu bir noktaya kadar her varlikh
isverenin veya muessesenin memnuniyetle yaptigi bir hadi-
se, ama bir noktadan sonra isveren de diyor ki tamam
kardesim bunu yapalim; ama buna beni de kat, yani bera-
ber konusalim, ne yapacaksin? Genel olarak butiin egitim
muiesseselerimizden gelen talep; "sen parayl ver, bizim
zaten kanunlarimiz, ydnetmeliklerimiz musait degil senin
gibi yapamayiz, yani senin gorevin parayl vermek, onun
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disinda karisma biz bunu biliriz." Bu maalesef Ulkemizdeki
kuruluslarda egitime karsi, disardan gelen taleplere karsi,
bir yabancilik yaratmis vaziyette. Onun yerine tanidigim Turk
Egitim Vakfi var, bir seyler yapiyorlar, faydali bir sey
yapiyorlar deyip bilmem ka¢ milyon, milyar lira bagis yapan
insan var. Dolayisiyla gonulliluk, kaynak yaratma, kaynada
katilma konusunda hi¢ stpheniz olmasin ki bircok isveren
¢ok buyuk paralar harcamaya hazir. Ama karsisinda bu or-
ganizasyonu yaratacak miesselere ve Zekéai Beyin bahset-
tigi gibi bir Gst kurula, bir koordinasyon kuruluna, yani klavuz-
luk yapacak birtakim muesselere ihtiyact var. Bugin en
basitinden bircok vatandasimiz karar veriyor, ben bagis ya-
pacagim diyor. Kendisine bu konuda dahi yén veren kimse
yok. Gidiyor, ben buraya bir ilkokul yapacadim, buraya bir
imam-hatip lisesi kuracagim, diyor. Halbuki bu bagislar
daha yapilirken belki de klavuzluk yapan bir kurumun gidip
demesi lazim ki, Ahmet Bey sen buraya bunu degil de, gel
suraya bir meslek lisesi kuralim, style yapalim. Bu parayl en
iyi su sekilde kullanabiliriz, bunu dahi diyecek bir miessese,
ve bir iletisim maalesef yok. Ama onun i¢in sunu belirtmek
istiyorum. Muhakkak daha fazlasi yapilabilir, emin olun ki bu
konuda cok yardim etmek isteyen, cok kaynak ayirmak is-
teyen insan var. Bir konuda size katiliyorum, sanayinin belki
buglin en az yaptigi llkenin insangici ihtiyacinin tespitinde
calismalar yapmamasidir. Cok kisa vadeli disuniyor sa-
nayi; yani gelecek sene neye ihtiyaci var, kimlere ihtiyaci var
gibi diastntyor. Halbuki o konuda dediginiz gibi her kuru-
lusun oturup sadece bir iki yillik ihtiyacina degil; daha uzun
vadeli bir insangici ihtiyacina bakmasi ve bunu da belli bir
merkeze bilgi olarak aktarmasi lazim, o konuda katiliyorum.
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Son olarak da benim 6nerilerimde yer alan, teknoloji ko-
nusunda Uretme ve uygulama konusunda Universite ve sa-
nayi ishirligi veyahut tniversite ile koop. programi dedigim;
sanayinin, ©6grencilerin ve hocalarin degdisik zamanlarda
karsilikli gérev almasi konusu var. Burada da emin olun,
bircok kurulusumuz buna hazirdir, buna kaynak da ayirir,
kendi elemanlarini da ayirir, fakat karsisinda da ciddi bir
program ve bunu uygulayacak bir mekanizma gérmek iste-
mektedir. Biraz evvel bahsettiim gibi, ben gitsem bir
Universiteye desem ki bunu nasil uygulayalim? Konustugum
arkadas, bunu nasil yapariz, biz sizden nasil para aliriz der
ve gorismelerinin ylizde 90'ini bu isin olamayacag! yoninde
konusmalarla sirdurir. Biz hazinz herhangi bir fakilteyle
oturalim, ben kendi yetkili oldugum bes, alti kurulusta her
sene bilmem kag talebeyi alayim, alti ay bizde okusun, (¢ ay
bizde calissin, gitsin okusun. Yani arkadas gelsin burada
calissin ama bunu bize teklif edecek bir sistemli programi
daha Universitelerden duymus degiliz. Onun igin niyet gok iyi,
Uzerimize dusenin hepsini belki yapmiyoruz ama c¢ok sey
yapmaya da haziriz.

Tesekklr ederim.
BASKAN — Biz tesekkur ederiz efendim.

Dordinct soru Sayin Kahraman'a idi, lutfen cevaplar
misiniz efendim?

Sami KAHRAMAN — Efendim, Turk standartlari, Avru-
pa Toplulugunda var olan standartlari, ayni Tirk standardi
olarak, yerine go6re, tercime edip; teknik kuruldan
gecirerek Tirk standardi olarak yayimlamaktadir. Bugine



kadar yapmis oldugumuz standartlarin nerede ise bes bine
yakini, bu ¢ercevededir. Bu arada gundemimizde olan mad-
deler de var. Belki su anda ihtiyaclarimizin tamamini
karsilayacak tipte veya sayida standart oldugunu sdylemek
mumkin degil. Ancak gindemimizde olan madde bu stan-
darta ciktigi zaman isin daha blyuk boyutlara gelecegine
inaniyoruz. Ayrica, onumuizdeki gunlerde saniyorum, 18
kisilik bir egitim kadrosu da, Ingiltere ile yaptigimiz bir
anlasma cercevesinde yine orada bazi bilgi aligverisinde bu-
lunmak ve bu arada standart cercevesinde egitiimek lzere
gbnderilecekler. Gegen yl da Alanya'da bodyle bir egitim
yapilmistir. Bunun yani sira, sadece bununla yetinmiyoruz,
Tirkiye genelinde, il ve ilgeler bazinda egitim calismalarn
yapiyoruz. Yani vatandaslarimiza standardin, kalitenin
onemini ve gerekliligini, netice olarak tiketicinin korun-
masina varabilen egitim calismalari yapiyoruz. Bu
calimalarimizi kdy duzeyine indirebilmek icin de pilot il
sectigimiz Burdur ilinde ¢alisma yaptik, gectigimiz hafta bu
calisma sona erdi, bunun degerlendirmesini yapiyoruz ve
onumizdeki yilda Turkiye genelindeki bu calimalarimizi
yayginlastirma calismamiz olacak. Ayrica Dinya Bankasi ile
ortak projemiz var, bu projemiz gergeklestigi zaman
istanbul'da bir kalite kampiisi kurma calismalarimiz ola-
cak. Dolayisiyla sanayicilerimize, tiketicilerimize,
Ureticilerimize, ekonomimize hizmet edebilmek icin buyuk
bir gayret icerisindeyiz. Bu gayretlerimiz igerisinde eksikleri-
miz, hatalarimiz, atladigimiz konuiar da olabilir. Biz, degerli
dinleyenlerimizin veya diger bilim adamlarimizin bizleri uyar-
malar dogrultusunda, her tirli hizmete hazir oldugumuzu
belirtmek isteriz.
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Tesekklr ederim.
BASKAN — Tesekkirler efendim.

Bana sorulan sorulara ge¢cmeden 6nce, misaade eder
seniz Sayin OFan bir ekleme yapmay! arzu ettiler. Buyurun
efendim.

Metin OGAN — Kusura bakmayin, ¢ok énemli bir konu,
bitliin bu egitim sireci igerisinde isgi, isveren ve hikimet
isbirligi konusuna deginmek gerekecek. Cinki bir noktada
deginmistim, c¢iraklik konusunda bu ceza puanlariyla ilgili bir
komisyon var. Calisma Bakanli§i biunyesinde yine "isci,
isveren ve hiukimet" Gcglusinin katildigi bir ¢alisma var.
Fakat yine soyledigim gibi konunun dizgini hikimetin elinde;
ancak burada tabii birtakim stz sdyleme imkanlarimiz var;
ceza paralarinin kullanihsinda, is¢i saghgi, is givenligi konu-
sunda. Biliyorsunuz korkun¢ isglici kaybi var, bu sakatliklar
ve 6lim nedeniyle. Bu konuda, TISK Genel Sekreteriyle
ortak bir harekete girdik Turk-Is olarak; hikumete ortak
proje i¢cin 6neride bulunduk, beraber ortak proje uUretelim
diye. Bunu nedense sallantida biraktilar, Bize yapacagimiz
projeler karsiliginda para verilecedi soylendi ve yaptigimiz
projeler karsihgi iki senedir para almaktayiz, kendi basimiza
seminer diuzenlemekteyiz, bu seminerlere isverenleri de
davet etmekteyiz. Bunun 6tesinde, Calisma Bakanligi isci
sagligi is-guvenligi dairesinin yaptigi tek sey vardir; bu para-
lari kullanmak bakimindan. Bu da yilda bir defa géstermelik
ve sadece bir haftaya munhasir kalan isci saghgn ve
isguvenligi haftasidir, Mayis ayinda. Hafta biter, olay biter.
Cunkl para da bitmistir o arada. Halbuki isci, isveren ve
hikumet olarak cok glzel ortak projeler Uretilebilir ve ortak
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egitim yapilmak suretiyle yurt sathinda genis bir alanda, c¢ok
daha faydali sonuclar saglanabilir. Birtakim seyleri Sayin
Dogan da soylemisti, katkida bulunmuyorsunuz diye,
yaptigimiz katkilari ortak kullanma imkani bile bulamiyoruz,
bu vesile ile bilgilerinize arz ettim.

Tesekkur ederim.
BASKAN — Tesekkurler Sayin Ogan.

Yaniimiyorsam bana sorulan soru, mesleki egitim ve tek-
nik egitim fakilteleri 6gretim elemanlarina dair idi. Sorunun
yonelik olabilecegdi tim olasiliklari kapsamak igin, size
hemen sunu sdyleyeyim. Ankara'da mevcut mesleki egitim
fakiltesi, teknik egitim fakiltesi adini tasiyan kurumlarin
tim ogretim Uyelerine, adlarina yazih olmak kaydiyla davetiye
dagitildi. Birincisi, eger sorunuz neden burada dedgiller ise,
cevabi bu. ikincisi, konusmacilar arasinda neden yer
almiyorlar ise, konusmacilarin sec¢imi TED Bilim Kurulu'nun
tamami tarafindan yapilir. Dolayisiyla simdi verecegdim
cevap sadece benim distuncemdir. TED Bilim Kurulu adina
konusamam. Burada goérmis oldugunuz konusmacilarin
hepsi konuyu tartisacak olan veya tartismasi gereken ke-
simlerden gelen temsilciler. Biz, konuyu daha ¢ok yasamin
icinden gelenlerin tartismasini tercih ettik; konunun teorisi-
ni yapan kisileri tercih etmedik. Onun da ¢ok basit bir nede-
ni var. Eger, teorisini yapan kisi burada olsa idi, simdi onu si-
gaya cekiyor olacaktik. Yani su anda grubun kendisine
yuklenme niteliginde olan sorularina cevap verme mecbu-
riyetinde kalacaktl. Meslektaslarimizi da bdyle bir duruma
dusirmeyi herhalde istemezdik. Benim algilamam odur, o
nedenle mesleki egitim fakiltesi ya da teknik egitim
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fakiltesi elemanlarina burada yer verilmedigini zannediyo-
rum. Baska soru var mi efendim?

Buyurunuz.

Dr. ilhan DULGER — Sanayilesme siirecinde egitim so-
runlarini tartistigimiza gire, genel egitim sorunlarindan
cok, mesleki teknik egitim sorunlari Uzerinde duruyoruz.
Burada da konumuz meslek. Meslek konusunu tartisirken,
meslek egitimi ve meslek kullanimi agisindan iki ayri kesimi i-
gilendirdigi icin, bir egitim sistemi, bir de iktisadi sistem;
yani Uretim sistemi Uzerinde konusuyoruz. Daha ¢ok egitim
sisteminin sorunlari Uzerinde durduk. Yani egitim sistemi
daha iyi meslek egitimi, daha kaliteli meslek egitimi yapabil-
mek icin nelere ihtiya¢c duyuyor? Kaynaktan, 6égretmenden,
arag, gerecten tutun; bilgilenmeden tutun, bitin bunlar
hep egditim sisteminin ihtiya¢ duydugu ve eksikligini hissettigi
konularla ilgili sorunlar. Bir de iktisadi sistemin meslek ko-
nusundaki sorunlarina egilmek lazim. Bize sadece meslek
elemanimiz eksik diye cevap veriyorlar is hayatinda. Ancak,
mesleklerle ilgili olarak neler eksik? Bunlarin ayri ayri, alt
ayrintilarina kadar belirtiimesi lazim ki, meslekler konusun-
da egitim programlari tam bir acikhga kavusabilsin. Burada
sadece, egitim kesiminin sorunlari tzerinde yogunlasmak
veya elestirilerimizi, suclamalarimizi gerektiginde oraya
yiklemek bence isin yarisi oluyor. Diger kismina da bakmak
lazim. Meslek nedir diye baktigimiz da, meslek aslinda bir
Uretim girdisidir. Bir Gretim girdisi olduguna gire, bir eko-
nomik metadir ve bir fiyati vardir. ihtiyac belirdikten sonra
talebe dinusecek ve bir fiyatla piyasada bu talep
olusacaktir. Turkiye'de bu mekanizma isliyor mu? Bu meka-

125



nizma islemedigi icin hem egitim sisteminin, hem de iktisa-
di sistemimizin sikintilari var. Piyasa mekanizmasi pek ¢ok
konuda iglemiyor. Meslek konusunda da islemiyor.
Dolayisiyla egitim sistemi dis dinyada neyi egitip, neleri
egitim programlarina katacagi, nasil bir insan yetistirecegi
konusunda gerekli uyarilan, mesajlari alamiyor. Bu ac¢idan
bizim bu tir bir seminerde Uzerinde durmamiz gerekli olan
konu; is dinyamiz, gelisen rekabet ve degisen (retim
sartlari icerisinde, hatta degisen teknolojik sartlar
icerisinde meslekler konusunda nelere ihtiya¢ duyuyor, bun-
lari ayrintih olarak orta yere koyup iletebiliyor mu? Bunlara
bakmak lazim. is tanimlarinin yapilmasi, insangiici ih-
tiyacglarinin tespit edilebilmesi, insangici planlamasinin
yapilabilmesi, meslek standartlarinin yapilabilmesi, mesleki
egitim programlarinin gercekci olarak piyasanin ih-
tiyacglarina uyarlanabilmesi ve Ucret sistemlerinin verimlilige
ve kaliteye dayall olarak belirebilmesi tamamen piyasanin bu
konuda talebini orta yere koyabilmesi ve fiyatlandirma yapa-
bilmesiyle ilgili bir boyut. Onun igin egitim programlan
yapilirken, ozellikle sanayicilere, bu konuda taleplerini ortaya
cikarabilmek, bunlari somut ve ayrintili olarak formule ede-
bilmek, yazabilmek icin de egditime ve yol gostermeye ihtiyac
var. Ben bu konuda mesela "Odalar Birligi neler yapiyor, is
ve isci Bulma Kurumu neler yapiyor?" bunlarla ilgili bazi bilgi-
lerin de burada verilmesini arzu ederdim; drnegin is¢i sen-
dikalar var. isci sendikalari kaliteye ve verimlilige dayall
Ucret sistemi konusunda ne dusunuyor, bunu bilmemiz
lazim. Bugunki gibi tek tip standart yuzdelerle Ucret
artirmina gidecekse, meslek egitimi ve meslekler
arasindaki farkin, verimlilik arasindaki farkin ortaya konul-
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maya calisiimasinin, egitim sisteminin buna gayret sarf et-
mesinin ¢ok buyuk bir anlami kalmiyor. Ayni sekilde isveren
kuruluslari; cesitli kademeler, meslek kademeleri itibariyle
ayrintih insanguci taleplerini ¢ikarmaya niyetliler mi? Bunu
kullanacaklar mi? Bugiine kadar kullanmadilar. Biliyorsunuz
yuksekogretimli birka¢ kisi veya yiuksek tekniker birka¢ kisi
disinda, bol vasifsiz is¢i ile bugline kadar Uretimimiz geldi.
Simdi artik acgik ekonomiye gectigimize goére, bunlarin
cesitlendirilmesi, vasiflari ayrintih belirtiimis kademeler kul-
laniimasi, eleman kademeleri kullaniimasi sézkonusu ola-
caktir. Fakat yonetici kesimin bunun suurunda olmasi, bunu
zorlamasi lazim ki, egitim sistemine biraz sire verilsin ve
bu siirede bu elemanlar yetisebilsin. ihtiya¢ acil hale geldik-
ten sonra, talep ortaya c¢ikarsa egitim icin gececek sire
Tirk ekonomisi icin bir kayip olacaktir. Meslek tanimlari ko-
nusunda mesela MPM'nin bazi calismalari olmustu 1987
yilinda, 75 bin birim Uzerinde meslek tanimi calismasi
yapilmisti. Bu yayinlanmadi hala, bununla ilgili bilgi rica ediyo-
rum efendim.

BASKAN — Tesekkdirler efendim.

Sanirm bu katki icinde bazi noktalara, daha o6nce
deginilmis idi. Sayin Ogan, Sayin Yiucaoglu daha fazla ekle-
mek istediginiz herhangi bir sey var mi efendim?

Metin OGAN — Hayir Sayin Baskan yok. Biraz ewel bah-
settigim gibi vasifsiz isciyi, asgari gecim seviyesine getirme-
den, vasifli is¢i i¢in analiz yapilmasinda zorluk c¢ekiliyor; bunu
daha tnce de belirttim. Yani tek sikintimiz 0. Bu seviyeyi tut-
turduktan sonra tabii ki vasifli is¢inin is analizi siralamasina
gbre dcret almasini bizler de tercih ediyoruz. Bazi
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isyerlerinde; yani c¢oQunlukla vasifli isci calistiran
isyerlerinde bu mumkin oluyor, metal sanayiinde oldugu
gibi; ama belediye iskolunda maalesef bu mimkin olmuyor.

Tesekkir ederim.

Zekai BALOGLU — Toplu sézlesmelere konulmalidir o.
Metin OGAN — Haklisiniz, tesekkir ederim.

BASKAN — Ben tesekkir ederim.

Sayin Yucaoglu bir ekleyeceginiz var mi?

Erkut YUCAOGLU — Ben Sayin llhan Diilger'e katiliyorum
tamamen ve biraz evvel Sayin Dogan'a cevap verirken de sa-
nayinin en biyik eksiginin niyet olmadigini, fakat diizenli bir
¢alisma yapmamasi oldugunu belirtmistim, en blylk eksik
de budur. Cunki sanayi bunu ancak cok pragmatik ve kisa
vadeli diusunceler icerisinde, talebini de kimseye duyurma-
dan kendi icinde hazirlamaktadir. Belki ¢ senede neye ih-
tiyacim var, nasil insan yetistirecegim gibi ufak tefek plan-
lari vardir, ama bu bir sektdr seviyesinde veya llke
seviyesinde yapilmayan bir calismadir. Degdindiginiz gibi bu
konuda onlarin bir klavuzluga da ihtiyaci vardir. Yani bu isi
nasil yapacaklari konusunda biraz bilgiye de ihtiyaclari
vardir. Ama, tabii kendi isleri durmasin diye, 6zellikle bu son
10-15 senedir yonetim kademeleri icin sanayi bilin¢li olarak
birtakim imkénlar yaratmakta; o insanlarin egitimi icin
zaman ve kaynak ayirmakta; dolayisiyla cesitli yonetim kade-
melerini yedeklemek i¢in bir calisma yapmaktadir. Ama bir
sanayi kurulusunun, her konudaki insanguici ihtiyacini
tanimlama konusunda c¢ok pragmatik ve kisa vadeli
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calismaktadir. Dolayisiyla size tamamen katiliyorum. Sanayi-
nin bu konuda yine belki birka¢ tane calismayl 6rnek almasi
gerekmektedir, U konuda da akademik cevrelerin ve devlet
birimlerinin de biyik katkisi olacagi kanaatindeyim.

BASKAN — Tesekkir ederim efendim.
Baska sorusu olan var mi efendim?.. Yok.

Milsaade ederseniz, ben bu toplantiyl, ki¢uk bir "soru-
cevap oyuncugu" ile bitirmek istiyorum. Bu siralarda ilkokul
ve ortaokulda cocuklari okumakta olan ana babalarin
Istirabl, malum. Istirabi diyorum; cunkt ilkokul ve ortaokul
dizeyinde egitim ve 6gretim programimizin bir 1stirab
kaynagl oldugu muhakkak. Bunu vurgulayabilmek icin kugik
bir oyun yapacagiz misaade ederseniz. Ancak kosulumuz
sudur. Sorulacak sorularin cevaplarini 14-15 yasiniza, geri
giderek disininiz. Bu sorularin cevaplarini 15 yasindan
once 6grenmis ya da 6grenmemis olmaniz dnemlidir. Elbet-
teki 14-15 yasindan sonra bunlardan ¢ogunu 6grendik.
Ancak 6nemli olan 14-15 yasindan 6nce durum ne idi? Bunu
dikkatinize sunmamin en blyldk nedeni de sudur: Ben saglik
bilimlerinden gelen biriyim, kdkenim eczacidir, ancak daha
sonraki egitimim ilag kimyasi Uzerine. Saglik bilimlerinden
gelen insanlar ¢ok iyi bilirler, 15-16 yasina kadar insan orga-
nizmasinin 6grendigi bilgiler, hayati boyunca en zor unuttugu
bilgilerdir. Bu nedenle akilci bir yaklasimla 14-15 yasina kadar
insanlara yasamin esasini teskil eden bilgiler verilmelidir.
Ama insanin iki dudagl arasindan cikan ve her an degisebilen
bilgiler degil, genel kiltir seklindeki bilgiler degil. Bizde ise
bunun tam tersi yapilmaktadir. 15-16 yasindan 35 yasina,
40 yasina kadar 6grendiginiz bilgilerin bir kismi hafizanizdan
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silinir, o sizin genel kiltir yapilanmaniza baglidir. Nihayet SO-
ZU yasindan sonra eger yasaminiz devam ederse beyniniz
bir hancidir, bilgi yolcudur. Yizde 95'i gider ylzde 5'i i bir iz
birakir geride. Bu durumda biz ne yapiyoruz? Cocuklarimizi
mimkin oldugu kadar 14-15 yasina kadar lizumsuz bilgiler-
le ve bir cuval gibi doldurmaya, onlari daha sonraki
yasamlarinda gerekli olan bilgiyi zor alir duruma getirmeye
calisiyoruz. Bakiniz "soru-cevap dizisi" sudur: Sorulacak ilk ¢
soruya hayir, ben bunu bilmiyorum cevabini vermek sizin lehi-
nize olacaktir; ama 14 yasindan once 6grenmis olmaniz
kaydiyla. Fakat sonuncu soruya da ben 14 yasimdan ©nce
bunun cevabini 6grendim diye cevaplandirmaniz gerekecek-
tir. Bunu kendi kendinize lutfen cevaplayiniz ve rica ediyorum
lutfen tanidiklarinizla bu oyunu bir defa tekrar ediniz.

Bilmemeniz gereken sorular: "Avrupa'nin en yuksek tepe-
si neresidir? Dunyanin en uzun nehri hangisidir? Okyanusa
en ¢ok su bosaltan nehir hangisidir?" Hi¢bir zaman bunu,
herhangi bir bilgi tirind kigumsemek igin yapmiyorum, el-
betteki hedef bu degildir. Zannederim meramimi iyice anla-
tabildim. Bilmeniz gereken soru ise bir G¢genin alani, nigin
tabani ile yiksekliginin carpiminin yarisina esittir? Nicgin
yarisidir? Cunki o bir dikdértgenin yarisidir da ondan. Ancak
bu sorunun cevabini da 14 yasindan 6nce 6grenmis olmaniz
gerekiyor idi. Bizim ¢zellikle saghk bilimlerinden gelen insan-
larin en bilydk 1stirabi budur. Cinki Ulkemizde egitim
o6gretim programlari dizenlenirken, 6drenme fizyolojisi
hicbir zaman disinilmez. Hangi yasa kadar, hangi tur bilgi-
ler verilmelidir? Hangi tur bilgiler genel kultaran bir
parcasidir? Dolayisiyla yasam ile 6lim arasindaki mesafeyi
bilmeyen cocuk, 15 bin sene 6nceki insanlari 6grenmekle ne
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eide eder? Ya da bin sene onceki teskilatt 6grenmekle ne
elde eder, ya da Patagonya'daki koyunlarin bacaklarinin kag
adet oldugunu bilmekle ne elde eder? Elbetteki bunlarin ce-
vaplarinin arastiriimasi gerekiyor.

Efendim, ben konusmacilara, buraya kadar zahmet ede-
rek degerli gorislerini bize aktardiklari icin, burada hazir
bulunup bizleri dinleyen siz sayin dinleyicilerimize de bu zah-
mete katlanip bizi dinledikleri i¢cin ¢ok tesekkir ediyorum.

Saygilar sunuyorum. (Alkislar)
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BASKAN — Bildiginiz gibi bu oturumdaki konusmacimiz
Sayin Prof. Dr. Suleyman Cetin Ozoglu. Kendisini kirsilye
davet ediyorum efendim.

Efendim, Sileyman Cetin Ozoglu'nun uzmanlik alani
O6lcme degerlendirme ve danisma psikolojisi. Kendisini
hemen hepimiz taniyoruz; ama yine de ben bir iki ufak bilgi
vermek istiyorum.

1977'de kurulmus bulunan TED Bilim Kurulu'nun kuru-
cusu ve ilk baskamdir. 1984'e dek bu gorevi
yiratmaslerdir. Ayrica TUBITAK'In kurulus yillarinda da,
bilim adami yetistirmeye yonelik bu kurumda uzun yillar hiz-
met vermislerdir. Simdi s6zu kendisine veriyorum.

Prof. Dr. Silleyman Cetin OZOGLU — Tirk Egitim
Dernedi Bilim Kurulunca XV. Egitim Toplantisinin konusu
cercevesinde belirlenmis olan bildirinin ele aldigi soruna ve
sormakta oldugu, bu soruya, 6nce bazi kavramlari ele ala-
rak, belirlemeleri yaparak yanit olusturmaya calismak ya-
rarli olacaktir.

Sanayi Sonrasi Dénem - Sanayi Sonrasi Toplum

Toplumbilimciler ve ekonomistler toplumlari, tarihsel
gelisme ve toplumsal degisim cercevesinde genel olarak
belirli donemlere ayirarak incelemeye calismaktadirlar. Be-
liri donemlere ayirarak toplumsal degismeyi incelemek,
toplumlar arasindaki farkhliklari gézardi etmemektedir. Bu-
nunla beraber, toplumlarin; gelisim tarihleri kendilerine
06zgu olmanin yani sira; din, kuiltir, ekonomi ve teknoloji
boyutlarinda, birbirleriyle bir cok 6geyi de paylastigi kabul
edilmektedir. Bu 0&ge paylasmasi, belli toplumsal
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orgutlenmelere yansimakta ve boéylece bireyleri belli
bicimlerde etkilemektedir. Toplumlarin paylastigi ortak
o6gelerin, her toplumdaki bireyleri etkileme bicimi ve
yogunlugu belirgin bir bicimde artmaktadir. Bu ortak
O0geleri, bilim disiplinlerine goére siniflamanin yanisira
ornegin, ekonomik, politik, kudltirel vb. bu 6geleri degerler
ve tutumlar olarak iki ana grupta da toplayabiliriz. insanlarin
onem verdigi gorgil olgular, degerler, zihinsel ve duyussal
davranis hazirliklar -hazir oluslari- tutumlar olarak kabul edi-
lebilir. Toplumsal degisme sireci ve olgusu Degerleri ve Tu-
tumlar etkilemektedir. Egitim bu etkilemede ve etkilenme-
de rol oynayan Ipir suregtir.

Toplumsal degisme ve onun gerekli kildi§i davranis
bicimlerini ve toplumsal yasami ve bu cercevede insan
yetistirmede ve egitim uygulamalarini incelemede kullanilan
sanayi donemi, sanayi ©6ncesi ve sanayi sonrasi
donemlerine kisaca bir goz atalim. Sanayi Oncesi ve Sanayi
Toplumu konusunda toplumbilimciler ve ekonomistler
ortak aciklamalar getirmekte, ancak Sanayi Sonrasi Top-
lum kavrami ve fikrinde farkli agiklamalar ve betimlemeler-
de bulunmaktadirlar.

Sanayi Sonrasi Toplum (Post-Industrial Society] kavrami,
ilk defa, 1962'de Boston (A.B.DJ'daki Teknoloji ve Toplum-
sal Degisme Forumundaki yayimlanmamis bir bildiride su-
nulmus ve tartisiimistir (Bell, 1973). Daha sonra bu konuda
yapilan inceleme ve arastirma calismalarinda kavram ve
fikir belli degiskenlere gore gelistirilmistir.

Sanayi Sonrasi Toplum fikri, A.B.D. "Bilim ve Sanat Aka-
demesinin”, 200U Yili Komitesinin calismalarinda ortaya
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cikan yayinlarinda ve 1967'de yayimlanan "2000 Yilina
Dogru” adli kitabinda ana ¢izgi olarak ele alinmistir. Sanayi
Sonrasi Toplum kavramini bu cercevede ele alan toplumbi-
limciler, 1960'larda; 30-50 yil icinde "Sanayi Sonrasi Toplu-
mun" ortaya c¢ikacagini tahmin etmislerdir. Bdylece
gelismis - ileri Sanayi toplumunun gelecegini tartismak, ele
almak, kestirmeler yapmak gindeme gelmistir. Sanayi
Sonras! Toplum kavramini ve uzantilarini acgiklayanlar, drnek
olarak A.B.D. toplumunu almaktadirlar. Bu kavrami
aciklamaya calisanlarin tlkesinin A.B.D. olmasinin yani sira,
toplumsal degismenin hem ileri dizeyde, hem de daha
gbrundr bicimde bu toplumda bulunmasi, onu 6érnek olarak
belirlemeye yol a¢cmistir. Bu konuda ilk calismalar yapan
toplumbilimcilere gdre, "Sanayi Sonrasi Toplumun”
olusumunun temelinde, toplumsal yapidaki (social structu-
re] degisiklikler yer almaktadir. Boéyle bir degismenin
sonuglari, farkh politik ve kultiirel yapilara sahip toplumlarda
degisik olacaktir. Bununla beraber toplumsal form olarak
bu kavram, 21. Yizylda A.B.D., Japonya, Sovyetler Birligi ve
Bati Avrupa'da toplumsal yapinin belirgin 6zelligi olacaktir.
Sanayi Sonrasi Toplum kavrami, soyut bir dizeyde ele
alinmistir.

Sanayi Sonrasi Toplum fikri ve kavrami, genelde Bati Top-
lumunun, toplumsal yapisi, iskeleti hakkindaki degismeyi tah-
min etme, kestirmeyi icermektedir. Sanayi Sonrasi Toplum
"Ust yapida" degismeleri baslatan bir "alt yapi" degildir. Sa-
nayi Toplumu, mallarin seri bicimde dretimi icin makina-
lasma ekseninde organize edilmis bir toplum olarak nitele-
nirken; Sanayi Oncesi Toplum, isgiicuniin ve temel kaynaklari
dogadan cikararak Uretimi saglayan bir toplum olarak ele
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alinmaktadir. Bir diger deyisle, dedisme ve blyumenin
yasami ve isi organize etme ritminin toplumsal yapiyi [ekono-
mi, meslekler sistemi ve toplumsal tabakalasma (katman-
lasma)] belirlemesine gére ayrim yapilmaktadir. Bu ayrimda,
toplumu olusturan diger iki temel 6ge ve kisimdaki degisme
veya bilylime ele alinmamaktadir. Yani, Politika-Devlet,
Hukamet ile Kiltir kismi Sanayi Oncesi ve Sanayi Sonrasi
Toplum ddénemleri igin belirleyici olmamaktadir (Bell, 1973],

Toplumun ¢ kisminin icerdikleri ve ilke eksenleri soyle
Ozetlenebilir:

a) Toplumsal Yapi: Ekonomi, Teknoloji ve Meslekler Sis-
temi [Occupational System], ilke Ekseni: Ekonomik-
lestirme, Denge ve onu saglayan "azalan
randimanlar" yasasi. En az maliyet, optimizasyon ve
maksimizasyon ilkelerine gore kaynaklari dagitmak,
kullanmak.

b) Politika-Devlet, Hikumet: Y6netim sistemi, rejimi, ilke
Ekseni; katilim, bazen yer degistirme veya kontrol ve
bazen alttan talep ile.

c) Kdaltar: Belirlenmis anlamlarin ve sembollerin alani,
yasam bicimi, ilke Ekseni: Benligi zenginlestirme ve
doyumu saglamak icin istek ve etkinlikler olmaktadir.

Egitimin bu G¢ kisimdaki yeri, insan yetistirme uygulama-
lari farklar gostermektedir. Uc¢ kisimda ve ilke eksenlerde
bir butinligu saglamak amaclanmaktadir. Gecmiste, top-
lumun bu i¢ kismi ortak degerler sistemiyle bagh iken,
cagimizda bu ¢ kisim arasinda kopukluk olmaktadir. Bu Ug
kisim ortak degerlerle bagh iken, egitim uygulamalarn ve
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insan yetistirme programlari belirgin cizgilerle ele alinip
degerlendiriimekteydi. Toplumsal degismeyle baslayan ko-
puklugun nedeni olarak, bazi zamanlarda, egitim uygulama-
larinin yetersizligi ileri sirulmis ve kopuklugun faturasi
egitime cikariimistir.

Toplumsal yapidaki degismelere dayali olarak
olusturulan "Sanayi Sonrasi Toplum" kavrami, egitimdeki
degisikliklerle yakindan ilgili bir kavram olarak ele
alinmamaktadir. Ancak Sanayi Sonrasi Toplum kavrami
ekonomideki, meslekler sistemindeki degisiklikleri, bilim ve
teknolojinin gelismesi toplumun egitim uygulamalarinda
degisiklikleri gerekli kilmaktadir. Bununla beraber, toplumbi-
limciler, toplumsal yapidaki degismeler; 6zetle Sanayi Son-
rasi Toplum fikri devlet-hikimet veya kiltirde de karsilikli
degismeleri belirleyecegdini ileri sirmemektedirler [Bell,
1973], Ancak toplumsal dedisme, Sanayi Sonrasi Toplum
kavrami; Toplumun Devlet-Hikumet ile Kultir 6gelerinin
onune U¢ 6nemli soru getirmektedir. Bunlar;

al Sanayi Sonrasi Toplum, sonuglara ulasmak amaciyla
bireylerin eylemlerini koordine etmek icin dizenlenen
rolleri degistirecektir. Bireylerin rollerini, bu toplum-
sal yapi degismesinde, kabul edip etmeme sorunu
olacaktir. Toplumun egitim uygulamalari bu sorunun
¢6ziminde rol alabilir, bireylerin yeni rollerini kabul-
lenmelerine hazirlanmasini saglayabilir. Ornegin, Sa-
nayi Sonrasi Toplumda, bilimin birokratiklesmesi ar-
tacak ve bdylece belirli bir parca iste [butuna ile iliski
kuramadan] zihinsel uzmanlasma artacaktir. Bilim
calismaya baslayan genc bireyler bu ayrismayi,
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parcalanmayi, bdlimlesmeyi kabul etme ydninde
yetistirilebilir.

b] Sanayi Sonrasi Toplumun,degismeleri politik sistem-
de "yonetim" (management) sorunlari yaratacaktir.
Sanayi Sonrasi Toplum, bilginin teknolojik kisminin
6nemini belirgin dlcide artiracaktir. Yeni toplumun
bilim adamlarini, mihendislerini ve teknokratlarini po-
litikacilarla yarisa veya onlarla anlasmaya zorlaya-
caktir.

c] Sanayi Sonrasi Toplumda, yasam bicimi gucli bir
bicimde ve 6ncelikle bilissel ve kuramsal bilgiye dayali
olacagindan, kaginilmaz bicimde kultirin egilimlerini
zorlayacaktir. Etkilenen kultdr, benligin zengin-
lestirilmesi icin neler yapacaktir? Bu soruya toplum-
lar yanit arama durumundadirlar. Koruyucu sinirlarin
yikilmasi ve toplumlararasi etkilesim ve etkilemenin
onemli rol oynamasi sorunlar getirecektir.

Sanayi Sonrasi Toplumun Ozellikleri

Sanayi Sonrasi Toplum kavrami igin, Sanayi Sonrasi
Donem, Sanayi Utesi, Teknoloji Sonrasi, Bilgi [Enformasyon)
Toplumu ve Ugtincii Dalga, ll. Devrim gibi nitelemelerin lite-
ratirde kullanildigini gérmekteyiz. Bu nitelendirmelerde
bazi farkli yaklasimlara da yer verilmektedir. Ornegin buraya
kadar 6zetledigimiz yaklasimda Sanayi Sonrasi Toplum kav-
rami, toplumsal yapidaki degismelerle aciklanmakta iken,
TUSIAD (1991) raporunda, toplumlar, kiltirel degisim
cizgisinde (e ayrilmaktadir: Sanayi Oncesi, Sanayi Toplu-
mu ve Sanayi Otesi Toplum. Bu ayrimda toplumdaki
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degerler ve tutumlar ile ekonomi sistemi belirgin olmak-
tadir.

Bu farkli yaklasimlari ayri ayri tartismaktan cok, Sanayi
Sonrasi ulasilacak dénemdeki toplumun, 1960-1970'lerde
tahmin edilen ve 1980 sonlarindan itibaren belli tlkelerde
yasanan ve gozlenen 6zelliklerini ana cizgileriyle ele almak ve
insan yetistirmeyi etkilemesini irdelemek uygun olacaktir.
Sanayi Sonrasi Toplum kavrami ile diger nitelemeler genis
bir genellemedir. Bu genellesmenin bes boyutu bu kav-
ramin anlasiimasini kolaylastirmaktadir.

1. Ekonomik Sektér: Mal Uretiminden servis (hizmet)
ekonomisine dogru bir degisme.

2. Meslekler Dagilimi: Profesyonel ve teknik sinif meslek-
lerin rollerinin ve sayginliklarinin 6nde gelmesi.

3. Eksen ilke: Toplum igin politika olusturmada ve yenilik-
lerin kaynaginda kuramsal bilgilerin merkezde, odak-
ta olmasi.

4. Gelecekteki Organizasyon: Teknolojinin ve teknolojik
degerlendirmenin kontroll biciminde.

5. Karar Verme: Yeni bir "Zihinsel Teknolojinin"
yaratiimasi.

Sanayi Sonrasi Toplumda; toplumbilimcilere gore,
isgucunin buyuk bir kismi tarim ve sanayi uretiminde ol-
mayacak; tarim ve sanayi Uretiminin énemi azalacak; tica-
ret, ulastirma, bankacilik, saglik, egitim, basin, arastirma,
yonetim, politika gibi hizmet sektoriinde olacaktir. Ozetle;
hizmete dayali bir Gretim tiiri ve onun pazarlanmasi agirlik
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kazanmaktadir. Bunun sonucu olarak topumsal kontrol,
degisme ve yenilesmeyi yonetmek igin "BILGI" (Kuramsal
Bilgi] etrafinda organize olma s6z konusudur. Buyuk
¢ogunlugu yiksekdgrenim goérmis: hatta ylksek lisans ve
doktora derecesine sahip "beyaz yakalilar" emek piyasasina
egemen olacaklardir. Béylece dodacak toplumsal iliskilerin
ve politik olarak yodnetilmesi gereken yeni yapilarin ortaya
¢ikmasina yol agacaktir. Egitim uygulamalarinin ve in-
sangicu yetistirmenin bu yeni tabloya gére bicimlendiriimesi
gerekecektir.

SANAYi SONRASI TOPLUMDA BILGININ iSLEV

Sanayi Sonrasi Toplumda, kuramsal bilgi stratejik kay-
nak olacak; Universite, Arastirma Kuruluslari, kuramsal bil-
gilerin zenginlestirildigi ve kodlandig! "Zihinsel Calisma Kuru-
luslar" toplumun yapisal eksenini olusturacaktir. Bilindigi
gibi Sanayi Toplumunda da bilgi gerekli ve dnemlidir. Ancak
sanayi sonrasi toplumdaki bilgiden farkhdir, bilginin karakte-
ristigindeki degdisme belirgindir. Kuram, goérgul-ampirik ol-
maktan 6nce gelmektedir. Kuramsal bilginin abstrakt sem-
boller sisteminde kodlanmasi ve boylece herhangi bir
aksiyomatik sistemde farkli ve degisik deneyimlerin
aciklanmasinda, aydinlatiimasinda kullaniimasinin
saglanmasi gerekli gortulmektedir. Bu cercevede, Sanayi
Sonrasi Toplumda, Sanayi Oncesi ve Sanayi Toplumu
donemlerinde bilim adamlarinin genelde iki bilinmiyenli du-
rumlarla ugrasmalarindan "Kompleks Basitlik", "Organize
Edilmemis Komplekslik" diye sosyal bilimlerde nitelenen
problemleri ¢ézmeye calismalarindan farkli olarak, bilim ve
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bilim adamlari "Organize Edilmis Komplekslik" diye nitelenen
zihinsel ve toplumsal problemlerle ugrasacaklardir. Belirli
amaca ulasmak icin birbirlerini etkileyen degiskenleri koor-
dine ederek genis boyutlu sistemleri yoneltme s6z konusu-
dur. Organize Edilmis Kompleksligin, problemlere uygulana-
bilecegi calismalarin yapildigi, yeni alanlarin olustugunu
gormekteyiz. Ornegin: Enformasyon Kurami, Sibernetik,
Karar Kurami, Oyun Kurami, Kullanim (Utility) Kurami, Sto-
kastik Sire¢ ve bunlardan olusan Dogrusal Programlama,
istatistik, Karar Kurami gibi teknikler. Bunlarin tiimiine "Zi-
hinsel Teknoloji" denilmektedir. Algoritmalari, problem
¢cdzme kurallari ile degistirme Sanayi Sonrasi Toplumun
onemli 6zelligidir. Bu ozellik, egitim uygulamalarini ve in-
sangucini yetistirmeyi yeniden organize etmeyi gerekli
kilmaktadir.

Sanayi Sonrasi Toplum ile Sanayi ve Sanayi Oncesi Toplu-
mun, toplumsal degdisme ozellikleri cergcevesinde yapilan
¢ozumlemelerde dikkati c¢eken durumlar soyle
Ozetlenebilir: Ekonomik Sektdor boyutunda: Sanayi
oOncesinde Ziraat, Maden, Balik¢ilik. Sanayi doneminde Mal
Uretimi, Uretim Sirecleri. Sanayi sonrasi dénemde ise,
Ulasim, Ticaret, Finans, Saglik, Egitim, Arastirma. Meslek-
lerde Egitim boyutunda: Sanayi Oncesi, ¢iftci, balikca diiz
isci, madenci. Sanayi doéneminde, vyari-kalifiye is¢i,
mihendis. Sanayi Sonrasi dénemde ise profesyonel ve tek-
nik bilimciler. Teknoloji boyutunda ise, sirasiyla,hammadde,
enerji ve bilgi. Toplumsal Desen boyutunda, dogaya karsi
ugras J[oyun], dretilmis dogaya karsi ugras (oyun)
kisilerarasi ugras (oyun), Metodoloji boyutunda sirasiyla sag
duyusal deneyim, goérgul, ampirik deney iken, soyut kuram
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modeller, Simulasyon, Karar Verme Kurami, Sistem
Cozumleme, Sanayi Sonrasi dénemin metodolojisi olmak-
tadir. Eksen ilke boyutunda ise, sanayi 6ncesinde, gelenek-
selcilik, toprak/sinirlamalari, sanayi déneminde ise ekono-
mik blylime, yatirim sanayi kararlarini kamusal veya o6zel
olarak kontrol, Sanayi Sonrasi Toplumda ise, Kuramsal Bil-
ginin kodlanmasinin Merkezciligi belirgin olmaktadir.

BAZI ONEMLI SORUNLAR

Toplumlarin  her déneminde ©6nde gelen sorunlari
farkhlagsmaktadir. Sanayi toplumunda, 6nde gelen sorun
ekonomi olmustur. Sermaye, sermaye artirhm ve onu
yatirim alanlarina déndstirme, durdst pazar, yatirrm ban-
kalari, kendi kendini finanse etme, kamu vergileriyle finans
gibi konular gindemi olusturmustur. A.B.D. bu ddnemi
yasarken, toplumda degismenin kaynagi olan kiltir yerini
teknolojiye birakmistir. Sonug olarak, bu yer degistirme top-
lumsal deger sistemini etkilemistir. Sanayi Sonrasi Toplum
déneminde ise dnde gelen sorun, bilimi -bilgi Gretimini- ve il-
gili islerin yapildigi kuruluslarini organize etmek olacaktir.
Kisaca bilgi uretimini ve bunun icin gerekli insan yetistirme,
egitim uygulamalarini organize etmek temel sorun olmak-
tadir. Bilime kamu destegi, bilimin politize olmasi, bilim ekip-
lerinin isi organize etmesindeki toplumsal sorunlar, Sanayi
Sonrasi Toplumun Merkezindeki politika sorunlarini
olusturacaktir. Bdyle bir donemde toplumdaki esasl
bolinmeler ve belki de catismalar, Uretim araglarina kimin
sahip olduguna goére degil, fakat birokratik, politik, ekono-
mik ve toplumsal organizasyonlarda karar vermeye gicu
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olanlar ile olmayanlar arasindaki otorite iliskisine bagh ola-
caktir.

Toplumbilimcilere gére Sanayi Sonrasi Toplum kavrami
tamamlanmis, batinlestirilmis bir toplumsal diizen "social
order" tablosu degildir (Bell, 1973). Bu kavram toplumsal
yapida, ekonomik, teknolojik ve toplumsal tabakalasma siste-
mi  6zellikleriyle degismeyi aciklama girisimidir. Bu
gercevede, Sanayi Sonrasi Toplum dénemine girmekte olan
Ulkelerde farkli politik ve kiltirel konfigirasyonlar olacaktir.
Toplumbilimciler, bu eksensel degismeyi ve onun getirdigi
sorunlari anlamak ve ¢ozmek igin bir yol aramaktadirlar. Bir
diger deyisle ¢ézme yolunu gorebilecekleri bir "dizenli aygitl"
aramaktadirlar. Sanayi Sonrasi Toplum kavrami, bdyle bir
"dizenli aygit" olarak Batinin toplum yapisindaki kompleksi
"disundlebilir' yapmaktadir. Bu cercevede Sanayi Sonrasi
Toplumun yapisi ve sorunlari soyle bir 6zellik géstermektedir
(Bell, 1973): Sanayi Sonrasi Toplumun eksen ilkesi, kuram-
sal bilginin kodlanmasi ve merkezilestiriimesi olmaktadir.
Universite, Akademik Enstitiiler ve Arastirma Kuruluslari bi-
rincil kurumlardir. Ekonomik tabani olan, bilime dayali ens-
titulerdir. Unde gelen kaynaklar, insan sermayesi, "zihinsel"
olarak yetistirilmis insangucudur. Politik problemler bilim po-
litikasidir. Bilimin kamu politikasina etkisi ve iliskisidir. Yapisal
problemler, egitim politikasidir. Tabakalasma tabani, kamu
ve Ozel sektdrii dengeleme olup, bunun olanagi ise beceri ve
egitimdir. Kuramsal sorunlar, "yeni siifin" tutarlihgr ve
butinlugudir. Toplumsal tepkiler ise rakip kaltardur.
Goruldugu gibi, Sanayi Sonrasi Toplum kavraminda, Sanayi
Uncesi ve Sanayi Dénemi toplum déneminden farkli olarak

"egitim”, "egitim politikasi" énemli bir yer almaktadir. Sanayi
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toplumunda seri Uretim icin seri egitim (kamu egitimi] iligkisi
oncelikli uygulama iken, Sanayi Sonrasi Toplumda egitime
yeni islevler dngoérulmektedir.

Sanayi Sonrasi Toplum ve Egitim

insan yetistirme yaklasim ve uygulamalarini "egitim" kav-
raminin bitinligu icinde ele alarak, Sanayi Sonrasi Toplu-
mun gerekli kildigi egitimi irdeleyip ve bu cercevede Sanayi
Sonrasi Toplum olarak kabul edilen A.B.D.'de, bir érnek ola-
rak, bu konudaki calismalara degindikten sonra Ulkemizde
insan yetistirme konusuna gecmek yegdlenmektedir. Sanayi
Sonrasi Toplum ve orada ilke eksen olacak bilgi ve bilimsel
¢alisma konusunda yapilan gdzlem ve belirlemelerde Ozetle
sunlar sdylenmektedir: Newton'dan bu yana, bilimsel
calisma her onbes yilda bir ikiye katlanmig, bir bilim
adaminin is yasami boyunca ise uUc¢ kat artmistir. Bu
basdondirici hiz ve ivme bilgi kavramini yasamin ana 6gesi
yapmaktadir. Herhangi bir cocuk, diinyanin neresinde olur-
sa olsun, ana babasindan veya nene ve dedesinden kalan,
onlardan tevariis etti§i dinyaya benzer bir dinyada
yasayamayacaktir. Toplumsal dedisme ve gelismeler
icinde, bugin bir cocuk yalnizca gecmis ile, asir bir élctde,
kopma ile kargi karsiya kalmamakta, ayni zamanda "bilin-
meyen" bir diinya icin egitiimek durumundadir ve bu husus
tim toplumu ilgilendirmektedir.

19BO'l yillarda 1980'li ve 1990'h yillarda Sanayi Sonrasi
Toplum ddnemine girecegi tahmin edilen A.B.D.'de bu yeni
déneme insan yetistirme ve egitim uygulamalari igin yapilan
hazirhklari bir 6rnek olarak, gdzden gegcirdigimizde, tablo su
goérinumde olmaktadir:
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a) A.B.D.'nin 2500 yilina kadar egitim hedefleri: Alti
hedef belirlenmistir: (Akyol, 1991).

1

2000 yihna kadar, A.B.D.'de ¢ocuklarin tamami
ogrenmeye hazir olarak okula baslamis olacak-
lardir. Her aile ¢ocugun ilk 6gretmeni olacak ve
okuléncesi ¢ocugun 6grenmesine yardim edecek
kadar zaman ayiracak, anne babalar gereksinme
duyduklar egitim ve destegi alacaklardir.

2000 yiina kadar lise mezuniyet orani en az ylzde
90'a ulasmis olacaktir (Kamu, vatandas egitimi
11-12 yila g¢ikariimig oluyor). Okulu terk etme orani
dusirilecek. Okulu terk edenlerin yluzde 75'i lise
egitimini basariyla tamamlayacaklardir.

2000 yilina kadar A.B.D. de 6grenciler ingilizce,
Matematik, Fen, Tarih ve Cografya konularinda ye-
terlik gosterdikten sonra okuldan ayrilacaklardir.
Muhakeme etme, problem c¢6zme, bilgi uygulama
ve etkin bicimde yazma ve iletisim kurabilme yete-
nekleri gosteren o6grencilerin ylzdesi 6nemli
Olcide artirilacaktir.

2000 yilina kadar, A.B.D. 6grencileri Fen ve Mate-
matik basarisinda dinyada birinci olacaklardir.
Matematik ve Fen Ogretmenlerinin sayilar yizde
elli artinlacaktir. Matematik, Fen ve Mihendislik
alanlarinda, kadinlarin ve azinliklarin lisans ve lisans
Usti ogrenci olarak sayilari 6nemli 6lciude
artirllacaktir.
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5. 2000 yilina kadar Amerikali her yetiskin okur yazar
olacak ve dunya ekonomisinde rekabet edecek ve
vatandaslik sorumluluk ve haklarini yerine getire-
cek bilgi ve becerilere sahip olacaktir.

6. 2GGO vyilina kadar Amerika'daki her okul
uyusturucudan ve siddetten arinmis olacak ve
ogrenmeye yardimci bir ortama ve hizmetlere
sahip olacaktir.

Bu hedeflere ulasmak icin neler yapiimakta, ne gibi
Onlemler ve programlar gelistirimektedir? Bu soruya
ayrintili  bilgilerle yanitlar aramak yerine, 06rnek olarak
degerlendirilebilecek bir girisimi ve calismayl 6zetlemek bu
konuda bir fikir verebilecektir. 1985 yilinda kurulmus olan
Egitim ve Ekonomi Uzerine Cornegie Forum'unun amaci
soyle belirlenmistir: Ekonomik buyime ile bu biyimeye
katkida bulunan kimseler ve beceriler ile yetenekler
arasindaki baga dikkatleri ¢ekmek, toplumun gelecekteki
ekonomik durumlarini karsilayacak egitim politikalarinin
gelistirimesine yardim etmek. Federal Hikimet Eyalet
Hiakametleri ve Egitim Kuruluslari disinda bir Vakfin Egitim
Kurumu icin calisma gruplari olusturmasi ilging bir
yaklasim. Sanayi gelecedi icin egitime el atmakta ve onun
gelismesi icin hazirlik yapip desteklemektedir. Ulkemizde de
son vyillarda TUSIAD, TiSK gibi kuruluslarin egitim konusun-
da rapor hazirlatmasi benzer bir 6zellik tasimaktadir.
Ancak Ulkemizde konu, rapor hazirlatmadan 6te bir etkinlik
haline gelememistir.
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CALISMA GRUBUNUN BULGULARI

Cornegie Forum'unun ilk isi, 6gretmenligi bir meslek ola-
rak incelemek ve kamu oyuna durumu sunmak igin etkin ve
yetkin bir calisma grubu olusturmak olmustur. Bu calisma
grubunun bulgularindan bir kismi sunlar olmustur : [Corne-
gie Forum, 1986).

Amerika'nin dinya pazarlarinda rekabet etme yete-
negi asinmaktadir. Amerikan ekonomisinin tim va-
tandaslara yiksek yasam standardi saglamadaki ka-
pasitesi artan bir suphe ile degerlendiriimektedir.
Dusuk beceri gerektiren isler otomatiklesmekte, tst
diizeyde becerili ve egitilmis insangici havuzu cok
yavas dolmakta ve istihdam edilemeyenler artmak-
tadir.

Amerikan cocuklarinin biyik bir kismi ge¢cmisi bilme-
mekte, ©6nemsememekte ve gelecek igin
hazirlanmamaktadir. Biyuk bir grup yalniz okulu degil
Uretken toplumu da terk etmektedir.

Sanayide, ticarette, toplumsal adalet ve gelismede ve
6zgur toplumun guvencesi olan kavramlarda ve fikir-
lerde, yeniden ve tam anlamiyla Amerika'nin rekabet
edebilmesi ic¢in, bilgili, motive edilmis ve Ust dizeyde
beceriler kazanmis genglerin saglanmasi ve bunun
artirlimasi toplumun hakli istegidir.

Gortinen odur ki, A.B.D. gecmisteki ekonomik ve toplum-
sal krizlerde oldugu gibi yeniden egitime dénmustur. Egitim
ROnesansi icin arayis baslamistir. Nitelik igcin neler
yapilabilecegi yoniinde yollar belirlenmis ve dizeltimesi ge-
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reken egditim yetersizliklerine ve zayif noktalara dikkatler
cekilmistir. Daha blyidk oranda verimlilik hedeflemenin
bagimsiz ve yaratici zekadnin gelismesi i¢in yatirim yap-
manirn ¢atisma-celiski icinde olmadigi fikir ve inanci vurgula-
narak yeniden dogrulanmistir. Okullari yeniden, ilerlemenin,
verimliligin ve refahin motoru, makinalari haline getirme ko-
nusunda yeni bir konsensis olusturulmustur. Bu girisim,
Federal Hukumetin hedeflerine ulasmak icin yapilan bir
durum belirlemesi olmustur.

Calisma grubunun calismalarini sundugu raporunda,
mikemmeli arama, kovalama konusunun geregi ve 6nemi
tzerinde durulurken, farkina varilmadidi saptanan ik
gercege dikkat cekilmektedir. Bunlar; a) Basarinin, daha
Onceleri ulasiimasina hi¢ calisiimayan, Ust diizeydeki egitim
standartlarina ulasmaya baglh olusu, b) Basarinin anah-
tarinin ise, uygun bir profesyonel meslegin (6gretmenligin)
olusturulmasi oldugudur. Bu gercevede, iyi yetistirilmis, yeni
gucleri ve yetkileri olan ve okullari gelecek igin yeniden
dizenleme sorumluluklarini alacak egitimciler ile
o6gretmenlerin gerekli oldugu belirlenmistir. Ust diizeyde be-
cerilere, yeterliliklere ve motivasyona sahip bir profesyonel
meslek olmadan, egitimde reformlar kisa 6murli olacaktir,
gorisunid benimseyen calisma grubu, egitim politikasinda
kapsamli degismeleri gerekli bulmaktadir. Onerileri:

« Ogretmenlik mesleginin standartlarini belirleyecek bir
kurul olusturulmali.

e Okullar, 6&gretim icin profesyonel bir ortam
hazirlayacak bicimde yeniden vyapilandirilmahdir.
Ogretmenleri, emirleri uygulayan memurlar olmak-
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tan kurtararak, profesyonel olarak calismalari
saglanmalidir.

« Azinlik gruplarinin ¢ocuklari Ogretmen Meslegdi igin
motive edilmelidir.

e Etkin liderlik rolini oynayacak yetenek ve yetismeye
sahip Rehber Ogretmenler yetistirilip istihdam edil-
melidir.

+ Ogretimde lisans ustii derecelerin alinabilecedi prog-
ramlar olusturulmahdir.

» Ogretmenlik mesleginin geliri diger mesleklerin geli-
riyle rekabet edebilecek dizeye getiriimelidir.

Calisma grubunun egitime iliskin gelistirme calismalarini
0gretmenden, ogretmenlik mesleginden baslatmasi ve
bunu temel alarak konuya yaklasmasi ilging bir durumdu.
Ogretmenligi profesyonel bir meslek olarak ele almanin,
gelistirmenin ilk is oldugunu vurgulamak 200G yilina bakma-
da bir degismeyi belirledigini sdyleyebiliriz. Calisma grubuna
goOre, sanayi donemi 6ncesi ve sanayi doneminin baslarinda
Amerikan egitimi seri Uretim ekonomisi icin seri (kitle
egitimi] egitim sistemi dizenlenmis iken, bu dénemde bu
sistem basarili olamayacaktir. Seri egitim yerine eliti,
mikemmeli yetistirecek egitim gerekmektedir. Bu
cercevede, yalnizca standartlari yikseltmekle yetinmeyip,
mukemmelin temel standartlarini yeniden tanimlamak ve
birbirleriyle rekabet edebilecek olanaklarin kalitesini ve
esitligini saglamak icin ugras vermek gerekmektedir.

Calisma grubunun bulgularina gore, halen egitim siste-
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minde ve okullarda, yonetim seri Uretim ekonomisi i¢in ru-
tinlesmis becerilerin ve yeterliliklerin neler olduklari saptan-
makta ve bunlar "temel beceriler" olarak 6gretiimeye,
gelistiriimeye calisiimaktadir. Ogretmenler bu "temel bece-
rileri" baskalarinin yazdigi ders Kkitaplari aracihgiyla
ogrencilere aktarmaktadirlar. Birokrasi de bu sistemin
islemesini saglamak i¢in olusturulmaktadir. Bu sistemin bir
sonucu olarak, A.B.D.'de islevsel okur yazarlik sorunu
vardir ve dizeltiimesi gerekmektedir. Cok sayida dgrenci
rutin olmayan zihinsel islerde ve muhakeme etmede disuk
yetenede sahiptir. Gerekli olan beceri ise, rutin,tek dize be-
ceri degildir. Calisma grubuna goére, A.B.D. ekonomisi, her
cesit fiziksel ve toplumsal sistemleri sezgisel olarak anlaya-
bilecek, kavrayabilecek yetenege sahip kimselere dayan-
mak durumunda kalacaktir. Bu kimseler matematik kav-
ramlara duyarli olmali ve bunlari zor problemlere
uygulayabilmelidirler. Herkes, "karmasa" olarak
gorebildikleri durumlardaki anlam yapilarini gérme yete-
negine sahip olmali, onlari yeni problemlere, urtnlere, ra-
kiplerinden ©nce yeni servislere ydneltecek gelistirilmis
yaraticiliyi sergileyebilmelidirler.

OKULLASMA iLE OGRENME iLiSKiSi

A.B.D., Sanayi Sonrasi Toplum 6zelliklerini tasiyan bir
toplum olarak kabul edildigine gére, bu toplumun egitim uy-
gulamalarina bakisi, egitim-ekonomi iligkisini belirleyisi,
2000'li yilar icin yapilan kestirmelerin ve hazirliklarin 6érnek
bir tablosu olmaktadir. Bu tabloya gore, egitim, ekonomik
blyumenin, esit olanaklarin ve paylasilan ulusal gorisun te-
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melinde bulunmaktadir. Toplumda yalnizca okullasmaya
degil; 6grenmeye, kaliteye, nitelige deger vermek gerekli ol-
maktadir. Bdyle bir goris, okulun amacini yeniden
tanimlamayi ve okullasmanin, temel becerilerin telkin ve tek-
rarindan, olgu depolarinin kazandiriimasindan oéte,
amaclarinin olmasini gerekli kilmaktadir. Bir diger deyisle,
Sanayi Sonrasi Toplum igin, uzun zamandir yalnizca im-
tiyazli-ayricalikli azinlk igin gerekli oldugu dusindlen, (st
dizeyde basarili 6grencilerin yetistirimesini amaglayan bir
egitim sistemi ve yaklasimi 6éne siriilmektedir. Bdyle bir sis-
temde, 6grenme yetenedini gelistirmek, nasil yapilacagini
distinmeyi vurgulamak, 6grenmeye saygl ve sayginhg vur-
gulamak, egitime sarfedilen gayretin degerlendirilecegini,
odullendirilecegini gostermek, bilgiye asin susamishgr des-
teklemek ve pekistirmek yoniinde uygulamalara yer verile-
cektir. A.B.D. yani sira Japonya'da da buna yoOnelik
girisimler gozlenmektedir. Bu sistemin ana 6gesi olarak
ogretmenlik, profesyonel 6gretmen mesle§i olarak
gorilmektedir. Profesyonel meslegin mensubu olarak
o6gretmen okula, bilmesi gerekenin hepsini bilerek gelen bir
kimse olmayip; bilmesi gerekenin ne oldugunu, nasil belir-
leyecegini, nereden elde edecegini ve baskalarinin bunlari
anlamli hale getirmelerine nasil yardim edecegini bilerek
gelen kimse olmak durumundadir. Bu bakimdan
ogretmenlige giris sistemi mutlaka yukseltilmeli;
ogretmenlik ve 6gretme ciddiye alinmali, gelecek yillarda ge-
reksinme duyulacak 6gretmenlerin daha agir ve duyarl bir
hazirhia gecmelerinin istenecedi vurgulanmaldir. Sanayi
Sonrasi Toplum igin egitim uygulamalarini yeniden vurgu-
layan ve bu cercevede en dnemli 6ge olarak 6gretmenlik
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meslegini ele alan ve profesyonel bir meslek olarak belirlen-
mesi geregine dikkati ceken bu calisma, insan yetistirmede
temel olan egitim sektérinin, diger profesyonel sektorler
gibi, kendisini yeniden yapilandirmasini ve bdylece ulkenin
Ustin yetenekliler dagihmindan en iyi bicimde payini almasini
gerekli gérmektedir.
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Yukarda Ozetlenen belirlemeleri yapan calisma grubu
2000 wili icin bir okul senaryosu da hazirlamistir. Bu senar-
yonun ana cizgilerinden bazilarina, Sanayi Sonrasi Toplumu-
nun okulunun resmini ¢izmek i¢in kisaca degdinmek yararli
olacaktir:

Ogretmenlige stin yetenekli kimseleri c¢ekecek,
plan, program, yatirrm ve uygulamalara yer vermek.

Ogretim ve egitim icin c¢evre ortam degisimini
saglamak.

Okul sistemi burokratik otoriteye dayali olmaktan
cikarilarak, otorite 6gretmenin profesyonel kapasite-
sinden olusturulmahdir.

Ogretmenler performanslarini artirmak ugrasisi
icinde ve meslek adamlari gibi ¢calismalidirlar.

Egitim yatinnmlarinda artan maliyet, artan &6grenci
performansi ile karsilanacaktir.

Ogretmenlerin o6rgutlenmesi ve meslegdin standart-
larinin olusturulmasi ve yukseltiimesi saglanacaktir.

Profesyonel otonomi, ©zerklik temel kosul olmak-
tadir. Eger egitim (okul] tip, mimarlik, muhasebe,



isletme gibi alanlarda eleman icin yarisacak ise, top-
lumda o6gretmenler yaptiklari is, verdikleri hizmet ko-
nularinda benzer otorite ve yetkiye sahip olmalidirlar.

Ornegin; Ogretim yontem ve donanimi, kadrolara
atama, okul slresini organize etme o6§rencileri
ybneltme, yo6nlendirme, siniflandirma; danismanlari
ve uzmanlari kullanma, okula ayrilan kaynaklari kullan-
ma gibi konularda yetki ve otorite.

Ongorilen plani, senaryoyu uygulamada ise, egitime
yapilan yatirimdan elde edileni artirmak icin, yeni ek
yatinmlara gerek olacaktir. Ogretmenlik isgucini profes-
yonellestirmek anahtar bir girisim ve yaklasim olacaktir.
Bunun yanisira, egitim butcelerindeki kaynaklar, yonetim ka-
lemlerinden oOgretim (6gretme isi) kalemlerine
aktariimahdir.

Sanayi Sonrasi Toplum - Tiirkiye ve insan Yetistirme

Sanayi Sonrasi Toplum kavramina iliskin cizilen tabloya
bir 6rnek olarak, A.B.D. toplumunda Sanayi Sonrasi donem
icin egitim, insan yetistirme girisim ve c¢alismalarini gdzden
gecirdikten sonra, Ulkemizde bu doénem icin "nasil insan
yetistirmeliyiz" sorusunu ele alabiliriz. Nasil insan
yetistirmeliyiz? Sorusu hem egitim sistem ve slrecini, hem
de bu sistem ve silrecin Grununi kapsamaktadir. Bu
bakimdan incelememizde egitim sistem ve sireci ile gerekli
insanguicl cercevesinde konuyu sergilemeye calisacagiz.

Sanayi Sonrasi Toplum kavramini irdeleyen toplumbilim-
ciler, Sanayi Toplumu donemine heniz girmemis, Sanayi
Oncesi Toplum o6zelliklerini gosteren, az gelismis olarak ni-
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telenen Ulkeler igin, sdyle bir teshis ve tahmin [prognoz] ileri
stirmektedirler: Az gelismis Uulkeler icin standart gelisim
Gizgisi s6z konusu olup, bu toplumlar sanayilesecekler, mo-
demize olacaklar ve Batililasacaklardir. Bu ulkeler kominist,
sosyalist ve elitist (askeri veya politik] olsalar bile bu kural uy-
gulanacaktir (Bell, 1973). Bu kurala gore, bu cizgide ve bu
donemlerde degisme kaginilimazdir. 1990 yillarina girerken
dunyadaki gulcler dengesinde ve bir ¢cok llkede yer alan
degisimler bu tahminlemeyi bir dogrulama olarak ele al-
maktadir. Egder bu tahminleme dogru ise, Turkiye de
2UG01i yillarda Sanayi Sonrasi Toplum &zelliklerine ulasmak
durumunda olacaktir.

Turkiye'nin buginki sosyo-ekonomik vyapisi, genel
cizgide, Sanayi Oncesi, Sanayi Dénemi ve Sanayi Sonrasi
Dénem diye belirlenen ¢ kuramsal cercevenin higbirisine
tamamiyle uymamaktadir (TUSIAD, 1991], Bununla bera-
ber, Turkiye'nin sosyo-ekonomik yapisi ile bugtn, sanayi-
lesmekte olan ve Sanayi Donemine girme asamasinda olan
bir Ulke olarak ele alinmasi uygun bir kabul gdérmektedir.
Yeni Sanayilesen Ulke olarak nitelenen Turkiye, egitim ve
saglk alanlarindaki yetersizlik nedeniyle nitelikli isgiiciinde,
onemli bir arz eksikligi ile karsi karsiyadir (TUSIAD,1991 ].
Durum bdyle olunca, insangiicii yetistirme konusunda
egitim sistem ve uygulamalarinda, Sanayi Doneminin gerek-
lerini yerine getirecek uygulamalara yer vermenin gerekli ve
temel olduju sonucuna varilabilir. Cagdas insan yetistirme
diye nitelenebilecek egitim uygulamalarinin yer almasi ge-
rektigi vurgulanabilir. 1990 yillarina girildiginde Ulkemizde
insan yetistirme-egitim sistem ve uygulamalarinin tablosu
yetkililerce ve egitimciler tarafindan, style belirlenmektedir:

156



Egitim Sistemimiz, mutlak itaate 6ncelik veren, ise meslege
doniuk olmayan, kuru bilgi aktaran, ezberleten, elestirici ve
bagimsiz disiinmeye yer vermeyen, gereksiz ayrintilara
yonlendiren, degerlendiren, eleyen ve sistem disina iten;
islevsel drglitlenme yerine yapisal drgitlenme ile yonetilen,
kamu kaynaklarindan gerekli ve yeterli payr alamayan,
saylsal olarak egditim gereksinmelerini ve okullasmayi
karsilayamamis olan, sanayinin ve toplumun gereksinmele-
rini karsilayacak insangicini yetistiremeyen 0&zellikler
icermektedir. Uzetle, Sanayi Toplumunun 6ngérdugi ise,
akil ve mantik yuriterek her gin karsilastigi sorunlar
cbzmeye yatkin, girisimci, yasami kadercilikten soyutlamis,
kanaat ve kader yerine planlama, kisisel ugras ile isabetli ka-
rarlar alabilen cagdas insandir. Cagdas insan; disunen,
fikir olusturan deneyimlere acik, degdismeye ve gelismeye
yonelik, akilci, bilime ve bilime dayali egitime deger veren;
insan haklarina ve sevgisine yasami boyu de§er veren, ev-
rensel kurallarin toplumda herkese aynen uygulanmasi ge-
rektigine inanan bir insandir.

EGITIM SISTEMIMIZIN iYILESTIRILMESI

Toplumumuzun egitim sisteminde degisiklik, reform is-
tedigi yoniinde belirtilen gorislere; toplumun her kesimin-
de rastlanmaktadir. Ancak bu degisiklik ve reform farkli
tablolarda canlandiriimaktadir. Urnegin, egitimin fayda-
maliyet boyutunda, ekonomiye katkisi esas alinarak yeni-
lestirimesini isteyenler, Atatiirk ilkeleri cergcevesinde laik ve
¢agdas ozelligini kaybeden sistem ve uygulamalarinin laik-
lestirilerek c¢agdaslasmasinin saglanmasini gerekli
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gérenler, egitimin halkin isteklerine goére ve demokratik
bicimde vicdan 6zgurluglu icinde yayginlastirilmasini
ongdrenler, goris ve inancglarini topluma ve politik giclere
mal ederek etkin olmak girisimindedirler. Sanayi Toplumu-
nun 6zellikleri ve nitelikleri ise, editim sisteminden ve uygula-
malarindan beklenilenleri, 6zetle; emegin vasifl, becerili,
¢agdas, bilgili kihnmasi noktasinda toplamaktadir. Boylece
akilci dusiince egemen olmakta, inan¢ ve iman konulari ile
teknoloji ve calisma yasamini ydnelten normlarin ve
degerlerin ayrilmasi gerekli olmaktadir. Egitimde sayisal he-
deflerin, nitelik, [kalite) hedefleriyle bagdastiriimasi
ongorilmektedir.

insan yetistirme uygulamalari ve yetistirdigimiz insan,
¢agimizda yalniz bize 6zgl degerler ve tutumlarla degil,
uluslararasi, evrensel degerlerle ve tutumlarda da etkilen-
me durumundadir. Toplumun deger sinirlari, kiltr sinirlari
gun gectikte etkinligini yitirmekte ve gecirgen olmaktadir.
Ulasim, iletisim, etkilesim ve yaygin egitim, ulusal degerleri
etkilemekte ve yeni 6grenme-egitim gereksinmeleri yarat-
maktadir. Dinyamizda bugiin, dért milyar insanin ¢ milyari
henlz Sanayi Toplumu olma asamasina varamamistir. Sa-
nayi Devrimi Unculeri, ileri Sanayi Toplumu uygarhdini da
asma noktasina gelmis olup; Sanayi Sonrasi Toplumlarin
yarattigi teknolojik olanaklari; aile yapisindan, is hayatinin
dizenlenmesine; mal ve hizmet arzinin cesitlenmesinden,
disiince ve yasama biciminin cesitlenmesine, egitim sis-
tem ve uygulamalarinin olusan yeni gereksinmelere goére
bicimlenmesine, yeni enerji kaynaklarinin gelistiriimesine
egilmektedirler. Bu gelismeyi ve kacginilmaz olarak tlkemize
bunun etkilerini ve yansimalarini inceleyecek, anlayacak ve

158



kestirecek bir insangiicinin yetistiriimesi ilk temel gorev ol-
maktadir egitim sisteminde.

Kazgan (1981), bu olusuma "Bizi ilgilendirmez, nasil olsa
daha sanayilesmeye yeni baslyoruz" diye kayitsiz kalinabilir
mi? diye sorarak yaklasiyor ve kesin olarak kayitsiz kalinama-
yacagini belirtiyor. Kazgan bu goértsini, Sanayi Devriminin,
Sanayi Uncesi uygarligini asamayanlari her yonden etkile-
digine, sdmirgelesme ve yari sdmirgelesme doneminin
yasanmasina yol actigina, geleneksel gecim dizenlerinin ve
kultarlerin yikildigina ve bosluk olduguna dayandirmaktadir.

"... Sanayi Devrimini yaratanlar, Sanayi Otesi toplumu da
yaratiyorlarsa, "bize ne" demek olasi degil. Cunkii Ucilincii
Dalga Uygarhigi yerlestiginde, ikinci Dalgadan daha da derin
etkileri bizim gibi toplumlarda yaratacaga benzer." [Kazgan,
1981).

Tuarkiye, Bati dinyasinin bir pargasi olmak cabasinda
heniiz "ikinci dalga uygarhgim” yaratamayan bir toplum ola-
rak, yarin 6bir giin Uglinci Dalgaya sigramis, ok farkli bir
uygarhdgin ekonomik ve toplumsal kuramlarini yaratmis
ulkelerle nasil butiinlesecek? "Ornegin, 6ngorilen husus,
temsili demokrasinin Sanayi Sonrasi Toplumun politik siste-
mi olmayacag! bigciminde. Temsili demokraside tokezleyen
bir toplum, bu sicrayisi nasil gerceklestirecek? Nufus artis
orani yllda yizde iki buguk olan, issizligi ylzde yirmilere
yaklasmis bir toplum, Sanayi Sonrasi toplumun azalan
isgliciine dayanan teknolojisinin etkisine girdigi zaman ne
olacak, ne yapacak? Nifus artis oranini azaltip, egitim
dizeyini cagdaslastiramaz ise diinyadaki yeri ne olacak?"
[Kazgan, 1981).
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Turkiye, gelecege donuk yasamay! hazirlayan bir kultur
olusturamadi; geg¢mis hep gelecekten ilging geliyor (Kaz-
gan,1981; TUSIAD, 1991). Hizla degisme, gelecek bilimini
(fataroloji) olusturdu. Sanayi Toplumunda buytk beyinler bu
bilime yoneldi. Teknolojik dedismeyi yaratmayan bir toplum,
kaderini yasadigindan, gelecekte dlnyadaki yerini,
degismelerden nasil etkilenecegini pek disinmemektedir.
Kadercilik, dis diinyadaki gelismeler bizim icin ne hazirlarsa,
kabullenip sonucuna katlanacak isek, Sanayi Donemi ve Sa-
nayi Sonrasi Donem igin "insan yetistirme" sorunumuz bile
olmayacaktir (Kazgan, 1981).

"Sanayi Otesine ge¢meye hazirlanan toplumlarda tarih
hic de tekerriirden ibaret degil, bir tarihsel asamadaki biri-
kimlerin hazirladigi yeni bir asamaya gecis bi¢ciminde, top-
lum kendi gelecegini sekillendirmeye calisiyor" (Kazgan,
1981). Oysa bizler icin tarih tekerrirden ibaret olabiliyor:
Sanayi Devriminin bize uzanan etkilerini dngdrmeden
yasadigimiz gibi, simdiden degisimi anlayip énlem almazsak,
Sanayi Sonrasi doénemi de ayni bicimde yasayabilecegiz,
diyen Kazgan'a katilmamak olasi mi?

BAZlI SONUCLAR

Sanayi Sonrasi Dénem i¢in "Nasil Bir insan
Yetistirmeliyiz?" Sorusuna, Sanayi Sonrasi DOnemin
Ozellikleri, bir 6rnek olarak A.B.D.'de insan yetistirme
girisimleri ve Ulkemizin i¢cinde bulundugu dénem ve insan
yetistirme uygulamalarimizin goérintisiine degindikten
sonra, verebilecedimiz yanitlari belirleyebiliriz. Sanayi Son-
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rasi Toplum doéneminin gerekli kildigi insangicini
yetistirmek durumundayiz, bu dénemin 6zelliklerini gdzardi
edemeyiz. Ulusal ve evrensel degerleri uzlasmaci bir
bicimde kaynastirma sdz konusu olacaktir. Ortak degerler,
ortak yarisma ortamlari, ortak pazarlar ve ortak sorunlar
insan yetistirmeyi bicimlendirecektir. Sanayi Sonrasi Top-
lum egitim hizmetlerine, Sanayi Toplumundan farkl olarak
yer ve rol vermektedir. insan toplumsal ve ekonomik deger
ve gelismelerde yeni ve farkli bir yer almaktadir. "Zihinsel
Teknoloji", "Bilgi", "Bilim ve Arastirma" kavramlari yeni
yaklasimlari gerektirmektedir.

Egitim sistemi ve uygulamalari ile ilgilenenlerin kesimleri
ve ilgilenme bigimleri degismistir. Laik egitim anlayisi ve uygu-
lamalarindan sapmalar, Atatiirk ilkelerinin egitimdeki yeri-
nin zedelenmesi ve caga ters diisen girisimler, Sanayi Toplu-
munun Ulkemizdeki Sanayi kesiminin de dikkatini ¢cekmis ve
soruna egilme geregini yaratmistir (TUSIAD, '1990). Top-
lumsal degerlerimize iliskin TUSIAD (1991) raporunda, top-
lumsal de@er sistemimizin yalniz sanayi toplumu ile degil, Sa-
nayi Sonrasli toplumlarda rastlanan degerlerle de
etkilenmeye baslamis olduguna deginilmektedir. Ancak, ge-
leneksel deger sistemimizin tamamen dedgistigi anlamina
gelmedigini de belirtmek ve altini ¢cizmek geregini de duymak-
tadirlar.

Egitim sistemimiz ve insan yetistirme dizenimiz, Sanayi
Toplumu ve Sanayi Scnrasi Toplumu doénemlerini yasamis
ve yasamakta olan toplumlardan buyuk farkliliklar
gbstermeme durumundadir. Evet, ulusal degerler egitim
sistem ve uygulamalarimizda yer alacaktir. Bunun yani sira
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aralarina katildigimiz ve katilacagimiz toplumlarin ve
degisme ile gelismenin olusturdugu degerlerine de yer
verme durumundayiz. Yalniz ulusal pazarda degil, uluslara-
rasi pazarda da rekabet ederek insangicl yetistirmek du-
rumundayiz. Gerekli "bilgiyi" Uretecek, kullanacak ve
gelistirecek insanglicli kaynagl ulusal gicumiz olacaktir.
Ulusal Savunma kavrami farklilasacak ve ulusal guc¢ "bilgi”
ile tanimlanacaktir.

insangiicli yetistirme temelde egitim sistem ve uygula-
malarinin ana islevi ve gorevidir. Bunun icin egitim politi-
kamiz bugiin oldudu gibi, hukiimet politikasi olmaktan ote,
ulusal-devlet politikasi haline donustaralmelidir. Yeni
amagclar, yurttaslik egitimi (herkese egitim] ile Ust dizeyde
insanglici egitimini dengelemek durumundayiz. Sayisal
endiseler icin kalite-nitelikten 6din vermeye son vermek ge-
rekecektir. Ogrencinin, insanin merkezde oldugu, yetenek,
ilgi ve basariya dayali 6grenci akisini saglayan bir sistemin
uygulanmasi, her bireyin ulasabildigi diizeye ulasmasina, ya-
pabildigini en iyi yapmasina olanak saglayacaktir. Boyle bir
egitim sisteminin, geleneksel yapiya gére orgitlenmesi yeri-
ne, islevsel drgutlenmesi saglaninca, kaynaklar yénetim ye-
rine dgretim, yoneltme ve degerlendirme islevlerine
kaydirilabilecektir. Sanayi Sonrasi Toplum doénemini
yasamakta olanlarda belirgin olarak ortaya ciktigi gibi,
egitim hizmetlerini yerine getiren Profesyonel Meslegi
olusturmak gerekmektedir. Ogretmenligi bir is olmaktan
cikarip, bir meslek haline getirmek gereklidir. Politik veya
burokratik otoritenin kararlariyla girilen bir is olarak
gorilen 6gretmenlik meslegini, meslek dncesi akademik
programlarla hazirlanilarak kazanilan, ehliyet ile girilen pro-
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fesyonel bir meslek haline getirmek gerekir. Ogretmenin
emedgini pazarlamasini  glvenceye alacak ve
cagdaslasmanin temel kosulu olan orgitlesmesine, sendi-
kalasmasina kavusmasinin saglanmasinin yanisira, onun
kadar onemli ve gelecek icin belki de daha 6nemli olan,
Ugretmenler-Egitimciler Meslek Odasi kavraminda
orgutlesmesi gerceklestiriimelidir.

Egitim sistem ve uygulamalarinin Sanayi Sonrasi Toplum
dénemi icin dusundlmesi ve hazirliklarinin tlkemizde heniz
egitim ortaminin ve egitimcilerin konusu oldugunu
gOzlemek olasi degil. Ekonomi ve Sanayi kesimi bu konuya
daha cok egilmis goérinmekte. Cunkl onlarin dis dinya ve
gelismelerinden etkilenmesi daha belirgin ve zorlayici ol-
maktadir. Egitim sistemimizin hikimet-devlet dizeyinde
gelistiriimesinde etkin rol oynayacak ve surekliligi
saglayacak,ekonominin, sanayinin, arastirma kuruluslarinin
da etkin bir bicimde yer alacagi, Talim ve Terbiye Kurulu'nun
yerine, 6zerk bir Egitim Kurulu'nun olusturulmasi ve egitimi
ve gelecek icin insan yetistirmeyi irdelemesi ve planlar,
eylem planlari hazirlamasi saglanmalidir.

Universite ve arastirma, Sanayi Sonrasi Toplumda c¢ok
onemli bir sektdr olmakta ve belirleyici, yonlendirici islevier
yiklenmektedir. Universite egitimini kamuya yaymanin
yanisira Ust dizey niteligi ve bilgiyi saglayacak, zengin-
lestirecek insangicuni yetistirmesi ve zenginlestirmesi
beklenmektedir. Universite yalniz toplumun ihtiyaclarina
cevap veren kurulus olmaktan ote, egitim sistemi ile birlikte
cagdas toplumda cagdas gereksinmelerin yaratilmasini,
olusmasini ve de Ust dizey bilgiyi Uretecek kaliteli bilim
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adamini yetistirmeyi saglamak durumundadir. "Halk bunu
istiyor verelim" demek vyeterli degil, cagdas toplumda
Universite ve egitim "Halkin istemesi ve gereksinme duy-
masi, gerekenleri de yaratmall” demek gerekmektedir.
Universiteyi, sayilarla degerlendirilen degil, cagdas bilgi, ist
dizey bilgi Uretimi "zihinsel teknoloji* Ureten kurumlar hali-
ne getirmek gerekiyor. Bu, bizdeki gibi tim Universiteleri
ayni dizeye getirmek ile olmaz. A.B.D. 6rneginde oldugu
gibi, Sanayi Sonrasi Toplumda egitimin hedefleri, bu
donemde kamu egitimi, okuryazarhk egitimi, zorunlu egitim
gibi hedeflere ulasiimasinin saglanmasindan sonra, daha
ust diizey hedefler olarak belirlenebilmektedir. Ust diizeyde
kaliteyi saglama hedefi gézden irak tutulamaz, ertelene-
mez.

Gorinen odur ki Sanayi Sonrasi Toplumun getirdigi
degisme ve ulasilan dizey, bir cok kavrami ve uygulamayi et-
kileyecek, sinirlari ortadan kaldiracak ve yeni 6nceliklerle
sektorleri etkileyecektir. Egitim sektdérinin islevi
farklilasacak, profesyonel meslek mensuplariyla ve diger
sektdrlerle icice programlar gelistirip uygulayacaktir.
Ulkemizde bdyle bir uygulama bilimsel yaklasimi icerecek
Atatiirk ilkeleri ile Dbelirlenip bitinlestirilerek
gerceklestiriime durumundadir. Egitimciler, Sanayi Sonrasi
O6nemin egitim tablosunu hissetmeye, tasarlamaya ve
dusinmeye baslamak zorundadirlar. Bu konular
tartismanin zamani gelmistir. Uzerk yilksek 6gretim, ozerk
Universite, Sanayi Sonrasi Ddnem igin bir hedef olmaktan
kurtariimasi gereken bir durum olup, Sanayi Sonrasi
Donem igin 6zerk egitimin kaginilmaz, tartisiimaz bir ortam
oldugu yadsinamaz bir gercektir. Bu gercek, Universitenin
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Ustun nitelikli insan yetistirmek tzere 6érgutlenmesini, nice-
lik yerine nitelik degerlerinin 6n plana alinmasini, atamada,
belli burokratik kararlarla ve Gnvan dagitarak Universite icin
gerekli bilim kadrolari olusturmaktan vazgecilmesini 6n-
gormektedir. Robot insan yerine; dusiinen, modeller
olusturan, c¢ozumler getiren insanglcl yetistirmeye
simdiden baslanilmaz ise, yeni sanayilesen ulke olarak Sa-
nayi ve onu hemen izlemesi gereken Sanayi Sonrasi
Ooneme hazirlanmak firsati kacirilmis olacaktir. Bu
cercevede kamu kaynaklarindan "egitime" ayrilan oranin
yuzde 30-35'lere cikarilmasi gerce@i unutulmamalidir.

Sanayi Sonrasi Dénem, toplumumuz icin de ulasilacak,
girilecek bir donem olduguna gére, egitimcilerimiz, sanayi-
cilerimiz ve politikacilarimiz, bu dénemin egitimini simdiden
disiinmeye, irdelemeye ve girisimlerde bulunmaya
baslamaldirlar demek, bir fantazi, bir liks degildir.
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GENEL TARTISMA

BASKAN — Efendim, Sayin Uzoglu'nun; "sanayi sonrasi
dénem igin nasil bir insan yetistirmeliyiz?" konulu bildirisini
dinledik. Sonradan toplantiya katilanlar acgisindan, bir ik
onemli kavramin altini gizmek istiyorum. Sayin Ozoglu,
Amerika Birlesik Devletleri'nden bazi drnekler, baz
gelismelerden drnekler vererek bildirilerini sunmaya
basladilar. Sanayi sonrasi toplum ve dénem kavraminin
1960'larda bir kavram olarak ortaya ciktigindan ve ¢zellikle
toplumbilimciler tarafindan ortaya atildigindan, 1980'lerin
de sanayi sonrasi dénem olarak, o zaman, 1960'larda be-
lirlendiginden so6z ettiler. Fakat ekonomistler tarafindan
daha sonra egitimle ilgili olarak da sanayi sonrasi dénemin
onemli boyutlar kazanacaginin tekrar ortaya atildigini
soylediler. Bu arada, Ozellikle G¢ilinctu dalga, tUcglncl dev-
rim gibi kavramlarin da bu dénem icin kullanildigini ve
egitim acisindan 6nemli oldugunu belirttiler. Baslica ku-
ramsal bilginin odak noktasi olacagini; sanayi sonrasi
doénemde, isgicinin, uretim, politika, ticaret gibi birtakim
konularda toplanmasinin yani sira, 06zellikle egitim
sektérinde de toplanacagina iliskin bazi fikirlerin
gelistiriimis oldugunu ve dolayisiyla bir tir egitim
ronesansindan s6z edilmis oldugunu vurguladilar. Ozellikle
yine dusunurlerin, bu konuda distnce Uretenlerin, az
gelismis Ulkeler hakkinda da soyle bir savi oldugunu belirtti-
ler: az gelismis ulkeler, "6nce sanayilesecek, sonra
Batililasacak ve sonra sanayi sonrasi déneme gececekler"
dediler.

Kendilerine tesekkir ederim.
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Sorulara gec¢mek istiyorum. Lutfen soru soracaklar
isimlerini soylesinler efendim.

Unce, aklima takilan bir seyi sorarak soru kismina
gecmek istiyorum. Beni ¢ok ilgilendiren bir iki kavram oldu.
Ozellikle sanayi sonrasi dénemde herkesin géremedigi an-
lamsizliklara anlam verebilme boyutunda calismalar
olacagina ve bazi yeni meslek alanlarinin veya bilgi alanlarinin
dogacagina, [simdiden baslamis olan, sibernetik, informa-
tik, oyun kurami gibi) degindiniz Sayin Ozoglu. Acaba,
Ozellikle birinci olarak soyledigim, herkesin veremedigdi an-
lamsizliklara anlam verebilme hangi boyutlarda ve naslil ele
aliniyor, nasil bir seydir, biraz bilgi verebilir miydiniz?

Prof. Dr. Sileyman Cetin OZOGLU — Vermeye calisayim,
ama tahmin ediyorum, sizi ayrintilariyla tatmin edecek bir
bilgi veremeyecedim. Bu, bir 6l¢cide zihinsel teknoloji ile
yakindan ilgili, pyun kurami ile yakindan ilgili, matematik model
ve kuramlarinin yeni sorunlara uygulanmasiyla yakindan ilgili
bir girisim. Buna onun icin zihinsel teknoloji demisler ve st
dizeyde yapilan bir i, biyUk bir yaris var bu konuda; ayrica da
blylk bir sir saklama var. Bunlari gelistirenler birbirleriyle
bunu paylasmiyorlar, c¢ok kiskang¢lar ve bu konudaki
arastirmalar buyok destek de goérmekte. Herkesin
gbremedigini gérmeye calismak diye 6zetlenebilecek bu
calismalarin literatire yansidigi kadariyla genel c¢ergevesi
bdyle. Bu bakimdan bu konularda belirgin bir 6rnegi size vere-
cek aciklama olanagdi yok, aslinda zaten de sir.

BASKAN — Anliyorum. Evet efendim.

Tesekkr ederim.
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Prof. Dr. Cevat ALKAN — Sayin Baskan, sayin
konusmacinin degerli konusmasini basindan beri izleyeme-
dim, yalniz bir kavrama takildim. Onunla ilgili bir aciklama ge-
tirmesini istirham edecegim. Onun icin stz aldim. Sanayi
Otesi toplum i¢in egitim kavramindan bahsediyor. Bildiginiz
gibi, eger yanlis bilmiyorsam, sanayi devrimini tamamladik;
bir sanayi devrimi olayl yasandi, ondan sonra teknoloji devri-
mini yasadik, simdi bilgi toplumuna geciyoruz, tc¢lnci bir
devrimsel olusum icindeyiz. Acaba bu konulari, yani egitim
kurumlariyla diger kurumlarin isbirligini tartisirken, sanayi
Otesi toplumun gerektirdigi gereksinimlere gére mi mese-
leyi koyacagiz, yoksa bilim toplumu, hatta bilim toplumu
Otesi toplum icin gerekli isbirligi esaslarini mi tartisacagiz?
Sayin konusmaci, sanayi 6tesi derken, bilim toplumunun ge-
reklerini mi kastediyorlar? Onu 6grenmek istedim.
Tesekklr ederim.

BASKAN — Tesekkir ederim Sayin Alkan.

Cok ozir dileyerek bir duzeltme yapabilir miyim? Sanayi
otesi degil, sanayi sonrasi. Otesi deyince, asiimis ve daha
metafizik gibi anlasiliyor.

Buyurun Sayin Ozoglu.

Prof. Dr. Suleyman Cetin OZOGLU — Efendim, lite-
ratirde bu duruma ve soruya getirilen yanitlar su: Sanayi
sonras! toplumda butin isbirligi, sektorler arasindaki
calismalarda tek eksen var: bilgi ve kuramsal bilgi. Tim
isbirligini bu kuramsal bilgi dizeyi belirleyecek, onun igin
artik ekseni bu tir bir bilgi ile olusturmaktalar. Ekonomik
toplumsal yasami, bu kuramsal bilgi ile ve bilgiyi Gretmekte,
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bilgiyi kodlamakta, bilgiyi saklamakta ve bilgiyi bir olcide
daha sonraki gelismelere hazirlamakta goriyorlar. Soruya
verebilecedim cevap su olacak. Sanayi sonrasi doneminde
her sey kuramsal bilgi ile ele alinacak, tahminleri bu.

BASKAN — Buyurun Sayin Akyol.

Avni AKYOL (ANAP Bolu Milletvekili) — Ac¢iklanmasi ve
bir hususun biraz daha Uzerinde durulmasina imkan ver-
mek i¢in soruyorum. Cok carpict seyler sdyledi; zaten
ozelligidir, guzelligidir Sayin Uzoglu'nun farkh seyler
sdylemek. Mesela bunlardan birini ben bir zamanlar
soyledim. Odalar meselesi. Belki dinlemissinizdir. iki yil 6nce
uluslararasi boyutlu sendika adaylari ile hukuken
gerceklesmedigi halde bir toplanti yapildi,. Sayin Erdal inénii
var, Sayin Erbakan var, ben de Milli Egitim Bakani olarak
katildim. Anayasa engeli var, ondan yapilmadi sendika-
lasma. Anayasa engeli kalkarsa "ben ac¢igim" diyen
bakanim, biliyorsunuz, basinda falan ¢ikt. Madem Anayasa
engeli var, ondan 0Once acaba bir oda fikrini nasil
karsilarsiniz dedim sendikaya, bunu alternatif olarak
sundugumu ifade ettiler; yanlis yorumladilar, cevabini ver-
dim, o kadar Uzerinde durulmadi. Ayni teklifi Sayin Uzoglu
simdi getirdi. DUn de bana s®ylemislerdi, o bulunmadi top-
lantida, birbirimizden haberimiz yok, ayni seyleri
dusinmusiz. Burada ac¢iklamasini biraz da konuyu ka-
muoyuna mal etmek icin; bunun sendikanin alternatifi, sen-
dikanin yerine gececek bir organizasyon, orgutlenme bigimi
olmadigini ifade etmek icin sdyledim. Ashnda fikir sistema-
tigi icinde bunlar var, sozlesmeli 6gretmenlik var, ehliyetli
ogretmen getirme var. Profesyonellik meselesini getiriyor,
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cok carpici seyler bunlar. Sadece odalar konusunda biraz
daha aydinlatmasini rica ediyorum.

Saygilar sunuyorum.
BASKAN — Tesekkir ediyoruz efendim.

Prof. Dr. Siuleyman Cetin OZOGLU — Tesekkir ederim,
Sayin Akyol. Toplumumuzda, toplumbilimler meslektir,
degildir tartismasi yapilyor, tabii bunlardan bir tanesi de
ogretmenlik. Ama en carpicisi 6gretmenlik. Ozellikle size
sunmaya calistigim Ornekte, hareket noktasini oradan
almislar. E@er ronesans' yapacaksak bu meslegi gelistirmek
durumundayiz, diger mesleklerle toplumda bu meslek
yarisabilmeli diyorlar. Efendim, sendikalasma, emegin
hakkini alma, demokratik ve cagdas toplumlarda temel bir
nokta. Ancak, sendikalasildiji zaman meslekte beklenilen
profesyonellesme acaba gerceklesecek mi? Meslek odasi
kavraminda, meslegin diger mesleklerle profesyonel
dizeyde toplumda hizmet gérmesi, yarismasi, gelismesi
sdzkonusu. Ornedin bugiin 6§retmenlik mesleginin stan-
dartlarini politika ve biirokrasi belirler. Ogretmenlerin séz
hakki, bana gore, yoktur. iste meslek odasi, standartlarin
belirlenmesinde; meslek dncesi, meslek ici gelistirmelerde
bir meslek kurulusu olarak, yasal gorevleri, haklari, yetkileri
cercevesinde katilmda bulunabilecektir. Meslegin
yukseltilmesi icin belirli calismalari, yasamin verdigi olanaklar
icerisinde yiritecektir. Bir élciide toplumumuza bu islerin
getirdigi katkiyl, toplumun, yasalarla belirlenmesini kabul et-
mesini saglayacaktir. Toplumdaki 6rneklere baktigimiz
zaman, meslek odalarinin kendi alanlarindaki politikalarinin,
burokratik ka"arlari etkilemesi, belirli érneklerle ortaya ko-
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nabilir, ama dgretmenlikte bu heniiz saglanabilmis degil pro-
fesyonel olarak. Profesyonel meslek verdigi hizmeti
gelistirmekle toplumdaki yerini sayginlastirabilir ve
gelistirebilir. Yoksa kazandigi haklarla, emeginin karsiligi olan
haklari almakla bunlarin hepsine ulasamaz. Boyle oldugu
zaman, tebligimde de vurgulamaya calistim, birokrasinin ve
politikanin karari ile girilen bir meslek oldugu sirece, politika-
lar ve birokrasi degistigi stirece bu meslek de degisecektir.
Bu meslek de politikanin ve birokrasinin istedigini yerine ge-
tirme durumunda olacaktir. Alt grubun calismasinda belirle-
nen bir nokta vardi; diyordu ki, memur olarak isgéren ol-
mayacak; profesyonel eleman olarak egitim isine katilacak.
ikisinin arasinda herhalde buyik bir fark var. Ogretmen
kendi okutmasi gereken konular ginin gelismelerine gore
belirleyebilecek, profesyonel olarak da bunu savunabilecek,
bunun cevabini verebilecek. Su anda bu mumkin ma? Hayir.
Su anda, kendisine verilen, ihtiya¢c duyulan, sakincali
gorinmeyen konulari igslemekle gdorevli, bunun disina
¢cikamamakta; ama gelisme, toplumsal degisme var.
Ogretmen bunu saglayamadi. Cunkii, mesleki giivencesi yok.
Profesyonel olarak, Odanin guvencesiyle, bugin artik okulda
¢agin gelismelerini de dersinde ele alabilecek duruma gelen
profesyonel 6gretmene ihtiyacimiz var. Séylemek istedigim,
vurgulamak istedigim bu. Bu nereden kaynaklaniyor? Ornek
olarak alacagimiz toplumda bu konular boyle ele aliniyor,
eger sanayi sonrasi toplumu disineceksek. Dislnebiliyor
musunuz ki, duslnce Ozgurligu yaptigr isten dolayi
sinirflanmis, belki de kisitlanmis bir 6gretmen kadrosu,
yaraticl gencleri yetistirecek; kandirmayalim kendimizi, bu
herhalde mumkiin olmayacak. Ogretmen 6nce kendisinin,
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mesleginin gerektirdigi yaraticihgi sergileyebilmek Kendisi
simdi memur, memurun yaptid! isi yapiyor ve iyi de yapiyor
belki; ama memurun yaptigi isi iyi yapmakla sanayi sonrasi
toplumun genclerini yetistirmek bilmiyorum bagdasiyor
mu? Konuyu carpitmamak gerekir. Bagdasir diyor isek,
tamam devam edelim, sanayi sonrasi topluma da bdyle ele-
man yetigtirelim; ama diyorlar ki yetistiremezsiniz, biz de
yetistiremedik diyorlar ve onun igin bir degisiklik yapiyorlar. 0
yonden ben bu konuyu 6zellikle bildirimin icinde ele aldim,
hatta yatirim bakimindan da sOyle bir 6nerileri var: Egitim
yonetimine yaptiginiz yatirirmi 6gretime doénusturtun diyorlar;
bir dlclide yo6netim icin yaptidiniz yatirimlari siniftaki
ogretime donidsturicek girisimlerde bulunun diyorlar,
onlarin yaptiklari ¢galisma bu. Tabii benim ¢izdigim bu tablo
icerisinde butceye baktigimiz zaman belki sunu sdylemek ge-
rekecek. Eger butiin bu igler olacak ise artik savunmamiz da
degisecek; bilgi gicuimizle savunacagiz toplumumuzu ve
dolayisiyla da bilgi giciinii yaratacak olan egitim uygulama-
larina ayirdigimiz kamu kaynaklari herhalde iki t¢ katina
¢ilkma durumunda. Ben butceden fazla anlamiyorum, ama
degisiklik galiba gerekli, ¢clinkii savunma bilgi ile olusacak bir
Ozellik tasimaktadir.

BASKAN — Tesekkur ederiz efendim.

izninizle ben oturumu kapatiyorum. Cok tesekkiir ederiz.
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BESINCIi OTURUM
(Panel : 2)

ULUSAL EGITiIMIMiZDE
KARSILASILAN SORUNLAR
NASIL COZUMLENEBILIR?

PANEL UYELERI:

— Ergun ZOGA
(KOC Holding Egitim Gelistirme Merkezi KOGEM Di-
rektori)

— Prof. Dr. Ergun TURKCAN .

(Gazi Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Ogretim Uyesi]

— Prof. Dr. Halil SARIASLAN )
(Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim
Uyesi)

— Dr. ilhan DULGER
(DPT Mustesarlik Musaviri)

— Dog. Dr. H. Nihat BILGEN
(Milli Egitim Bakanh@ Mistesari)

Oturum Baskani : Prof. Dr. Ozcan DEMIREL
(TED Bilim Kurulu Baskan Yardimcisi]






A. PANEL UYELERININ KONUSMALARI
BASKAN — Besinci oturumu aglyorum.

Besinci oturumumuz, panel teknigi ile ele alinacagindan,
oncelikle panelistleri buraya davet etmek istiyorum. Buyu-
run efendim.

Efendim, panel konumuz, ‘"ulusal egitimimizde
karsilasilan sorunlar nasil ¢6zimlenebilir?" Bu soruya
cevap aramak Uzere degisik kamu kurum ve Kkuru-
luslarindan temsilciler davet ettik. Bu konusmacilari sirasi
geldikgce sizlere tanitmaya calisacagim. Oncelikle ik sozi
Ko¢ Holding Egitim Gelistirme Merkezi (KOGEM) Direktoru
Sayin Ergun Zoga'yva vermek istiyorum. Kendisinin
6zgecmisini kisaca takdim ediyorum.

Sayin Zoga 1934 dogumlu, Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi mezunu, istanbul Barosu Avukatlarindandir.
Amerika'da Pitsburg Universitesi Graduate School of Pub-
lic and International Affairs, ARM Management Training
Agency'de organizasyon metod, insan mihendisligi konu-
larinda ileri mesleki egitimini tamamlamis ve Amerikan
Tarim Bakanligi ile Milli Arsiv Dairelerinde staj yapmistir.

Su anda Ko¢ Holding'in KOGEM Direktérii olarak gorev
yapmaktadir. Sanayi kesiminden olmasi nedeniyle ilk soruyu
kendilerine yo6neltiyorum.

Ergin ZOGA (Koc¢ Holding KOGEM Direktéria) —
Tesekkir ederim.

Milli ekonomimizde ve gelecege yo6nelik sanayi
hayatimizda ¢ok 6nemli bir yer isgal eden hizmet-i¢i egitim

177



konusunu "ana tema" olarak secen bodyle bir seminerde
konusma imkadnmi bana veren ilgililere tesekkurlerimi arz
ederim.

Bilindigi Gzere bu tip calismalarda sunulacak tebliglerin
amacl; konuyu en kisa zamanda, en énemli ve en &ncelikli
noktalariyla ele alip, bir dislnce performansi ya da platfor-
mu yaratmak olmalidir. Ben de konum olan "Tirk sanayinde
hizmet-i¢i egitim faaliyetleri temasini” tarihi, sosyal ve psiko-
lojik olmak Uzere g ayri acidan ele alip, birbirleri ile iliskisini
kurarak, bodylesine dnemli ve derin bir konu hakkinda gerekli
disunce platformunu olusturmaya calisacagim.

Tirk toplumu, c¢ok hizh ve dinamik bir sekilde, "kalip"
degistirmektedir. Gergi degisim sureci icinde bulunan her
toplum, kendine 6zgu niteliklerin dinamizmini yasarsa da:

"Buyuklerin daha iyi diusundugu, kicuklere susmak
dustigu, evde babanin, okulda 6gretmenin, isyerinde
ustanin, yorede aganin, dergahta ya da tarikatta seyhin,
Ulkede padisahin" fikren ve fiziken mutlak hakim oldugu bir
ortamdan; kdylunin milletin efendisi, ¢cocugun ve gencin ge-
lecegin teminati olarak goéraldigid bir toplumsal yapiya
gecisin nitelikleri hazmedilmeden; bir serbestlik ortamina
gegen; cocuguna konusma, fikrini séyleme firsati vermeyi
6grenmeden; is hayatinda astlarinin fikirlerini dinleme zo-
runlugu icine disen, agabeyisinin karsisinda el pence divan
durma aliskanhgindan kurtulmadan, patronunun ya da ami-
rinin karsisina hak talep etmek icin c¢cikma sansini elde
eden; insan denen muhtesem eseri ve niteliklerini kaale
almanin 6nemini idrak etmeden isyeri kurup; Uretimi sade-
ce makina ve metod olarak goren, mesleki bilgi ve nitelikler-
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le, yoneticilik bilgi ve niteliklerinin farkini hentiz somut olarak
ortaya koyamayan, mesleginde basarili olanin, en iyi yonetici
olacagi inancini hala degistirmeyen distncenin hakim rol
oynadigi bir toplumdaki dinamizm c¢ok daha farkh ve etkin bir
gorunim arz eder.

Cumhuriyetin ilanindan bu yana gecen 65 yil, 7-8 yillik dev-
relere ayrldi§i takdirde, her bir periyotta yapilan isler ve
elde edilen sonuglar nitelikleri agisindan yukaridaki ifadeleri-
mizi dogrular mahiyette olacaktir.

ik yedi yillik devre (1923-30) icerisinde Osmanliligin getir-
digi tum karakteristik niteliklerin siratli bir sekilde ortadan
kaldiriimasi ve yerine toplum icin yeni, ¢cagdas bati nitelikleri-
nin oturtulabilmesi faaliyetlerindeki basari kolay anlasilir bir
olgu degildir.

"10 yilda 15 milyon geng yarattik her yastan" misra'inin
altindaki mana dikkatle ¢dziimlendigi takdirde, yeni boyutlar
icinde yaratilacak ve yaratilan Turk ulusunun 10 yi gibi kisa
bir zaman siresinde; alfabesinden konusmasina, giyimin-
den distnce vyapisina kadar nasil etkin bir degisim
gegcirdigini kolaylikla gérmek mumkundur ki; gecmisi birkag
bin yila dayanan bir toplumda temel altina inen bdylesi bir
degisime sikca rastlamak dogal degildir.

(1923-39) yillant arasindaki degisimlerle ilgili rakamlar
tetkik edildiginde, realize edilmis sonuglarin, ¢ogu zaman
daha uzun siureli periyotlarda bile elde edilemedigi
gorulecektir. 1. Cihan Savasindan sonraki (1946-53) yillarini
kapsayan yaklasik 8 yillik sire icerisinde demokrasi
anlayisinin yerlestiriimesi cabasi buitin olumsuz sartlara
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ragmen hi¢ de kigumsenemeyecek bir kavramsal deger
Olcisini sembolize etmektedir.

Dinyanin cesitli Ulkelefinde faturasi cok agir olarak
6denmis bulunan sosyal olgular; Turkiyemizde ¢ok rahat bir
sekilde olusmus ve kolaylikla elde edilmistir. Sosyal
hayatimizda meydana gelen ve kisa zaman siresi i¢inde, son
derece guclu niteliklerle olusan kavramsal boyutlarin yani
sira sanayilesme hareketimizde de akla sigmayacak derece-
de, bir hiz ve ivme goérulmuistiur. Daha din denecek kadar
yakin (1955-60] yillara giden yaklasik, 25 yillik bir devre,
gercekci bir gozle tetkik edilirse; fabrika adedinden calisan
insan sayisina, montaj ¢abalarindan % 90'lara varan imalat
yapisina ve standartsiz kaba kaliteden; standart icinde zarif
gorintl  kalitesine kadar meydana gelen degisimler,
azimsanacak sonugclar degildir. Ancak batin bu olumlu
yargilarin varligina ragmen, sanayi gelismesinin dogal olarak
ortaya cikardigl blyime ve diger sonuglar ister hizmet, ister
Uretim dalinda caligsin her kurulusu son derece hayati prob-
lemlerle i¢ ice yasama zorunda birakmistir.

Gercekte de buyuk bir hizla gelismekte olan c¢alisma
hayatl ve suratle artma durumunda bulunan nifus goz
onudne alinacak olursa, gelisme ve sanayilesme sonucu or-
taya cikacak problemleri tabii ve olumlu karsilamak gereke-
cektir. Ancak bu degisimin, sistem ve metodlarin kont-
rolunde devamli bir sekilde izlenmesi hayati bir 6nem
tasimaktadir. Aksi halde kendi haline terkedilen problemle-
rin, yonetimi gelecekte fevkalade gu¢ durumlara sokacak
bir nitelik kazanacagini pesinen kabul etmek zorunlu bulun-
maktadir.
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Ozellikle son geyrek yiizyllda vukubulan biyiik gelisim, ge-
lecegin getirecegdi tahmini giuc¢ degisime hazirlikli bulun-
maya &adeta toplumlari zorlamaktadir. Bu ise, mustakbel
yasantinin, insanlari ne derecede etkileyecedi sorusunu on
plana cikartmaktadir. Dolayisiyle yonetimin ana kaynagi olan
insan ve onun g¢alisma hayatindaki yasanti ve katkisi, gele-
cegi yasayacak yoneticiler icin fevkalade ciddi bir konu ol-
maktadir.

Bu bakimdan gelecegin, yoneticileri, daha sistematik ve
planh bir sekilde ¢aba gdstermek zorunda kalacaklardir.

TURKIYE'DEKi SANAYILESME SURECI VE
INSAN GUCU iUSKISINE KISA BAKIS

Sanayilesme olgusu, insan kaynagi ile ¢ok yakin iligki
icindedir. Birbirini &deta butunleyen bu iki kaynagl Turk Tari-
hi itibariyle kisaca ele almakta gerek vardir. Cumhuriyet
oncesi, Osmanl imparatorlujunda "sanayi 6ncesi" toplu-
mu gérmek mamkindir. Bu dénemde insanguci herhangi
bir sorun olarak gézikmemekte adeta ice dénuk kapall bir
kavramsal sinir icinde kalmaktadir. Genellikle toplumun
biyik cogunlugu icin insangiict ve onun niteliklerine iliskin
herhangi bir sorun bahis konusu degildir. is hayati; lonca-
lar, ahilik teskilati gibi muesseseler yolu ile beslenmekte ve
hayatiyetini devam ettirmektedir. Usta cirak iliskileri in-
sangicine nitelik kazandirmada dogal yol olarak ortaya
ctkmakta ve minnet-borg iliskisi niteligini kazanmaktadir.
Diger taraftan niufusun ©6nemli bir kisminin yasamini
tarimsal alanda sdrdirmis olmasi ve basit tarimsal
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uretim yontemlerini kullanmasi, insangicune nitelik ka-
zandirilmasina gereksinme duyulmasini dnlemigtir.

Osmanli imparatorlugumdaki Batililasma ve yenilesme
hareketleri; genellikle askeri alanda gorilmis ve heniiz her-
hangi bir sanayinin bulunmamasi sivil ¢alisma hayatinda
bbyle bir olgunun olusmasina sans tanimamistir.

Hatta bazi yazarlara gore, "Turkiye XVI. yuzyilda teknik
seviye bakimindan Bati'nin gerisinde degil; belki de daha ileri-
sindedir." Ancak 6zellikle tekstil sanayinde oldugu gibi Bati,
Turklerden bazi bilgileri ele gecirmek igin cesitli yollara bas
vurmus ve bu taktikleri Turk sanayi faaliyetlerinin gerileme-
sinde onemli roller oynamistir. Bu durum ise dogal olarak
insangicune nitelik kazandiriimasi biling ve arzusuna bir
nevi darbe anlamini tasimaktadir. Ancak insanglclinin
gelistirilmesi, nitelik kazandiriimasi konusundaki olumsuz-
luklara ragmen yine de sosyal amach cesitli faaliyetler
yapilmistir ki; bu faaliyetlerin temelinde islenmis insanguci
yaratma arzusunun bulundugunu inkar etmek mumkin
degildir.

BAZI EGITIM ETKINLIKLERI

Mithat Pasa'’nin NiS, RUSCUK ve SOFYA'da acti§i bir nevi
ilkokul mahiyetindeki islahaneler; temelinde her ne kadar
sanayi ile ilgili herhangi bir ama¢ bulunmasa da, yine de sa-
nayi oncesi toplumda gorilebilecek ister zenaat ka-
zandirmak, ister baska kapsamli meslek elde ettirmek igin
olsun insangicunin gelistiriimesi acisindan fevkalade canl,
onemli olgulardir.
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Esasen 1885'ten sonra bu islahanelere "Mektebi Sa-
nayi" adi verilmistir. Bu faaliyetler herseye ragmen 1914'de
¢irak okullarinin acilisina kadar gecen devredeki calisma
hayatina yetenekli insangici hazirlama goérevini
ustlenmislerdir. "1914 yilinda biri Uskidar'da, diger ikisi de
istanbul yakasinda (¢ tane cirak mektebi varken, 1918
yilina gelindiginde bu okullarin adedi 8'e ¢ikmistir.”

Sanayilesmenin baslangici olan Cumhuriyet déneminde,
egitim konusundaki genel anlamli ilk adim; ilkégretimin tek
bir sistem icine alinmasi ve 1924 yilinda cikarilan "Tevhid-i
Tedrisat" kanunu ile ilkokullarin Milli Egitim Bakanhdina dev-
redilmesidir. ikinci 6nemli adim ise, yapilar itibariyle degisik
ogretim programlari izleyen Mesleki Egitim Okullarinin
1924 yilinda cikarilan 1052 sayih kanunla M.E. Bakanligina
baglanmasidir.

Sanayi asamasindaki bir Ulkenin, elindeki kit olanaklara
gore yetiskin insangiciine sahip olabilmek amaci ile yaptigi
faaliyetleri, hizmet-i¢i egitimin amac¢ ve gereksinimleri
acisindan ilk dncu hareketler olarak gérmek zorunludur.
Diger taraftan, 1933 yilinda belirli bir dl¢ctide, planli ekonomi
doénemine giren Cumhuriyet hikimeti, devlet tarafindan ku-
rulacak iktisadi isletmelerin yetiskin insangiicii ihtiyaglarinin
tespitinde blyik emek sarfetmistir. Ozellikle Milli Egitim,
Bayindirhk, Tarim vs. gibi bakanlklarda ihtiyac tespit komis-
yonlari kurulmus; nitelikli insan konusu 6énemli bir dncelik ka-
zanarak ele alinmistir. "1933-38" yillari arasinda Turkiye'de
tekstil, maden, seramik gibi cesitli sanayi alanlari igin
yapilacak yatirimlarin uygulamasinin Simerbank'a verilme-
si, bahsedilen hususlarin realize edilmesine iligkin
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haktmlerin, bu kurumun kurulus kanununda yer almasinda
onemli roller oynamistir. Bu suretle mesleki nitelik ka-
zandirmak ve insangucini gelistirmek amacinin ilk dncu
belirtileri ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Hatta olaya daha
ciddi boyut kazandirabilmek bakimindan 17 Haziran 193B
tarih ve 3457 sayili "sinai muesseselerinde ve maden ocak-
larinda mesleki kurslar acilmasina dair kanun" sanayilesen
Tarkiye'nin ilk hizmet-igi egitim goéruntisi icindeki faaliyetle-
rini sembolize eder mahiyettedir. Ancak bu tip mesleki
egitim programlarinin zamanin iktisat Vekaletince kontrolii
ve onaylanmasi 6ngoéruldiginden ve adi gegen kurulusun
mesleki egitimden anlayan elemana sahip olmamasi, is yer-
lerinin, islenecek konularin, yuratilmekte olan islerin
ayrintili bir bicimde belirtlememesi ve bilimsel calisma
ortaminin hazirlanamamasi bu konuda yapilan faaliyetlerin
verimliligini ¢ok disurmus ve yapilan egitimlere karsi guveni
azaltmistir.

"1939-55" yillar arasindaki devre, Il. Dinya Savasl, ¢cok
partili demokrasiye gecis ve iktidar degisikligi gibi nedenlerle
gerek mesleki egitim ve gerekse sembolik de olsa hizmet-
ici egitim acisindan bir durgunluk devresi olarak bilinir.
Gercekte de sanayilesme hareketi, 6zel sektdriin aktif ola-
rak katilmaya yoneldigi 1955 yilindan itibaren somut bir
hiviyet kazanmaya baslamistir. Bu bakimdan insangici ile
ilgili hususlarin ele alinmasi ve ¢ézimlenmesindeki cabalar
genellikle 1960 yilindan sonra genisleyip yogunlasmistir.
Artik gerek devlet sektériindeki sanayi isletmeleri ve gerek-
se sayillarn hizla artan 06zel sektér sanayi kuruluslari
produktivite, maliyet, kalite gibi kavramlarla daha gercekgi
boyutta karsi karsiya kalmaya baslamislardir. Ancak gerek
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eldeki yasal imkanlarin yeterli olmamasi ve gerekse bu ko-
nudaki bilgi birikiminin azhgi, yeni yasa tasarilarinin
hazirlanmasina neden olmustur. Ozellikle 1963 tarihli
"Cirak, kalfa ve ustalar hakkindaki kanun tasarisi” ile 1966
yilinda hazirlanan "is giiciiniin, isyerlerinde ve disinda egitimi
ile meslege yoOneltme calismalarinin duzenlenmesi
hakkindaki kanun tasarisi" tlkemizde bir anlamda hizmet-ici
egitim faaliyetlerinin ilk ciddi temel adimlari olmustur. Fakat
birinci tasari cesitli nedenlerle gerceklesememis ve ikinci
tasarinin hazirlanmasi ihtiyacini ortaya cikarmistir.

Esasen birinci kalkinma planindaki "Ekonomik gelisme pa-
ralelinde, yetiskin insanguciinin de saglanmasi" gerektigi
hususundaki ifadeler ve gelecekte ihtiya¢ duyulacak isci,
usta, ustabasi kademeleri icin verilen rakamlar yeni bir hare-
ket tarzini baslatan faktdrler olmuslardir. Ancak gerek
egitim olanaklarinin azligi, gerekse maliyet yiksekligi gibi ne-
denler, kisa zaman dilimine sigdirilmasi gereken egitici faa-
liyetlerin, okul disina tasma zorunlulugunu ortaya koymustur
ki; bu zorunluluklar hizmet-i¢i egitim kavraminin dogusunda
ve faaliyetlerinin baslamasinda rol oynamistir denebilir.

HIZMET-ICi EGffiME VE ONEMINE
YORUMSAL YAKLASIM

Cesitli konularda oldugu gibi bu konuda da kavram
kargasas!i yasanmaktadir. Dedisik icerikli ve birbirine zit
tanimlar ve kavramlar olaylara bakis ac¢isinda sapmalar
meydana getirmektedir. Bu bakimdan en mantikh yol ola-
rak, Devlet Planlama Tegkilatinin tanimlarindan yararlan-
mayi tercih etmek rasyonel bir hareket olacaktir.
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Devlet Planlama Teskilati, Egitim Politikasi "Ozel ihtisas
Komisyonu Hizmet-ici Egitim Komitesi", 1965 Analik
ayindaki raporunda hizmet-i¢i egitimi soyle tarif etmistir:

"Hizmet-ici Egitim herhangi bir sektdr ayrimi
yapilmaksizin, bir isyerine aday veya asil olarak hukuken dahil
olunduktan sonra goérilen egitimdir ve Uretilen mal veya hiz-
mette emek faktériine disen payin prodiktif degerini
artirmaya yonelmis; maharet, bilgi ve davraniglarin
kazanilmasini hedef tutar." Daha sonraki planlarda da veri-
min artmasi ve kalitenin yikseltiimesi i¢in is glicinin, sanayi
tarafindan kalifiye hale getirilmesi dngoérulmuistur. Bu ifade-
lerden anlasiimaktadir ki; devlet ya da 6zel sektore ait sanayi
kuruluslarinda belirli bir tcret karsiliginda ise alinmis ve
calismakta olan insanlar; isleri ile ilgili bilgi,tecriibe ve dav-
ranis kazanmalari igin egitilmelidirler. Bu noktada, Hizmet-igi
Egitim faaliyeti; Mesleki Egitim faaliyetinden ayrilmaktadir.
Zira Mesleki Egitim de kisi faydali bir ise yoneltimekte ya da
hazirlanmakta Hizmet-i¢ci Egitim de ise kisinin bulundugu is
yerinde ve kendi isi 6lceginde egitiimesi bahis konusudur. O
halde Hizmet-ici Egitim, isyerinin goérev ve sorumlulugu
icerisine girecektir. Bu zorunluluk 14.7.1965 tarih ve 657
saylll Devlet memurlari yasasinin yedinci kisminda "Devlet
Memurlarinin yetistiriimesi" bashgi altinda agik¢a belirlendi-
rilmistir. Ayrica, daha 6nce bahsettigimiz 3457 sayili kanu-
nun uygulama sekline aciklik kazandirilabilmesi icin,
hazirlanmis "Sinai muesselerde ve maden ocaklarinda mes-
leki kurslar agilmasi hakkindaki Nizamname, "1939 yilinda
Bakanlar Kurulu karari ile yirirlige konmustur. Goéraliyor
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ki; yasa koyucu Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren in-
sanglicu kaynaginin deger ve 6nemini ¢ok gergekgi bir
yaklasimla tespit etmistir. Q halde Hizmet-i¢ci Egitimin
gercekci bir agcidan yorumlanmasinda, daha Ustin nitelikle
Ulkeye hizmet amaci apacgik ortaya cikacaktir. Hele dis
iliskilerin gelistigi dis satimin gelistiriimesinin Ulke ekonomisi
ve yasami agisindan hayati 6nem tasidigi, Ulkelerin bilgi toplu-
mu niteligine donustp sanayi 6tesi biling ¢agina adim attigi
bir zaman diliminde hala Hizmet-i¢ci Egitim konusunun
acikhga kavusturulmasi konusundaki ¢abalara gereksinme
duyulmasi ilgingtir. Cunka bilgisi, tecribesi, becerisi ve dav-
ranigl ile calisan insanin potansiyelini yukseltici Hizmet-igi
Egitimden baska ikinci bir alternatif bahis konusu degildir.
Aksi takdirde ulkeler arasinda olusturulacak sinai ve ticari
iliskilerin saglikh bir bicimde yurutilmesine imkan buluna-
mayacaktir. Yasamin en énemli kaynaginin insan oldugunun
gercegi inkar edilemeyecegine gore teknoloji degisimlerinin
sosyal alan Uzerinde yaratacagdi etki sonuclarinin insani ne
denli bunalimlara sirikleyecegi ve bu baski altinda kiside
meydana gelecek olumsuz tutumlarin maliyetinin tlke ekono-
misine fatura edilece§i hususu gbdzden irak tutulamaz.
Ozellikle teknolojik degisimin asagida siralanmis hususlarda
sosyal alan uzerinde etkileri konuya hayati derecede dnem
kazandirmaktadir:

Teknoloji degistikce;

1 Toplumsal etkilesim gtclenir, iliskiler degisir.
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2. Kirsal kesimden kent'e akin yogunlasir.
3. Yeni yasal degisimlere gereksinme agirlik kazanir.
4. Isveren-isgoren iliskileri degisir ve nitelikleri etkilenir.

5. Yonetici ve yonetilen iliskilerinde yeni davranis boyut-
lari olusur.

6. Gelisme ve degisme hiz kazanir, uyum zorluklari
baslar.

7. Yonetilenlerin kurulustaki statileri degisir.

0 halde, dogal olarak bu tiir deg@isimlerin, 6zgurlikgu,
demokratik ve hukukun Ustinligini prensibinin temel
kabul edildigi bir rejimde insana kadar uzanan bir etkinlik zin-
ciri olusturmasina mani olunamaz. Oyle ise, bdylesine bir
degdisim nedeniyle, insanin karsi karsiya kalacagi bilgi eksik-
ligi, deneyim noksanhgi, beceri zayifigi, adaptasyon zorlugu
gibi tim olumsuz olgularin gideriimesinde ya da dengelen-
mesindeki tek vasita olana hizmet-i¢i egitimin istismar edil-
mesi, yozlastirlmasi ya da ihmal edilmesi bir sanayinin
dolayisi ile bir Ulkenin temeline verilebilecek zararlarin en
biyagudur. Zira egitimsiz bir akil ve zekanin zavallhg ile
akilsiz bir zenginligin felaketini aciklamaya gerek yoktur.

Tebligimin bu kismini bitirirken, asagida takdim ettigim
tablo, ifade ve duygularimin ne denli dogru oldugunu gercek
fakat aci1 sekilde onaylamistir.
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SANAYIDE IS KAZALARI
(1982'i Basindan]

istanbul Universitesi Capa Tip Fakiiltesi Sosyal Tip Bilim
Dali Bagkani Prof. Turhan Akbulut, Glkemizde is kazasl so-
runu Uzerinde yeterli calisma yapilmadigini ve Unlem
alinmadigini belirtti. Prof. Akbulut'un yaptigi aciklamaya
gore,* Turkiye'de gegen yil [1981] icinde 165 bin 101 is
kazasi oldu. Bu is kazalari ylziinden isin durmasi, toplam 2
milyon 331 bin 485 is gunu kaybettirdi. Bir is gini 8 saat
olduguna gtre, is kazalari yuziinden bir vl icinde tam 18 mil-
yon 651 bin 880 saat Uretim aksamis oldu.

Fabrikanin Cinsi Cahsmadg Sure Liretim Aksamasi Sonucu Kayip
Lastik Fabrikasi 6 ay 260 bin adet kamyon ve Oto lastigi
Cam Fabrikasi 2.5 ay 62 milyon 682 bin 400 adet cam esya

B9 bin 800 ton cam

Beyaz Esya 3 ay 95 bin buzdolabi

Otomobil Fab. 2,5 ay 4 bin otomobil

2. Cimento Fab. 1ay 1 milyon 700 bin ton gimento
Milli bir petrol

kurulusu 1,5 ay 960 bin ton petrol

Not: Firma isimleri saklidir.

1960 SONRASINDAKI UYGULAMA VE BiR KAC ORNEK

Turkiye'de Hizmet-igi Egitim faaliyetlerine iliskin uygulama
ve yasal calismalarin 1960'da yoJunlasmaya baslamasinin
iki Gnemli nedeni vardir:
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1. Uzel sektorin ciddi bir bigimde hayatiyet bulma
¢abalari ve bunlara nitelik kazandirilma egilimi.

2. Bazi oncu kuruluslarin gosterdikleri etkin caba,
Ozellikle:

a) Is ve isci bulma kurumu [liBK]

b) Tirkiye ve Orta Doju Amme idaresi Enstitisi
(TODAIE)

c) Istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi
(UIE)

d) Tirk sevk ve idare dernegi [TSID] ve Sevk ve idare
Gelistirme Merkezi (SIGM]

e) Bakanliklar arasi Milli Prodiktivite merkezi

f) Turkiye projeleri ile ILU, FAO ve FORD FOUND gibi
kuruluslar

0g) Amerikan yardim teskilati (ICA sonra AID)

Bu kuruluslarin Tirk kokenli olanlarindan, is ve is¢i bulma
kurumu ile, o zamanki adi ile Bakanliklar arasi Milli
Produktivide Merkezinin yasalarin kendilerine tanidi§i ve
verdigi haklar cercevesinde sanayide hizmet-i¢i egitim nos-
yonunun uyandiriimasi ve fabrika ici ilk egitim faaliyetlerinin
uygulamalarina hayatiyet kazandiriimasinda cok ciddi roller
oynamislardir.

1.U. isletme iktisadi Enstitiisii ve Tirkiye Orta Dogu Amme
idaresi Enstitisi'niin devlet ve 6zel sektoér kuruluslarinda
isletmecilik konusuda yaptiklarina Hizmet-i¢i Egitimin temel-
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leri icin stikran duymamak mumkiin degildir. Ancak isletme
iktisadi Enstitiisii, Hizmet-ici Egitim faaliyetleri ile sanayiye
yon vermeye calisirken TODAIE'de devlet kuruluslarina Hiz-
met-ici Egitimle orta kademe yonetici yetistirmeye ve O-M
dusince platformunun olusturulmasina blylk emek
vermistir. ilk énceleri sadece devlet hizmetinde bulunan ve
orta kademe ydneticiligine aday kisilerin katildigi ve 1 yilik
kidem saglayici programlar, sonralari O-M gibi 6zel konulu
programlarla da zenginlestirilmigtir.

U glnlerin kaymakamhk kurslarinda gen¢ adamlarin
TODAIE'de programlarindan vyararlandiriimalari, bugin
yonetimde bulunan bir¢ok kiymetli Valimizin llkeye ve
gelisen sanayiye hizmetlerinde c¢ok 6nemli roller oynadigi
mutlaktir. Batin bu faaliyetler stresinde, her iki enstiti'de
egitime tabi tutulacaklari, merkezi bir yer olan enstitl salon
ve siniflarinda toplayarak programlarini uygulamiglardir.
Oysa ki; Turkiye icin ¢ok yeni bir distince ve uygulama olan
Hizmet-i¢i Egitimi yerine veya ayada gotlirme uygulamalari
ise ilk kez 1961 yihinda TMO kurulusunda uygulanmistir. Bu
cabalari dolayisiyla AID teskilatinin Turkiye'ye yapmis oldugu
bu tur hizmetleri, butiin politik ve siyasi disuncelerin disina
cikarak minnetle anmamak ve yapilanlar igin tesekkur
bor¢lu olmamak mudmkin degildir.

iste, 1961 yilinda TMO Erzurum, Diyarbakir, Konya,
iskenderun bélgelerine egitimi goétiriip, ordaki kisilerin her
yonde gelismelerine hizmet etme idealinin gerceklesmis ilk
ornekleridir. Daha sonralari Simerbank'in fabrikalarina,
Zirai donatim kurumunun is yerlerine, Azot sanayinin
Kitahya fabrikasina goturilen egitimler hep ayni amacin ta-
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hakkuku icin harcanan emeklerdir. Ayni zamanlarda cesitli
egitim etkinlikleri olarak ayni kurulus uzmanlarinin
Eskisehir, Ege Bdlgesi, Adana ve Ankara sanayi ve Ticaret
Odalarindaki konferans ve calismalari da yine bu tir faa-
liyetlere 6rnek gosterilebilir. Hatirlanmasi gereken 6nci
Hizmet-i¢i Egitim faaliyetlerinden biri de (1961) Maliye Ba-
kanligi yiksek kademe ydneticileri i¢cin uygulanan prog-
ramdir. Bu program Turk Devlet hayatinda bir mistesarin
ve yardimcilari ile tim genel mudurlerinin katildiklari hergiin
18-21 saatleri arasinda yapilan bir hafta devam eden 15
saat sdreli ilk uygulamadir ki; sonralari S.S.Y. Bakanhgi ve
Tarim bakanliklarinda benzer uygulamalar yapilmistir.

AID'nin Hizmet-i¢i programlarindan sanayiye hizmete
yoneliklerinin baslayabilmesi icin Devlet ve Bakanliklar seviye-
sindeki fikirsel alan olusmasini saglayici amacla yapilan dev-
let daireleri nezdindeki faaliyetler her ne kadar Sanayi'e
iliskin degilmis gibi goérilirse de aslinda bu hareketlerin sa-
nayide hizmet-ici egitime uygun ortam hazirlama amaclari
tasidigl apacik ortadadir.

Sanayide Hizmet-i¢ci Egitim hazirlik amaci ile yapilan bu
faaliyetlerin sonucunda ilk sanayi Hizmet-ici Egitim projesi
1962 yilinda istanbul'da, Findiklidaki o zamanki Atatiirk Kiz
Lisesi salonlarinda yirutalmis olan 28 glnlik egditim proje-
sidir. Cesitli 6zel sektdr kuruluslarindan katilan 15 kisinin
istiraki ile strdirilen programlar yine Teknolojik gelismenin
sanayiye yansitacaglr problemlere hazir insangtcini
olusturma faaliyetleri olarak go6zikmektedir. Bu arada
istanbul defterdarhgina bagh Vergi Dairesi Midiirlerinin 1
ay, Istanbul Belediyesi o zamanki Sube Midiirlerini 2 hafta
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tam gin siren egditimlere tabi tutulmalar 6énemli birer faa-
liyet olarak hatirlanmaktadir.

1962'de kurulmus olan Tiirk Sevk ve idare Dernedi ve
onun gelistirme merkezi Tirkiye ¢apinda sanayide egitimin
yayllmasi ve gelismesi konusunda en 6nemli faaliyetleri
yapan kurulus olarak Tirk sanayi tarihinde yerini almistir.
FORD FOUNDATION-ILO gibi kuruluslarin uzman, finans-
man, arag-gere¢ vs. desteginde Tirk sanayi hayatina 16 i
hizmet vermis olan T.S.l. Derneginin bir ¢ok kavram ve
teknigin sanayi, ticaret ve hizmet hayatina kazandirilip
yetistiriimesinde goOsterdi§i caba ve 6zverinin unutulmasina
imkan yoktur. 1175 egitim programi ile 23488 istirakgiye
Hizmet-ici Egitim kapsami icinde bilgi kazandirmak,
tartistirmak, dusindirmek ve yeni boyutlara hazirlamak
cok buyik emekleri gerektirmektedir. Dolayisiyle, simdi
aramizdan ebediyen ayrilmis bulunan Mehmet Odabasi,
Sadi Gencer, Besim Baykal, Dr. Kenan Strgit, Prof. Dr. Fik-
ret Arik, ILO'dan Dr. Hans VVehner, Dr. Ray Hadsel ile Dr.
Richard Podol, Arthur Handley, Dr. Sahap Kocatopgu,
Mehmet L. Misirl, Faiz Poray, Ford Foundation'dan Prof.
Dr. Robert Kerwvin, Prof. Dr. Mehmet Olug, Prof. Dr.
Kemal Tosun, Halit Tanyeli ve Ozkaya Ozdemir gibi piyonerle-
rin isimlerini hatirlamak bir vefa borcudur.

BUGUNKU DURUM
Hizmet-i¢i Egitim dendiginde;

isyeri icinde ve disinda ama iste calisirken alinan egitimin
kastedildigi ve:
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— Hizmete yeni girenlere uygulanan adaptasyon
— Calismakta olana verilen gelistirme

— Degisikliklerin meydana gelmesi halinde ilgililer igin tat-
bik olunan yeterlik kazandirma

— Ust kademelere hazirlamak icin yapilan yoneticilik
basari ve potansiyelini artirma

tarlerinin oldugu anlasiimaktadir. Ancak butin bu bilgilere
ve (1L9BO-74] yillan arasindaki yogun gecmis calismalara
ragmen, halen sanayide etkin bir Hizmet-i¢ci Egitimin
yapildigini séylemek mumkin degildir.

Bunun nedenlerini, sorunlar boéliminde tartismak
lzere soyle siralayabiliriz:

1. Kurumsal zaaflar
2. Kavram kargasasi

3. Sanayi kuruluslarinin, gelisen sanayi karsisinda eksik-
liklerini tespit etme cagdashgina ulasamamalari

4. Plansiz, gelisiglizel sagliksiz sadece para kazanmak
amaclyla yapilan 06zel kuruluslar programlarindan
elde edilen sonuclarin olumsuzluklarinin Gmit kirici
oluslari

5. Hizmet-i¢i Egitimin Ulke ve toplum boyutlarindaki amag
ve menfaat ile herhangi bir kurulus sahibinin ya da
yoneticisinin amac¢ ve menfaati arasindaki uyusmazlik

6. Bir cok is adaminin ya da yoneticinin kafalarindaki
"Egitimi yatirim degil, masraf olarak gérme zaafl"
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Elbetteki 28 yilik yogun bir gayret vererek ge¢mis olan
bir faaliyet alaninda higbir etkinligin olmadigi ileri siirilemez.
Ama 1945'in fert basina 200 $ disen, ithalatinin % 90'ni
agir sanayiye ait mallarin kapladigi yikiimis Japonya'dan;
bugiinki fert basina disen milli geliri 8.000 $ ulasmis Ja-
ponya'yl ortaya cikaran, adina dduller konan ve madalyalar
dagitilan Dr. Edwvard Deming'in "Prodiktif olmak icin ¢ok
calismak degil, akili c¢alismak gerekir” sdzindeki
gerceklikten hareketle yapilanlarin, harcanan emek ve
paranin, tam karsihginin alindiini da ileri sirmek midmkuin
degildir.

SORUNLAR

1. Kurumsal zaaflar: Yukarida Tirk Devlet ve Sanayi
hayatinda baslangigta etkin roller oynadigini ifade
ettigimiz kuruluslardan bazilarinin artik faal hayattan
¢cekilmis olmalari, bazilarinin ise faaliyetlerinin etkinlik-
lerini  yitirmis  bulunmalari sorunlarin en
onemlilerindendir. Her ne kadar 1970'ten sonra ilk
projelerini Tirk Sevk ve idare Dernegi - ILO-FORD Vakfi
ucliisiiniin olusturdugu Tirk Sanayi S. ve idare Ens.'l
ile degerli hizmetleri bulunan Segem, c¢alisma
hayatimizda yerlerini almislarsa da bugunki capi ve
problemleri ile tim sanayi alanina hizmette
yetisebilmeleri mimkin olmamaktadir.

2. Kavram kargasasi: Cesitli alanlarda oldugu gibi,
yonetim ve egitim alanlar icinde kavram kargasasi
devam etmektedir. Ozellikle ingilizce'deki bazi kelime-
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lerin Turkgcemize ya hatall ya da yetersiz terciime edil-
mis olmasi kargasanin etkinligini daha da
artirmaktadir. Ornegin; Management, Administra-
tion, Administrative Management, Directing gibi keli-
melerin Turkgce tercimesini yapanlar tek bir kelime
olarak "yonetim" ifadesini kullanmaktadir. Oysaki
ingilizce aslinda hepsinin birbirinden oldukga farkli
anlam tasidigr acgiktir. Diger taraftan Manager, Su-
pervisor gibi ifadeler ya amir, idareci kelimeleri ile ya
da yonetici ifadesi ile Turkcgelestiriimektedir. Ancak,
"First Line Supervisor® cimlesini ilk kademe
yoneticisi tarzinda tercime ederken "Supervisor" ke-
limesini ise nezaretgi seklinde tercime etmek
gulincgtir. Esasen nezaretci kelimesinin sanayi de
genel mudirden ustaya kadar ki halkalardan olusan
bir zincirin son halkasina ad olarak takilmasi ile
yapilabilecek en buyuk kotiluk yapilmistir. Oysaki neza-
ret Arapca kokinden gelen ve Turkcesinde gozetim,
g6z altinda bulundurma anlamini tasiyan bir ifadedir.
Eczahane derken anlatmak istedigimiz isyeri ile
Eczaci derken bu is yerinde calisan meslek Kisisini
kasd ediyorsak; nezarethane derken nasil bir yeri kas-
tediyor, nezaret¢i derken neyi anlatmaya calisiyoruz?
iste 6rnek olarak verdigimiz bu tir terminolojik
kargasa, yapilan Hizmet-i¢ci Egitim faaliyetlerine karsi
isteksiz olan Kkisilerin bisbitiin uzaklasmalarina
sebep olmaktadir.

. Egitim ihtiyac tespitinin yapilmamasi: Gergi yillar 6nce

Milli Produktivite Merkezinin daha sonra da Segem'in
yapmis oldugu arastirma disinda sanayi de Hizmet-ici



Egitim ihtiyac tespiti hususunda fazla bir asama kay-
dedilmemistir.

Bugun 6zel sektdr sanayi kuruluslarinda ya da topluluk-
larinda Ko¢ Grubu disinda ciddi bir Hizmet-i¢i Egitim
arastirmasi yapmis olana rastlanmamaktadir.  halde ih-
tiyacini tespit etmeyenin ihtiyacini bilin¢li olarak fark etmesi
esasen mumkin degildir.

4. Ticari amach programlarin olumsuz sonuglari: Ne
yazik ki; danismanhk ve egditim sunmak lzere ortaya
¢cikmis bazi kuruluslar Hizmet-i¢ci Egitim projelerini bir
ticari meta haline getirmisler ve konunun heniz
emekliyen hayatiyetini istismar etmektedirler. Egitim
yapmis olmak icin egitim yapan ve yaptiran kuru-
luslarin, bu alandaki faaliyetleri cogu zaman ciddiyet-
ten uzaktir. Ornegin, 15, 2Q saatlik bir egitim faaliyeti-
ne ihtiya¢c gdsterecek 7, 8 konunun bir turizm gezisi
niteliginde B saate sigdirilarak yapilan bir egitimin cid-
diyetini disinmek mumkin degildir. Para, emek ve
zaman sarfinin, bu gibi durumlari dikkatle izlemeyi ge-
rektirdigini séylemek mecburiyetindeyiz. Egitim ad
altinda tatil siteleri yaptirmak herhalde bdylesine ciddi
bir faaliyetin istismarindan bagka bir anlam tasimaz.

5. Hizmet-ici Egitimin Ulke icin sagdlayacadi menfaatler ile
ozel Kisiler icin saglayacagr menfaatler arasindaki
celiski: Egitim, zaman, para, emek zaafini gerektiren
bir yatirnmdir. Ancak bu yatirrmin meyveleri kalitede,
adette, verimde kendini gésterir. Bu ise sabir ve bek-
leme isidir. Fakat ne yazik ki birgok isyeri elemaninin
egitim icin, kisa sirede olsa, Uretimden ayrilmasina
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tahammil gosteremez. Bir anlamda bu hareketin
kisinin kisa surede karlh ama udlkenin de uzun
donemde zararli demek oldugunda hi¢ sliphe yoktur.

Egitimin masraf olarak gortlmesi: Bir ¢cok isadaminin
hala egitim faaliyetini masraf olarak gérmek
aliskanhgindan kurtulamamalari Gzucudur. Fabrikaya,
makinalara, sistemlere velhasil herseye kolaylikla
yatirim yapan Kkigilerin her nedense bu yatirimlarin
degerini yukseltici veya rezil edici son kaynagin insan
faktdéri oldugunu idrak edememeleri anlasilamaz.
Eger bu tutum kasten yapiliyorsa llke sanayi'ne bir
darbe manasini tasir. Eger bilingsizce yapiliyorsa
1988 Turk Sanayisi icin Gzacuduir.

ONERILER

1

Devlet ya da 0zel kesim sanayi kuruluslarindaki Hiz-
met-ici Egitim  faaliyetlerinin  arttirilmasi,
glclendiriimesi icin yasal yontemlere agirlik verilmesi.
Egitim Gelistirme Merkezini kurmak isteyen Holding
ya da Grup yonetici ve sahiplerine rehber olunmasi.

Hizmet-i¢i Egitimin bir gOsteris degil, gercek anlamda
calisani gelistirici bir olgu olduguna dair nitelik stan-
dartlarinin tespiti.

Egitim icin harcanan para ile yapilan faaliyetlerin konu,
kalite ve slre gibi niteliklerin karsilastirilabilecegi
yontemlerin kurulmasi, olayin basi bosluktan kur-
tariimasi.



4. Egitime 6zendirici nitelikte olan vergi konusu ile iliskili
hususlarin incelemeye alinmasi.

5. Sanayi, Ticaret ve hizmet alaninda ydnetim ve egitim
danismanliklar yapmak tzere kurulacak gruplarin siki
denetim altina alinmasi ve izlenmesi.

6. Cesitli bakanhklar da kurulmus bulunan Hizmet-igi
Egitim uygulamalarindan sorumlu, kisi ve uniteler
arasl ishirligi saglanmasi ve 6zel sektor ilgililerinin de
dahil olacagi "Tirk Sanayini Gelistirme, Hizmet-ici
Egitim Koordinasyon Kurulu" adi altinda bir grubun
olusturulmasi.

7. Cok vergi 6deyenlere verilen plaketler gibi egitime
6nem veren kuruluslarin da benzer o6dullendiriime-
lerden yararlandiriimalari.

S Hizmet-igi Egitim de ve Gelistiriimesinde Ingiltere'de
uygulanan sistemin uygulanmasi.

SONUC OLARAK

1961 yilinda Diyarbakir, Van, Erzurum ve Hakkari'de
cadirda "insan idaresi ve insan iliskileri, yonetimde etkinlik"
konularinda kurslar yapmis bir arkadasiniz olarak, 30 sene
sonra boyle bir yerde hala egitimin tartismasini yapmanin
sancilarini; hem sevincini, hem i1zdirabini ¢ekiyorum. Biraz
ewel sevgili hocamiz sanayi sonrasindaki insan konusunda
bize cok degerli bilgiler verdiler ve bu bilgiler icerisinde bizi
dustncelere sevk ettiler. Ben de ayni espri ile sizleri
disindirmeye calisacagim; ama zaman zaman
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styleyecegim sozlere kizarsaniz litfen kizginh@inizi kendini-
ze saklayiniz.

Egitimin sorunlan igerisinde en 6nemli handikap ulusal
sozldur. Ulusal s6zi kalkmadigi surece globallesmeye git-
mek mumkun degildir. Cunkid mavi gozlukle ¢imenin yesilini
g6rmek mimkin degildir. Cunku milli degerler veya milfi un-
surlar diye fevkalade degerli olarak buldugumuz acilara
kapatilmis bir kafa veya anlatiimis, asilanmig bir zihniyetle
disarisini gormek mimkin degildir, G halde Turk Egitiminin,
1926'larda cikartilan maarif teskilat kanunu ve orada ifade-
sini bulan bazi kelimeleri burada iletmek istiyorum ve
bugtine kadar butin sdralarda alinmis olan kararlarin veya
ifadelerin hala yerine gelmemis olmasi, hayatini, 38 senesi-
ni bu ise vermis bir insan olarak, elbetteki buyudugumu
sdylemekte haklili§i buluyorum.

Millf, ahlaki, insani ve manevi kutsal degerleri benim-
seyen insan yetistirmek. Insan yetistirilemez. Hayir. insan
bilgili kilinir, yetisme kendiliginden olur. Oyle ise dogum ve
6lim icerisinde bir sirecle, input sire¢, ondan sonra out-
put'tur. Oyle ise insanoglunun "yetistirme" dedigimiz kav-
ram icerisindeki esprisi, galiba, beynine bilgileri koyup, bu
bilgilerle o gun ulasiimasi gereken yere gitmesini saglamak
icin kullaniimaktadir, G halde bu bilgileri kim koyacaktir?
Benden ewvel dogmus, sartlanmis kafa yapisi ile beni okulda
yetistiren, yetistirmeye calisan, yetismedigim yere ayagimin
altina iskemle koyup cikartmaya calisan zat. Yani parali
asker, yani memur 6gretmen. Biraz evvel hocam sdyledigi
icin fazla tUzerinde durmuyorum, Allah razi olsun, U halde
lejyonerin savas gucu, profesyonelin savas gicunden
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zayiftin. Pnofesyonelde inanmishk vandir. Aklin duyguya
hékim oldugu yenlende, duygusuz akillilan ortaya c¢ikar. Duy-
gunun akla hakim oldugu yerlerde de akilsiz duygulular gelir.
Akilsiz duygulular kendilerine, duygusuz akillilar da toplum-
larina zarar verirler; dengeyi kuramazlar. insanoglu bulun-
dugu noktada 3BO dereceyi algilamak durumunda olan geo-
metrik bir olgudur. Beynim cevreme bakarak dondigum
anda 360 dereceyi algilayabilir, o halde 360 derece
icerisinde her nokta vardir, inansan da vardir; inanmasan
da vardir, guzel olsa da vardir, ¢irkin olsa da vardir; ama
benim goéris acim bu 360 derece icerisinde dyledir. O
halde herkes kendisine kazandirilan goris acisl, eksi 360
derece kadar hata yapma, yanlis yapma sansindadir. O
zaman beni laik yetistirecek, beni sosyal ve hukuk devletini
anlayacak tarzda yetistirecek, beni yaratici yetistireceklerin
evvela kendi gorus acilarini bana empoze etmemeleri gere-
kir. Universitelerimizin bazilarindan, sanayiden geliyorum,
megoloman talebeler gelmektedir; havadadirlar, yere in-
memektedirler ve geldikleri isyerini kicimsemektedirler.
Bazi yerlerden de eksik talebeler gelmektedir.
Universiteden veya liselerden gelenlere hocalarimiz gorus
acisi empoze etmektedirler. Ya sagcl, ya solcu gelmekte-
dir. Halbuki Gniversite beyni kullanma 6zelligi kazanacak olan
her cesit fikir ile donatllacak ve kendi kendine distnme
o6zglrlugid kazanan bir kaynadl yaratma sistemi olmahdir.
Ama Universiteden su goéruste veya bu goriste kisi ¢ikip
geldigi anda, havada ucan kisi olduju anda; soyut kavram-
larla somutlari karistiran, dengeyi bulamayan kisi oldugu
anda asagida sanayi celiski icindedir. Sanayii celistirirken,
sanayiye hizmet ederken, is hayatina hizmet ederken, ayni
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zamanda da toplumda birtakim rejimlerin temsilciligini yap-
maya kalkar. 0 zaman milli egitimden, politika elini
cekmelidir. Biraz evvel ¢ok degerli hocamin soyledigi gibi
"talim terbiye" yerine "6zerk bir kurum kurulmahdir ve o da
politikacinin iktidara gelmis olanin emrinde olmamalidir;
ama iktidara gelmis olan elbetteki onu, kendi hududlari
icerisinde kalmakla kontrol etmelidir. Ama her bes senede
sagduyunun sececegi, x partisinin getirdigi kisilerle yeni
yetisenlerin gelecege yodnelik 6gretim-egitim veya yetistirme
dedigimiz politikalari degisen bir Ulkede, buginin bes
yasindaki cocugu bes sene sonra gelecek olan bir partinin
kuracag! yeni bir politikanin icine girecektir; o zaman global-
lesme naslil olacaktir? O zaman Dinyayl anlamasi nasil ola-
caktir? Acaba Japon, 1839'da batililasalim derken,
batisindaki Afganistan't mi gdérmuastur, Pakistan'i mi olmak
istemistir? 0 halde biz batililasalim dedigimiz zaman, nicin
bizi Almanlasma veya Fransizlasma veya degerlerimizi kay-
betme gibi bir damga ile damgalanip, toplumumuzun deje-
nere olacagi gibi birtakim o&lciler icerisine sokmak duygu-
suyla veya bilinciyle politikalar icerisine egitimimizi
sokmaktayiz? 1956'dan beri ©6ncesini, sonrasini
sdyliyorum, 1956'dan 6nce bir tek parti hikimeti, yahut
1950'den 6nce bir tek parti hukiimeti ve onlarin geldigi sos-
yal deprasyonlar veya gelismelerin arkasinda varmak iste-
dikleri; hedef icin konulmus, prototip idealleri, Utopik
disinceleri ortaya koyan mikemmel birtakim sistem ola-
rak duasundukleri egitimler olabilir. Ama 1950'den sonra
demokratiklesme ile birlikte egitim de politize olmaya
baslamistir. Tipki 1956'da degerini yitirmeye baslayan kitle-
rin, bugln devletin sirtinda yuktir diye ihanet diye konusulan
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kitlerin, aslinda iktidara gelenler tarafindan fevkalade kotu
kullanildiklari, fevkalade istismar edildikleri, ciftlik olarak ya-
rarlandirdiklart i¢in ortadan kalktiklari distnulmuyor?
Neden bir kit butin 6zgurligini, devlete bagl olmasina
ragmen, sanayideki bir genel mudirlik gibi kullanamasin?
Neden imalatini yapmasin? Ama direksiyon, ama emir,
ama kumanda ve gelenlerin dostlarinin etrafi da top-
landiklarini oraya plase etme olgusu olunca kitler bozul-
mustur. Ayni sey, egitim teskilatlarimizda da vardir. Her po-
litik degisiste Milli Egitim Bakanhdimiz degismektedir. Milli
Egitim Bakanhdimiza gelen ¢ok saygin insanlar kendi gorus
agllarindan, yani 3BU eksi kendi goris acilari kadar yanhs
bir uygulamanin icine girdiklerini soylerim. Oyle ise on bes
dakikada 6neriler konusunda bu distnsel temeli yaptiktan
sonra, 6nuimdeki yarim dakikada bana bilgi yukleyen hoca-
larima tesekklr ediyorum. Ama kafami acan, rahmetli
Bahriye Ugok'a, rahmetli Muammer Aksoy'a, oldiyse cen-
nette yerini bulsun, Japonya'yl acglhktan kurtaran hocam Mu-
sevi Edvard D6min'e rahmet diliyorum ve bu arada Ameri-
ka'da yasamakta olan hocam Pr.of. llhan Arsel'i saygiyla
anarak, benim kafami acip, beynime isiklar dolduran bu in-
sanlar burada anarak gérevimi yapmis oluyorum.

Tesekkur ederim Baskan, [Alkislar],
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BASKAN — Tesekkir ederim.

Gergekten zamanlamaniz ve konusmaniz ¢ok guzel, bi-
limsel disiince egitimi ile, Universite arasindaki iliskilere bir
acikhk getirdiniz.

Simdi Universite kesiminden bir arkadasimiz Sayin Prof.
Dr. Ergun Turkcan Bey bu konuda goruslerini sunacaklar.

1.940 Yilinda dodan Ergun Turkcan, Siyasal Bilgiler
Fakiltesi mezunu, TUBITAK'ta arastirmaci olarak, "6zellikle
bilim politikasi gelistirme" konularinda calismis, Enerji Ba-
kanhiginda Daire Baskanhgi goérevinde bulunmus, ayrica Ha-
cettepe Universitesi ve Gazi Universitelerinde 6gretim uyesi
olarak calismistir. Su anda, Gazi Universitesi iktisat Bolimii
ogretim Uyesidir. Universitenin bir elemani olarak, kendileri-
ne s6z veriyorum, buyurun efendim.

Prof. Dr. Ergun TURKCAN — ileriye bakmamiz gere-
kiyor. Sayin Suleyman Cetin 6zoglu, benim sodyleyecegim
pek ¢cok seyi ifade etti. Zaten ben, egitimci; mesleki olarak
egitimci degilim. Egitim yapiyorum ama bu konulara, had-
dim olmayarak, bir bilim politikacisi olarak deginiyorum. Ben
¢ok spesifik bir nokta ile burada bir 6neride bulunmak istiyo-
rum. O da Universite ile bizim hayat arasindaki bu kesitin
nasil diizenlenecegi. Yani Siileyman Beyin sanayi 6tesi toplu-
ma gecis problemleri adi altinda cesitli sekilde, kavramlar
ve sorunlarla ifade ettigi alana bir baska yerden bakmak is-
tiyorum.

Bu panelde, egitim slrecimizin u¢ noktasinda, yani
yuksek 6gretim ile ekonomi ara kesitinde yer aian, nispeten
spesifik bir soruna deginmek istiyorum: d{niversitenin
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oldukca kisa bir surede, yuksek Kaliteli, kritik miktarda
arastirici yetistirmesi.

Eger bu konusmayl 20 yil veya daha unce, bilim politi-
kasinin kurulus yillari olan 1960'larda yapmis olsaydim;
kuskusuz, "Universitenin; ekonomiye hangi sektir, bilim
alani ve arastirma konusunda, ne kadar arastirici ve uygu-
layacl insangiicl vermesi ve bizzat arastirici olarak hangi
faaliyetleri yapmasi gerektigini" bulmaya, bununla ilgili
yontemler ileri sirmege calisirdim. Oysa, bu sire iginde,
bilim ve teknolojinin kazandigi yaraticilik ivmesi biyle ayrintili
bir 'yol haritasi' ¢ikarmayl neredeyse imkansiz hale getir-
mektedir. Sadece, ana yollar veya ylnler-egilimler, bir
sekilde kestirilebiliyor. Stanford'dan Nathan Rosenberg'in
deyimiyle "dogrusal yenilik modeli" (linear model of innova-
tion], arttk o6lmustir; ancak, tamamen ortadan
kaldirllamamistir. Kamu otoriteleri politikalar Gretmek igin,
hald bu tir modellere dayali dnguriler, insangicl ve
yatirrm hedefleri talep etmektedirler.

Bu yaklasimlarin temelleri, 1960’larda, J.D. Bernal ve
Michael Polanyi arasindaki giris farklarinda yatar: Bernal,
biyiuk Olgekli teknoloji projelerinin, Girnek olarak, Manhattan
(Atom bombasi), radar gibi, gelistirmesinin planlanabile-
cegim ileri sirerken; Polanyi, kamu otoritelerinin
gorevlerinin, arastirmalari planlamak degil sadece imkan
saglamaktan ibaret oldugunu ileri siriyordu. O zaman,
TUBITAK Bilim Kurulu Bagkani Biyiik Alim Cahit ARF da Po-
lanyi yaklasimiyla, Kurumun bilim planlamasi ile degil, bilim
adamlarinin istekleri dogrultusunda, bilimin desteklenmesi
ile yikimld oldugunu ifade etmisti.
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O zaman, kim haklydi tartismasina girmek istemiyorum.
Belki, bilim ve teknolojinin temposu, A+G faaliyetlerinin, belli
bir tolerans icinde planlamasina imkéan veriyordu; tipki, ikti-
sadi faaliyetlerin plan c¢ercevesine alinabilmesi gibi. Ancak,
su anda, isin karmasiklidi ve daha dnemlisi, bilim ve teknoloji
arasindaki organik bagin her zamankinden daha gicli hale
gelmesi Polanyi-Arf yaklasimini gindeme getirmistir. Bu
yaklasimin, Bilim-Teknoloji politikalari Gzerindeki derin
degisiklikleri yani sira, yiksek 6gretim ve genelde egitim poli-
tikalarimiz tzerinde de 6nemli etkileri olacaktir. Bu etkiyi
formile etmeden 6nce, on yildir Universite sorunu
dendiginde, hemen akla gelen bir sorunu agma geregini
duyuyorum.

UNIVERSITE SORUNU

Son yiliarda, egitim sistemimizin; o6zellikle, Universitelerin
buylk bir yapisal degisme igine girecegini veya en azindan gir-
mesi gerektigini disuniyoruz. Burada, Universite sistemi-
ne, pek ¢cok meslekdasimdan farkh baktigimi itiraf etmeliyim.
Meselenin, sadece, YOK'in Anayasal dayanaklarini ortadan
kaldirmanin 6tesinde, daha farkli bir yerde oldugunu artik
gérmemiz gerekir. Butun koétiluklerin kaynagi olarak YUK'U
gormek, bir bilim adami i¢in basit (simplistic] bir yaklasimdir.
[Bunu, YUK'U protesta icin ilk istifa edenlerden biri oldugum
icin herhangi bir komplekse kapilmadan sdyleyebilirim,
saniyorum.) YUK sebepten ziyade bir sonugtur.

Universitenin kendi yonetimini kendi secmesi, pek tabii
bir akademik 6zgurliktir. Bu gergeklesince ne olacaktir?
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Eski yasaya yani 1750'ye doniilse ne olacaktir? Universite,
hizla bilim mi Gretmege baslayacaktir? Benim cevabini
aradigim soru budur. Tirk Gniversiteleri; ne zaman ve
nasil, her yil daha ¢ok 6grenci alan, gizli istihdam kurumu ol-
maktan cikip; dinya bilimine ve kendi Ulke teknolojisine
katkida bulunmaya baslayacaktir; veya her iki amaci birden
gerceklestirebilecektir?

Bir kez YUK'Un, hiyerarsik tek-duzeliginden; bélge, bilim
dall ve yetisecek insangtici profillerinin farklarini géz dniine
almayan, tek normlu Universitesinden baska bir 'tek norma’
gecmek amac olmadigina gore; en iyi Universite yasasi'ni
aramak yerine, Universiteleri; hatta bilim dallarini, kendi aka-
demik orgutlenmelerinde serbest birakmak; tip fakultesi ile
iktisat fakultesini merkezden gonderilen ana bilim dal
kaliplari icine sokmaga calismamak gerekir. Artik bilimlerin
inter-disipliner hale geldigi bir asamada, arastirma konulari-
sorunlari etrafinda operasyonel érgutlenmelere gidildigi bir
yerde, ondokuzuncu yizyll bilim siniflamasina goére bir aka-
demik yapi, herhalde ¢agddisi kalacaktir.

Pek tabii ki, Universiteler de, ayni isler icin, ayn kalitede
insan yetistirmeyecektir. Universite kavrami icinde ’elitizm’
vardir. Devlet B yillik mecburi egitimi hedefleyebilir, ama her-
kese Universiteyi agma mecburiyeti yoktur. Bu sadece zen-
gin cocuklarinin okumasi i¢in bir sistem getirme anlamina
gelmez, ancak Universite gelir dagilimini duzelten bir meka-
nizma da degildir. En yeteneklilerin, maddi imkéni
olmadiginda devlet yardimindan yararlanmasi dogaldir.
Tirkiye zengin bir Glke olmadigdi icin her Universitesi de ayni
nitelikte olmayacaktir. (Zengin llke de her Universitesini ayni
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kaliteye getirmiyor.) Bazi Universiteler; belki sadece mahalli
ihtiyaca yonelik ara insangucu yetistirirken bir kag tanesi,
en fazla 4-5 tanesi ¢agdas bilimi yakalamaga yonelik
'‘arastirma Universitesi' olacaktir. "Butin vatandaglar
esittir; bdtin hocalar ve bitin Oniversiteler esittir"
biciminde bir yaklagima iltifat edilmemelidir. Akademiya, po-
litikacinin avlanma yeri degildir.

Benim esas sorunum, bu az sayida arastirma
Universitesinin nasil o6rgitlenecedi ve kadrolarini nasil
saglayacagidir? Kisaca, yukarida formile etmege
calistigim; yeni bilim-teknoloji politikasi yaklasimina gore,
sektdr hedefleri koymak ¢ok gu¢ oldugundan, arastirici in-
sanglcu hedefi saptamak daha da guc¢ hale gelmis bulu-
nuyor. Daha bagka bir deyisle, devlet arastirmalardan cok;
arastiricilari-girisimcileri destekleme amacli bir program-
dan yukumlu sayilabilir. Buna "arastirma fidanligl" yaklasimi
diyebiliriz.

Bu fidanhgin topragi Universitedir. Ancak, ginimizde
mevcut Universitelerimizin 6gretim kadrolari, nitelik ve nice-
lik itibariyle, bir talep oldugu varsayilsa bile, biyuk miktarda,
kaliteli insangucu Uretmekten uzaktir. Bu durumu, bir
komplekse kapilmadan saptayamazsak, care uretip ileri git-
memiz mumkin olamaz. Gerg¢i, sayl bakimindan
Ingiltere'den fazla duniversite var. Yakinda daha da
¢ogalabilir. Bunlarin bir kismi, teknik okul, politeknik nite-
ligindedir. Bu sekilde bir ayinm yapinca ve biyuk bir agirhk
tasiyan sosyal bilim kokenli okullarn sistemden c¢ikarinca,
ornegin, teknik 6gretimin nicelik bakimindan da yeterli
olmadigi anlasilir; ne teknik Universiteler ne de politeknik
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ayarindaki kurumlarimiz, nifusu Tidrkiye'nin 1/5'i olan Tay-
van'la bile karsilastirilamaz.

"Tayvan'daki 42 universite ve 72 politeknikten yilda
37.GOG mihendis ve 136.000 teknisyen mezun olmak-
tadir. ABD'de, elektrik muhendisligi doktorasi yapan, her
dirt adaydan biri, Tayvanlldir. Bu bir beyin gocu gibi goriinse
de, arttk bu muhendisler, Silicon Vadisi'ni birakip, yari
maasla, kendi ulkelerinde girisimci olarak yerlerini almak
icin geri donuyorlar." (The Economist, Asia's Emerging Eco-
nomies, Survey, Nov. 16 th 1991) Yeni teknolojik ortamda,
bir tir, 'Sosyal Say Kanunu' tarzinda, yetisen yeni ve yaratici
beyin, ekonomide kendi talebini yaratiyor. Bu talep, giderek
yeni bir sanayi, yeni bir sektér haline geliyor; ekonomide
gelir ve istihdam kaynagi oluyor.

ARASTIRMA ORDUSU YETISTIRMELIYiZz

iste, bu biyik arastirma ordusunu yetistirmek icin,
disaridan ekstra bir 6gretim kadrosuna ihtiyacimiz oldugu
aciktir. Simdi duzenlememiz gereken; binlere varacak,
cesitli tlkelerden bilim adamlarinin, bazi Universitelerde,
yogun arastirma-6gretim yapacak bir drgitlenme icinde
akademik istihdamidir. Binlerce bilimcinin Turkiye'ye gelme-
si, belki iki agidan 'ltopik' karsilanabilir: Bu kadar Ucreti ve
parayl nasil karsilariz ve bu kadar insani nereden buluruz?
Bir kez, dinya konjontirii, Dogu ve Bati Avrupa'dan, hatta
Japonya'dan, ¢ogu, birinci sinif arastirici, bin ve daha fazla
bilimciyi, kisa zamanda Ulkemize cekecek sartlar tasiyor.
Yilda, ortalama, 50-60.000%'a mal olabilecek bin bilimcinin
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maas yuki 50-60 milyon-$ dir. Tirkiye bir yilda viskisine bu
kadar para oduyor. Bir kag Universitenin alt yapisinin yeni-
lenmesi ve genisletiimesi; bilim parklari ile sanayie eklenme-
si de yilda bir bu kadar veya daha fazlasini [bir misli) gerekti-
rebilir. (Atatlrk Barajina yapilan yatirimdan daha az fakat
daha kritik bir surecin baslangici.)

1930'lar, Cumhuriyet'in ilk Universite reformu da ayni
mantikla, uygun bir konjonktiirde gerceklesmisti. Bu sefer-
ki, daha blylk boyutta, temel bilimlerin tlkedeki temellerini
atmaktan 6te, diunya bilimini, belli noktalarda yakalamak id-
dias! tasiyacaktir. Bu projenin ayrintilarina burada girmem
mimkin degil. Hangi sehirde, hangi Universiteler veya ens-
titiler bu is icin elverisli olur? Proje hangi yonetim altinda
gerceklesmeli? Onemli olan, teknoloji transferi gibi klasik
bir mekanizma yerine vel/veya paralelinde, "teknoloji
Uretecek insanlari yetistirecek insanlari transfer etme"
biciminde yeni politikanin, eski egitim ve teknoloji paradigma-
larini yikarak, kabul gérmesidir.

Benim Ozetle sdylemek istedigim c¢ok énemli bir teknoloji
transferi degil, teknoloji Ureten insanlari yetistirecek yeni
bir hoca neslini Turkiye'ye transfer etmeyi dneriyorum.

Tesekkir ederim.
BASKAN — Cok tesekkir ederiz, sagolun.

Sayin Turkcan, daha cok sanayi-insanglci planlamasi ve
yuksekdgretim boyutlari icerisinde sorunu irdelemeye
calistl; yuksekdgretimden gelen bir temsilcimiz olarak. Yine
ayni sekilde yiiksek6gretimi temsilen bir sayin panelistimiz,
Sayin Sariaslan ayni konuda géruslerini sunacaklar.
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Prof. Dr. Halil Sariaslan, Ankara Universitesi Egitim Bi-
limleri Fakiltesi Egitim Ekonomisi ve Planlamasi
boliminden lisans derecesi alarak mezun oldu. Florida
State Universitesinde master ve doktora derecelerini aldi;
1983'de Siyasal Bilgiler Fakiltesinde docent, 19B8'de yine
ayni fakiltede profesor oldu. 198G-1981 ugretim yilinda
Stockholm Universitesi isletme Finansmani (igretim (yeligi
yaptl, su anda halen Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Ggretim Gyesidir. Kendilerinden géruslerini almak
icin s6zU birakiyorum. Buyurun efendim.

Prof. Dr. Halil SARIASLAN — Efendim, Oncelikle hepinize
saygl ve sevgilerimi sunarim. Biraz egitim, biraz ekonomi,
biraz isletme derken, saniyorum egitim konusunda kopriy
kurabiliyorum belli bir Glgiide. Ama sorun, "egitim sorunlari
nasil ¢izumlenir'? gibi spesifik bir konu olarak giindeme
geldigi vakit, her iki alani birlikte disinip bir seyler
suilylemek gerekiyor. Tabii bir yerde diyebilirsiniz ki, efendim
okuyalim, ufleyelim ve buylece egitim sorunlarimizi
cuzumleyelim. isin sakas! bir yana, saniyorum, herhalde tek
¢uzum var; bilimsel bir yaklasimla ya da bilimle ¢6zmek. Ne
yazik ki benim goérisime gore, biz Glkemizde henliz, ne bilimi
yeteri kadar anlayabildik, ne de egitimi anlayabildik. Bunun
karmakarisik bir durumu var; egitim, cogu kez "terbiye"
anlamina alinmis. Belirli degerleri, ya da belli bir'ideolojiyi
beyinlere kazima gibi bir durum anlasiliyor ¢cogu kez. Tabii,
bu uzun zaman, bu kadar sert bir sekilde séylenmiyor,
bunun disina ¢ikmadigimiz zamanlar da, c¢iktigimiz zamanlar
da oluyor ama, ne yazik ki gercek degismeleri géremiyoruz.
Sadece belli kaliplarda 1srar ediyoruz.
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EGITIM SORUNLARINI ALGILAYABILME

Egitim sorunlarinin uzun vadeli ¢6zimini disiinmek ge-
rekir. Egitim zaten kendisi uzun vadeli bir sireg; hatasi
hemen gorilemiyor. iktisatta ya da diger mispet bilimlerde
oldugu gibi degil, en az 25 yi sonra goérebiliyorsunuz. Yani
buglin bir hata yapiyorsunuz bunun dogrulugu veya
yanlishigini, (15-20 yila bir nesil dersek) 25 yl sonra
anliyorsunuz. O zaman da is isten ge¢cmis oluyor. Boyle olun-
ca da uzun vadeli dusinmek gerekiyor. Yine bdyle bir
distince sistemi sureci igerisinde bilimin bize verdigi c¢ok
acik yaklasimlar, gelistiriimis yontemler var.

Dinyay! yeniden kesfetmeye gerek yok; bilimin sundugu
yaklagimlar var. Ornegin bunlardan hemen akla gelebilecek
olani; benim calismalarimi olusturdugu icin sdyliyorum; sis-
tem yaklasimidir. Bu yaklasim icerisinde egder biz sorunlara
egilebilirsek, gercekten daha basarili bir sonuca gidebile-
cegimizi saniyorum. Nedir bdyle bir yaklasimin mantiksal
asamalan?

Bir kere c¢evremizde olan degismeleri 6ncelikle
gbrebilmek; bu dedismeleri algiladiktan sonra bunlarin
Isiginda politikalar gelistirmek ve bu politikalari uygulamaya
koymak zorundayiz. Diyeceksiniz ki, efendim zaten bu bilinen
bir sey; evet ama baslangi¢c noktasi nedir? Birka¢c gunduir
s6zinu ediyoruz; yine de hocalarimiz, meslektaglarimiz
Ozellikle Sayin Ergun Zoga Bey ifade ettiler; bazi degismeleri
yakalayip kristalize etmek ve bunlari bir sonuca ulastirmak.
Yani bu baslangi¢ noktasini olusturmak son derece 6nemli.
Mesela Amerikan egitim sisteminde, siz degerli egitimci
arkadaslarimiz ¢ok iyi biliyorsunuz; Ruslar Sputnik'le uzayi ilk
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kesfe ciktiktan sonra saniyorum, 1957-58 yillarinda "Natio-
nal Defence Kanunu'yla Amerikallar fen egitiminde yepyeni
bir dénemin c¢igrint agmaya cahstilar. Belki bugiin bu
calismalarin veya bu Ulkenin ulastigi dizey, 1958-
1959'larda bdyle bilin¢li olarak baslayan ama degismeleri
gorebilen duzenlemelerle olmustur. iste biz bu tir
degismeleri bir tarld anlamiyoruz. Bir, "teknoloji devrimi"
diyoruz; bir "bilgisayar devrimi" diyoruz; ama dogruyu
tartisarak bulmuyoruz.

Bizde bazi carpici sdzcukleri ifade etmek modadir. Ame-
rikalilarin "mega trendleri"ni duydunuz. Ben de onlardan
esinlenerek c¢evremizde olagelen degdismeleri "giga trends”
ya da "devasa trendler" diye dislUnerek, yani megalarin
Ustiine giga olarak cikarak bu degismeleri gérmek ve bu
degisme ve trendleri hangi temel taslara indirgeyebile-
ceg@imizi, belli bir bicimde formile edip egitim politikalarinin
olusturulmasinda nasil hareket etmemiz gerektigini
tartismak istiyorum. Bana gore, bugin c¢evremizde olage-
len degisme ve gelismeler, ya da "giga trend" demeye
calistigim egilimler ¢ok belirgin bir bicimde su sekilde
Ozetlenebilir:

Bir kere artik c¢agimizda, "insanin dstanluga”
tartisilamaz bir olgudur. insan devletten de (stiindiir. Dev-
let kimdir? Devlet biziz; ben, sen, o, bu. Eger bir devlet
yapisi, yani kuramsal yapi, hepimizi kucaklayamiyorsa, insan-
lara onlarin devletin tebasi degil de devletten de ustin,
saygl duyulmasi gerekli olan bireyler oldugu imajini vermiyor-
sa, devletin varligi tartisilir. Devletin, insanlarin ihtiyaglarini
karsilamak zorunda oldugu bir "hizmetci anlayisini" artik
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kabul etmek zorundayiz. Yani disin; "efendim insan devlete
feda olsun, devlet budur, insan buna hizmet etmek mecbu-
riyetindedir, devletin kdlesidir" anlayisi 21. Yuzyilda kalkti.
Biraz daha diizgiin sekilde sdylersek; insanin Gstunligu artik
ne olursa olsun tartisiimaz bir sonuctur. Kokeni ne olursa
olsun; yani yaradilistan mi geliyor, tureyisten mi geliyor, nere-
den geliyorsa gelsin bu 6nemli degil; kisinin deger yargisina
gore degisebilir; ama insan bugin devletten de Ustlin, saygi
duyulmasi gereken, tabiatin en degerli varh@idir, bireyidir. Bu
egilim saniyorum artik dinyada gerceklesmistir ve
tartisiimaz bir olgudur. Sanirnm egitimde bdyle bir politik
distnceden hareketle yola c¢ikmak gerekiyor. Bunu fazla
acmaya gerek yok. Yani insan, artik efendi; devlet, ona hiz-
met etmek zorunda olan bir kurumdur.

ikinci belirgin bir egilim; ekonomik alanda, 6zellikle "pazar
mekanizmasl"”, olgusu ¢cok belirgin bir sekilde sinirli kaynak-
larin dagihmini rasyonalize eden en etkin bir mekanizma gibi
goruniyor. Bu sadece ginin modasi oldugu icin degil; sade-
ce serbest piyasa ekonomisi de degildir. Bu diizende, yani
pazar mekanizmasi dedigimiz dizende, tiketicinin korun-
masindan tutunuz, antitrést kanunlara kadar, yani tekelci
sermayeyi sinirlayan, ona dizgin vurmaya c¢alisan, ama bi-
reyin yaraticihigini 6n plana getiren bir mekanizmadir bu. Ka-
pitalizmin basarisi olarak da yorumlanmamali. Bana goére,
tam tersine kapitalizmde hepinizin bildigi gibi 6ncelik ser-
maye idi; insan ikinci asamada ya gelirdi, ya gelmezdi. Yani
kapitalizmde 6ncelik sermayede idi. Ama bugin tam tersi-
ne pazar mekanizmasinda insan en 6n planda. Biraz 6nce
styledigimiz gibi insan, sermaye onceligini asarak birincilige
gelmistir, ya da ginimizin degismeleri kapitalizmin dncelik
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degerlerini degistirmistir, insani 6n plana getirmistir.
GuUnumuzde pazar mekanizmasi kaynak dagiliminda etkin bir
mekanizma olarak gorinmektedir, ama bu kapitalizmin
basarisi olarak adlandirilmamalidir. Tam tersine bu durum
kapitalizmi degdistirmistir.

Uclincuisti, "kuresellesme olgusu” artik cagimizin belir-
ginlesen bir egilimidir, bir trenddir. Sermayenin uluslara-
rasilasmasi ile baslayan bu sirec; artik ihracat, dis ticaret,
dunya pazarlarinda rekabet etme gibi ekonomik agidan ilke
sinirlarinin belirsizlesmesi bigimi ile hiz kazanmistir. Bugun,
politik alanda da bu gorilebiliyor; zaman sinirlamasi oldugu
icin fazla agmak istemiyorum; ama gunumuzde ekonomik
alanda sinirlar kalktigi gibi politik alanda bile sinirlar belli bir
sekilde yumusamistir. Belirgin bir siyasi distincede
yogunlasma var, yakinlasma sdzkonusu. Bugun ideolojiler
yok olmustur. Ama buglin belli bir yerde insanlar yavas
yavas tek noktada birlesmis diye bir sey de s6zkonusu degil.
Yani belirli bir alana dogru yoénelis s6zkonusudur, globaliza-
syon ya da kuresellesme her ne kadar ekonomik alanda
birlesmeyi, yaklasmayi dneriyorsa da politik yakinlasma da
beraberinde geliyor. Son degismeler ve lUlkeler arasi
batlinlesmeler bunun belirgin bir gostergesidir.

Doérdinci temel "giga trend" diye disindagum egilim,
farkh sekilde ifade edildi ama kendi dislincemi yine
sOyleyeyim; bana goOre artik sanayi devrimi bitmistir. Moto-
run icadiyla baslayan sanayi devrimi, belli bir basari
gbstermis, daha sonra 1950'nin baglarinda bilgisayarin
icadiyla yeni bir devir baslamis, ama "take-off", yani kalkisi
ginimuizde baslamistir. Baska bir anlatimla, dinin moto-
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ra dayall sanayi devrimi artik yerini bilgisayara dayal bilisim
devrimi dodnemine birakmistir. Nasil tanimlarsaniz
tanimlayiniz. Dun dretim sireclerinde "mekanizasyon”, yani
insanlarin Uretimde makinalari kullanma sireci s6zkonusu
idi, buglin, makinalarin, yine makinalar tarafindan kontrolu
ve Uretimde kullanimi sézkonusu; yani bir "otomasyon
sureci" so6zkonusudur. Biz bunu hep bilisim diye ad-
landirnyoruz.

NASIL BiR iNSAN, NASIL BiR TOPLUM?

Boyle bir donemin egitim alaninda c¢ok belirgin sonuclari
vardir. Biz artik bu devirde, bu bilisim devrimi déneminde;
ezberci, hafiz, bir stri bilgiyi ezberleyen, bilgiyi yiklemis,
(Ergun Bey onu cok guzel ifade etti) bilgi kiipli insanlara ge-
reksinim duymamaktayiz. Cunki bugun bilgiyi, depolayan,
kullanan, degerlendiren hatta yeni bilgiler Gretebilen, iste-
diginiz zaman size istediginiz sekilde ve formatta sunabilen
bilisim teknolojisinin araglari sézkonusudur. Bunlari artik
belirtmeye, tanimlamaya gerek yok. Gerekirse koyarsaniz
diskinize, disketinizi alirsiniz, goétiararsinuz; gerek
duydugunuz anda, istediginiz bilgiyi alabilirsiniz. O halde neye
gereksinim var? Bugunun bilisim toplumunda bilgisayarin
veya bilisim teknolojisinin beyin giicti destegini arkasina alan
yaratici, yenilikci insanlara gereksinim var. Bunu, artik
egitim programlarimiza nasil yansitacagimizi beraber
dusinelim. Bugin artik ginimuizde ¢ok bilen; bilgi¢, hafiz,
ezberci, kafasi dolu insan degil; yaratici, bunlari kullanabi-
len, kritik disunebilen, eiestirebilen, yeni bir insan tipi devri
baslamistir. Yepyeni meslekler, yepyeni disince bigimleri
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gelisti. Hatta ekonomik sistemler, zaten bu dusunce
bicimine  kendilerini uyarlamislardir. Yani siz
dusundyormusunuz ki, toplum yeni bir bilisim toplumuna
donusecek; yeni bir "bilisim bireyi" diye adlandiralim, tip ya-
ratacak, ama ekonomik sistem bu yaraticl insan tipine ge-
rekli olanagl saglamayacak? Tam tersine, bugiin ekonomik
alanda da yepyeni finansal bicimler, dizenler, "risk ser-
mayesi" diye adlandirabilecegimiz, girisim sermayeciligi bu
yaratict  bilisimci tipi destekleyen mekanizmalara
orneklerdir.

SONUC

U halde, bu dort degisimi ve egilimi ya da trendi top-
ladigimiz ve kavradigimiz ol¢ide; cevremizdeki gelismeleri
belli bir baza indirgeyip ondan hareketle, yeni egitim politika-
larint gelistirmek mumkin olabilir. Bu degismeleri
gbremedigimiz sirece basarih olamayiz. Biz bir kere
gecmiste, sanayi devrimini kacirdik; belki daha 6nce
rénesansi kacirmis olduk; tim ortaya cikan degismeleri bir
tarld ne yazik ki yakalamak mumkin olmadi veya gerekli
degismeleri yapamadik. Buglin artik biraz daha konusan bir
ortamda disindagimiize goére, bu degismeleri gdzdnine
alip, yeni yonelislere, bu egilimler, trendler c¢ercevesinde
uymak mumkin olabilecektir.

ikinci turda tekrar birlikte olmak dilegiyle.

BASKAN — Efendim, cok tesekkir ederim, gercekten
siz de, Ergun Bey gibi sistem yaklasimiyla sorunlarin
¢6zimini dile getirdiniz. Genelde Universite ve endistri ke-
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siminden gelen yaklasimlar, sistem yaklasimiyla sorunlarin
¢ozumlenmesi gerektigi ve en sonunda vurgulandigi gibi,
bilisim c¢agina ayak uydurabilecek, uyum saglayabilecek
insanimizi yetistirmenin 6énemli oldugu Uzerinde duruldu.

Bir de Devlet Planlama Teskilatinin bu konudaki gorusleri
nelerdir? Bu konunun uzmani Sayin llhan Dilger goruslerini
sunacaklar.

Ben kendilerini kisaca tanitmak istiyorum:

llhan Dilger, Bogazici Universitesi Ekonomi Bolumiinden
lisans diplomasini almis; daha sonra London School of Eco-
nomi'de kalkinma ekonomisinde lisans dsti 6grenim
gérmus, Hacettepe Universitesinde sosyoloji bilim dalinda
bilim uzmanhgi, daha sonra egitim yonetiminde doktorasini
almis. Su anda DPT uzmani olarak calismakta, uzmanlhk
alani "egitim ekonomosi, insangiici planlamasi ve sosyal
politika. Gorevleri de sube mudurligl, daire baskanhgt,
genel madurlik ve su anda da mustesarlik musaviri olarak
gbrev yapmaktadir.Sanayilesme sirecinde egitim sorun-
larimizin planlanmasi ve c¢6zimu-konusunda Sayin DPT
Uzmaninin gdérislerini alacagiz.

Buyurun.

Dr. ilhan DULGER — Sayin Bakanlarim, degerli hoca-
larim, ¢ok saygideger katilimcilar; sanayilesme siirecinde
egitim sisteminin sorunlari ve ¢oézimlerini tartistigimiz bu
panelde; hem sanayilesme slireci, hem de egitim sistemini
iki ayn sistem ve birbiriyle iligkileri olan iki bagimsiz sistem
olarak dustinmek istiyorum. Sanayilesme sirecinin sorun-
lari, egitimden bagimsiz olarak dusinilemeyecegi gibi,
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egitim sisteminin sorunlari da sanayilesme siirecinden
bagimsiz olarak ele alinamayacak niteliktedir. Onun igin
konusmamin ilk kisminda sanayilesme sirecinin kendi so-
runlari, arti egitim sistemine yansittigi sorunlar ile sanayi-
lesme silreciyle egditim sistemini bagdastirmak icin
Onerilerimi; ikinci bes dakikada da egditim sistemine yodnelik
‘olarak ¢oziim onerilerini arz etmeye calisacagim.

Sanayilesme surecinin sorunlarinin basinda, piyasalarin
ekonomideki cesitli piyasalarin olusmamis olmasi vardir;
dolayisiyla fiyat mekanizmasinin ¢alismamasi, islememesi
ve piyasanin taleplerini ve ihtiyaglarini piyasaya
yansitamamasi sorunu vardir. Egitim sistemine baktigimiz
zaman, egitim sistemimizde egitimin kaynak ve imkan so-
runlari yaninda piyasalardan uyari alamama sorunu vardir.
Bizler egitimin kaynak ve imkan sorunlari Gzerinde durmus
ve piyasadan uyari ve yeterli bilgilenmeyi alamama sorunlari
Uzerinde fazla durmamisizdir tlke olarak. Dolayisiyla sorun,
sanayilesme sirecinde egitim sisteminin sorunu, piyasay-
la, mesleki egitimin koordinasyonu sorunu olarak devam
edegelmistir.

ikinci bir sorun Turkiye'nin kalkinma politikasi tercihinden
dogan bir sorundur. Bu, kalkinma sirecini, sanayilesme
surecini Turkiye'nin, kapali ekonomi yontemiyle baslatmis
olma karari almis olmasidir. Kapali ekonomi piyasalarin
olusmasini tesvik etmeyen bir sistemdir; devletin pek ¢ok
seye yol gosterici ve dizenleyici oldugu bir sistemdir.
Dolayisiyla piyasa ve sanayi uyari vermez, talebini orta yere
koymaz. Egitim sistemine bunun yansimasina baktigimiz
zaman, uyari almamaya devam eden, dolayisiyla uygun arz
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yapmada, uygun insanglcu yetistirmede gucluklerle
karsilasilan, buna karsilik da elestirinin tamamini Gzerine
cekme durumunda olan bir egitim sistemiyle karsi
karsiyayiz. Vatandas, talebin ortaya c¢ikmadigini bilmez,
gbremez, fakat insangicinin yeterli olmadigini gayet kolay
fark edip, bunu elestirebilir. Boyle bir haksiz elestiri ile karsi
karsiya olan egitim sistemi soz konusudur. Uglinci bir
sorun da su olmustur. Yine Turkiye'nin tercihlerinden
dogan bir sorun. Kapali ekonomi icerisinde her seyin kamu
politikalariyla yonlendirildi§i bir ortamda insanglci, yani
insan unsuru Tirk toplumunda fazla ve bol bir kaynak ola-
rak gorulmis, fakat bunun bir istihdam politikasiyla
yoOnlendirilmesi dustunulmemistir. Bu durumda, yetistirilen
insangucunun istihdami konusunda her sey serbest
birakildigi i¢in, yapilan arzin ihtiya¢ olan yere yerlesmesinde
buyik sorun vardir. Varsayimimiz o zaman su oluyor: Planli
kalkinma déneminde insangucl arzi yapilir, isglcl ve emek
piyasasi tarafindan kullanilacagi var sayilir. Boyle bir durum-
da Sayin Tirkcan'in bahsetmis oldugu, arz ve talebin higbir
surette birbirini dengeleyememesi ve aciklar yaratmasi so-
runu ortaya cikiyor. Buradaki boslugun, aciklarin, dengesiz-
liklerin ortaya g¢ikmasinin sebebi istihdam politikasi bulun-
mamasidir. Bu ortamda, egitim sistemi, mesleki egitimi de
yapmaya mecbur, kendi kurallarini koruma durumunda
kalmis; orta ve yuksek meslek egitimi ve ideali hedef alarak
meslek adami yetistirme politikasi izlemistir. Nitekim,
bugiin hala meslek adam yetistirme politikamiz devam et-
mektedir. Meslek adami yetistirme politikasi, piyasa ile
uyumu 6n plana almayan bir politikadir. Halbuki meslege
adam yetistirmek seklinde, piyasa ile uyumlu bir politikaya
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gecmek lazimdir. Yani mesleklere adam yetistirmek ki bu
meslekler piyasada gelisiyor, degisiyor ve belirli bigcimlerde
kullaniliyor, bunlarla baglanti kuracak bir yaklasima gegmek
lazim. Ancak, piyasadan uyari alinamadigi icin, son gunlere
kadar, ideali hedef alan bir meslek adam yetistirrpe politi-
kasi olagelmistir. insangiici planlamalari da tabii bundan
etkilenmistir. insangiicii planlamasi biliyorsunuz kisaca iki
tarlt yapihiyor. Bir tanesi kalkinma hedeflerine gore in-
sangiicii, uzun vadeli insangiicii planlamasi, Ikincisi de piya-
. sanin beklenilen insangiict talebine gire yapilan insangtici
planlamalari. Turkiye'de hem kapali ekonominin sézkonusu
oldugu bir dizenin olmasi, hem de yiksek oranda
tesviklerden ve istikrarsizliktan dolay! isletmelerin planlarini
cok kisa, bir yih iki yii asmayan vadeler icin yapmalari
dolayisiyla uzun vadeli bir insangict ihtiyaci, bir talep tahmi-
ni yapilamamakta, dolayisiyla insanglict planlari piyasa tale-
bine oturtulamamaktadir. Bu sebeple Turkiye'de insangicu
hedefleri ve planlamasi sadece kalkinma hedeflerine gore
yapilmistir ve gerek ortadgretim, gerek yiksekodgretimdeki
sayisal gelismeler bunlara oturtulmustur. Genel sahalar
hari¢, mesleki sahalardan bahsediyorum; sismeler, genel-
likle genel egitim sahalarinda olup mesleki egitim saha-
larinda sisme bulunmamaktadir.

insangiicii planlamasinda; uzun vadeli kalkinma hedefi
planlamasi boyutundan ayrilip; piyasayla uyumlu, piyasa tale-
bine oturtulmus insanglcl planlamasina ge¢me ihtiyaci
vardir. Sonucta, ne oldu bu kapali ekonomi déneminde?
Piyasa tarafl bu isin vasifsiz is¢i, asgari tcretle kullanilan
vasifsiz is¢i uygulamasini yapti ve emek piyasas! gelismemis
olarak kaldi. Piyasada yani egitimde olunandan daha geriye
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gidileli. Cunkl piyasa bir ¢iraklik egitimi vermekte iken, mes-
lek konusunda, c¢iraklik egitimi iyice geriledi ve sadece kuguk
isletmelere minhasir olarak kaldi. Orta ve biyik isletmeler
ciraklik eg@itimini tamamen terk ettiler bu tla yatinmlar ve it-
halati, teknoloji ithalatini tesvik politikasi ile ilgili yanlari olum-
suz etkiledi. Ayni zamanda isletmeler, bu ddonemde en
gegerli, en ekonomik egitim tarzi olan hizmet-i¢ci egitime,
yani isletmede isbasinda egitim sistemine hi¢ girmediler;
nicin girmediler? Cunku kapali ekonomideki rekabet sartlar
bunlari, daha iyi, daha verimli, daha Kkaliteli tGretime zor-
lamiyordu. Buna karsilik egitim sisteminde neler oldu?
Egitim sistemi mesleki egitimde, 6grenci artisini, yani mes-
leki egitime talebi artirmakta blylk gicliuklerle karsilasti.
Mezunlar, hedef alman isyerlerine yerlesememeleri
dolayisiyla, biyik de bir moral ¢okuntlye girdi. Buna karsilik
egitim sistemi, butcelerin, hikimetlerin ve planlarin da it-
mesiyle, kendisi de idealist bir kadroya sahip olmasi sebe-
biyle; piyasaya uyum gostermek icin gesitli tedbirler almaya,
yani uygulamali egitime ge¢gmeye calistl. Bunun en sonuncu-
su, son cikan ciraklik ve mesleki egitim kanunudur ve dual
egitim denilen, isyerleriyle egitim sisteminin ortak olarak
meslek elemani yetistirme projesidir. Sorunlari bu yollarla
asmaya calistilar.

Bugiin ne oluyor? Bugiin artik Turkiye acik ekonomiye
gecme politikalarini benimsemis vaziyette, fakat bu bir
slire¢, hemen olusacak bir sey degil. Bu sirec¢ icerisinde
piyasa ve meslek egitiminin koordinasyonu esas olmalidir.
Bu koordinasyonun ve piyasa mekanizmalarinin
olusmasinin kendi kendine ortaya c¢ikmasini beklemek
Tarkiye icin kérh ve verimli bir tercih olmaz. Bu piyasalarin,
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yani emek piyasasinin olusmasini hizlandiracak tedbirler
almak gerek. Egitim sisteminin de buna gire degisiklikler
yapmasi lazim. Emek piyasasinda, emek piyasasinin
orgltlenmesi konusunda ileri adimlar; egitim sektérinde
de sanayi toplumu, arti sanayi sonrasi topluma hazirlik ma-
hiyetinde iki amach bir meslek egitimi politikasi izlenmesi
lazim ve meslek adami yetistirmekten meslege adam
yetistirme politikasina gecilmesi lazim. Bu da piyasa ile bir-
likte hareket etme ve esneklik esasina dayanan bir meslek
egitimi politikasi demek oluyor. Simdi piyasa ile ilgili
Onerilere bir g6z atacak olursak; piyasada o6ncelikle
isverenlerin durumu ¢ok 6nemli. Cunku yetistiriimis vasifli
insanguciinii talep edecek olanlar igverenler. isverenlerin
piyasayl uyarmalari ve egitim sistemine mesaj vermeleri sa-
dece bu tip konusmalarla, konferanslarla ve toplantilarla
olacak bir sey degil. Bunun sistematik hale getiriimesi
lazim. Egitim ve meslek ihtiyaclarini sistemli olarak orta
yere koyabilmeleri igin, talep mekanizmasinin calistiriimasi
yaninda, surekli ve dogru bilgi aktarmayi, raporlamayi bir
dizen icerisinde, disiplin icerisinde ylritmek lazim. Bunun
icin isveren kesiminin egitilmesi, bu egitimin kendi amaclari
ve kendi menfaatleri icabi oldugu konusunda da
uyariimalari, aydinlatiilmalari lazim. Emek piyasasinin
olusmasina destek, su yonde verilebilir. Emek piyasasinin
olusmasinin iki araci var. Birisi Ucretler, digeri meslekler;
bunlarin ikisinin de gercekg¢i fiyat politikasiyla bagdasmasi
lazim. Bugliine kadar Ucretle, gercekci fiyat politikasi ile
bagdasmamis, seyyanen enflasyonun arkasindan yapilan
artirmalarla devam etmis, Uretim ve verimlilikle iligkisi kurul-
mamistir, bunun kurulmasi gerekir.
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MESLEKLERIN PiYASAYA UYARLANMASI

Daha c¢ok mesleklerin piyasaya uyarlanmasi uzerinde
durmak istiyorum. Burada mesleklerin piyasada nasil kul-
lanildigr ile ilgili bilgilenmenin, yani meslek tanimlarinin, is
tanimlarinin ve meslek standartlarinin ortaya cikmasindan
bahsediyoruz. Burada gorev Milfi Egitim Bakanhgdina degil,
Calisma Bakanhgina disuyor. Turkiye'de piyasalar iyi
gelismemis oldugu icin, dikkat ederseniz, Calisma Ba-
kanhigimiz da iyi gelismemistir. Kanununda pek c¢ok sey
ongoruldugi halde, bunlarin pek c¢ogu fonksiyonel olarak
gelismis veya uygulamaya gecmis dedgildir; geciriimesi
lazimdir. Bunlarin pek ¢oguna deginmeden, iki tanesi
Uzerinde duracagim. Bir tanesi Calisma Bakanlidi'nin
Turkiye'de meslek ve insangicu ihtiyacini ¢cok kisa araliklarla
izleyen ve raporlastiran bir bagh kurulusa ihtiyaci vardir; bir
alt kurulusa, alt birime yani burokratik sistemdeki bir alt bi-
rime degdil, bir bagh kuruma ihtiyaci vardir. Bunlar
Tarkiye'nin uzun ve kisa vadeli insangicu ihtiyaclarinin neler
oldugunu piyasadan slrekli olarak izleyerek planlayici kuru-
luslara ileteceklerdir. Bu bilgilere planlama teskilatimizin
uzun vadeli planlamalar, Milli Egitim Bakanhginin da kisa va-
deli meslek planlamalari igin ihtiyaci vardir, Turkiye bugin
bu bilgileri alamamaktadir. Bes yilda bir Devlet Planlama
Teskilatinin yaptigi arastirmalar yoluyla alinabilmektedir ve
bu arastirmalara da piyasa egitimemis oldugu icin, son de-
rece yetersiz cevaplar alinmaktadir ve veriler (zerinde
buyluk duzeltmeler yapilmaktadir. Calisma Bakanhgi'nda
Meslek standartlari icin ayr bir birim kurulmasi gerekiyor..
Meslek standartlari emek piyasasinin bir isidir. Meslek
standartlari is¢i, isveren ve kamu tarafindan ortak olarak
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yapilan ve isverenin agirlikta oldugu bir dizende tespit edil-
mek durumundadir. Cunkl meslegi nasil kullanacagina
isveren karar vermektedir.

Meslek standartlari uluslararasi bazda tespit edilmez,
Ulke bazinda tespit edilir. Clnki o Ulkenin ekonomisi ve sa-
nayinin o mesledi nasil kullanip nasil degerlendirdigi
onemlidir. Meslekler ve lretim gelistigine gore, sik sik mes-
lek standartlarinin Gger yilda bir yenilenmesi geregi vardir
ve kademe kademe bu artar, ilerler ve Ulkeler hemen
hemen esit duzeylere geldikleri zaman da ulkeler arasi
butinlesmeler olabilir; Avrupa toplulugunda bugin olan
odur, fakat biz o seviyede olmadigimiz icin, 50U kiisur mes-
lek standardini alip Tirkceye tercime ettirdigimiz zaman
meslek standartlarina sahip olmus olamayiz. Bizim kendi
standartlarimizi koyup, kademe kademe bu noktaya
erismeye calismamiz gereklidir. Ayni sekilde piyasa bu stan-
dartlari koyduguna gore, meslege giris icin ehliyet belgeleri-
ni de piyasanin vermesi gerekir. Meslege giris icin ehliyet
belgesini piyasanin verdidi ilk tlke tarihte Turkiye'dir. Lonca-
larin, loncalar, belediyeler ve ustalar vasitasiyla yapilmis
olan imtihanlarla meslek imtihanini piyasaya biraktiklari ilk
sistem bizdedir. Bati bunu bizden 6rnek olarak almig, Al-
manlar yoluyla tercime edilmis ve oraya aktariimistir. Onlar
buglin bunu kullaniyorlar, biz terk ettik. Ciraklik kanunumuz-
da vardir, fakat yeteri kadar isleyemiyor. Dolayisiyla piyasaya
giris icin meslek sinavlarinin Ulke bazinda ve piyasa
tarafindan yapilmasi ve mesleki ehliyet belgelerinin de piya-
sa tarafindan verilmesi lazim. Bu demek olmuyor ki Milli
Egitim Bakanhigi kendi tamamlama ve degerlendirmelerini
yapmaz; mutlaka yapar ve bu imtihanlara onlar da katilirlar
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taraf olarak; fakat mesleki ehliyet belgesi piyasa tarafindan
verilen bir belgedir. Bugiin bu sadece araba suricilugi bel-
gesinde veriliyor; bunu kendi meslek kurulusu veriyor, araba
suriculuk belgesi Milli Egitim Bakanligi'ndan alinmiyor. Ge-
rekli temel bilgiler Milfi Egitim Bakanli§inca saglanmis oluyor,
mesleki belge oradan verilebiliyor. Bu, Turkiye icin bu su
demek; Turkiye'de meslek bilgisinin firma biriminden kur-
tarihp, sektor ve ulke dizeyine yayillmasi demek. Meslek stan-
dartlari, sinav standartlari ve belge standartlari Ulke
capinda tek duze getirildigi takdirde, rekabeti firma
Olceginden kurtarip Ulkenin bir rekabet glcu olarak dinya
piyasalarina girebilmesi demektir. Bunu pek c¢ok Uulke
basardi, Turkiye'nin basarmamasi icin hicbir sebep yoktur;
cunkd cok gicla bir egitim sistemi vardir. Bir tek eksigimiz
egitim sisteminin istihdam piyasasi ile baglantisinin kurul-
masidir. isveren kismina geldigimiz zaman da isverene her
durumda hizmet-i¢i birimlerini kurmasi ve hizmet-ici egitimle
idarecilerin yetistiriimesi fikrinden kurtularak 6zellikle usta-
basi, usta, teknisyen ve yiiksek teknikerlerin Uretim konu-
lanyla iligkili olarak gunin sartlarina gore egditiimeleri gerek-
tigini sdyleyebilirim. Sonucu da en biyldk kuruluslardan- en
kiicuk kuruluslara kadar cirak yetistirmeyi zorunlu hale getir-
mek olarak 6zetleyebilirim.

Bunlar piyasa acisindan onerilerimdi, egditimle ilgili
Onerilerim bundan sonra efendim.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Biz de c¢ok tesekkir ederiz. Sanayi,
Universite ve DPTnin gorislerini aldiktan sonra, simdi sira
Milli Egitim Bakanhgdfnin gdrislerine geldi. Sanayilesme
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sireci igerisinde egitim sorunlarimiza nasil ¢6zim getirile-
cek? Bu konuda gorislerini almak (zere Sayin
Mistesarimizdan bilgi alacagiz. Ben oncelikle kendilerini
tanitmak istiyorum. Nihat Bilgen, 1931'de Mersin'de
dogdu. Sirasiyla, Kayseri Lisesi, Gazi Egitim Enstitisuni bi-
tirdikten sonra Hacettepe Universitesinde Lisans tamam-
lama, lisans ve ylksek lisans derecelerini aldi; Ankara
Universitesinde de doktorasini yapti. Daha sonra Londra
Universitesinde uzmanlik calismalari yaptiktan sonra yurt
icinde Milll Egitim Bakanhdi Merkez Teskilatinda sube
mudur yardimcihdindan, genel madurlige; Talim Terbiye
Kurul Baskanhgindan, bakanlik mustesarligina kadar her
kademede gorev yapti. Sayin Bilgen bize sanayilesme
sirecinde sorunlara nasil ¢o6zim getirilecegi konusunda;
hem bakanhgimizin, hem de kendi kisisel gorislerini aktara-
caklar.

Buyurun, Sayin Bilgen.

Doc. Dr. H. Nihat BILGEN — Sayin Baskan, Sayin
Bakanim, degerli dinleyenler, &ncelikle saygilarimi sunuyo-
rum. Turk Milli egitiminin sorunlarini, sanayilesme sireci
icinde, cok genel olarak, ayrintiya inmeden ortaya koymak
istiyorum. Aslinda egditimimizin sorunlari vardir, coktur.
Bazi sorunlar halledilir; yerine yenileri ¢ikar ve aslinda egitim
sorunsuz oldugu zaman hastadir, komadadir. Sdurec,
surekli degismeye aciktir, sorunlar ortaya cikacak ve yenile-
ri, her sorun ¢o6zildikce ortaya cikacaktir. Bu agidan so-
runlu egitim, sagliklilik ifadesi de olabilir. Ben egitimin sorun-
larini G¢ genel bashk altinda incelemeye calisacagim.
Birincisi, imkan ve firsat esitligi sorunudur. Gergekten cum-
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huriyetin kurulusundan bu yana Turk hukimetleri, Tark millt
egitiminde ©nemli gelismeleri saglama dogrultusunda
cabalar harcamigtir. Bes bin okuldan, 70 bin okula 400 bin
o6grenciden 12 milyon 6grenciye, 12 bin 6gretmenden 450
bin 6gretmene gelmisiz. Bu sayisal artislar Devletimizin
imkanlariyla mukayese edildiginde fevkalade dénemli artislar
olarak gorilebilir. Ancak, yine de yeterli oldugu séylenemez.
Okullasma oranlari agisindan konuya baktigimizda; okul
oncesinde vyuzde 4.7'lik okullasma orani, 6zellikle
ilkogretime 6grencileri hazirlama acisindan, ¢ok énemli bir
kayba isaret etmektedir. ilkokulda yiizde 94,5'luk okullasma
orani; okuma yazmanin, genel matematigin ve temel vatan-
daslik davraniglarinin 6gretildigi bu dénemde her yil asgari
75 bin ¢ocugumuzun sistem disinda kaldigini ve bu
¢ocuklarimizin  hayatlari boyunca bu eksikligin acisini
cektiklerini ortaya koymaktadir. Ortaokulda okullasma,
orani, yuzde 5B civarindair. Bu, yizde 42'lik bir kismin or-
taokul 6greniminden yoksun oldugunu ortaya koymaktadir.
Dunyadaki okullasma oranlarini dikkate aldigimizda; asgari
dokuz, on, onbir, oniki yillik zorunlu 6gretimi gézénine getir-
digimizde, o6grencilerimizin ylzde 40'inin ortaokula gide-
miyor olusu, bizim igin, ©6nemli bir problem olarak
gorunmektedir. Liselerimizde okullasma oranlari yuzde
37'lik bir dizeye ulasmistir. Burada mesleki teknik 6§retim
agirhkli tercihler de yeterince gerceklestiriimemistir. Bu
acidan bu seviyede de okullasma oraninin yukseltiimesi
biyik 6nem tasimaktadir. Universitelerde durum daha da
kétiddr. Okullasma orani, 6rgin egitimde yizde 10
civarindadir. Uzaktan 6gretim de dahil olmak Uzere yiizde
15,5'luk bir okullasma orani goérinmektedir. Kendi
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kararimizla icerisine dahil olmaya calistigimiz Avrupa Toplu-
lugunun ve dinyadaki diger ulkelerin yuksekdgretimdeki
okullasma oranini inceledigimizde durumumuzun c¢ok
vahim oldugunu sdylemek mimkindir. Kanada'da yiizde
62, Amerika Birlesik Devletleri'nde yiizde 59, diger Avrupa
tlkelerinde yizde 30'lann Uzerinde yiksekdgretimde okulla-
ma orani, gorildugunde; Tarkiye'nin orgin egitim ve uzak-
tan 6gretim dahil yizde 15,5’luk okullasma orani gergekten
bir tehlikeyi isaret etmektedir. Cunki dinyada bilinen bir
sey var. EQitimin seviyesi ile kalkinmislik seviyesi arasinda
yiksek bir iliski vardir. Egitimimizin seviyesini artirabilmenin
birinci adimi hi¢ siphesiz okullasma oranlarini yukariya
cekmek ve okula giden 6grencilerimizin sayisini ylizde yilize
yaklastirmakla mumkunddr.

ikinci énemli nokta, egitimin niteligini artirarak, imkan
esitliginin saglanmasidir. Ancak yine bilindigi gibi imkén
esitligi acisindan da yurt olcliisiindeki sonuglari gbzden
gecirdigimizde fen lisesi sinavlari, Anadolu Lisesi sinavlari,
Universite giris sinavlari sonuclarina baktigimiz zaman, yur
dun cesitli yoreleri arasinda 6nemli farklar bulundugunu ve
bunun imkén esitliginin bulunmayisi ile izah edildigini goriyor
ve bunun dizeltiimesi icin 6nemli ¢alismalarin yapiimasi ge-
rektigini de anhyoruz. Aslinda bu yolda son yillarda ¢ok ciddi
atilimlar yapiimistir. Ogretmen yetistirmenin iyilestiriimesi
acisindan egitim sistemine ©6nemli katkilar yapilmistir.
Ozellikle, dort yilik yiksekogretim dizeyinde, butin
dgretmenlerin lisans diplomasini almasinin saglanmasi;
6gretmen yetistirmede bursluluk ve yatililik kanunu ile
o6gretmenlik mesleginin birinci sirada tercih edilebilen bir
meslek haline getiriimesi; 6gretmen arkadaslarimizin sos-
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yal statllerinin ve ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi yo-
lunda atilan adimlar, bu konuda 6nemli yardimlar ortaya
koymustur. Ayrica egitim araglarinin artiriimasi ve ¢zellikle
butin illerimizde en az iki laboratuvar olmak uzere, Sirnak
dahil, bilgisayar laboratuvarlarinin kurulmus olmasi, egitim
sisteminde kalitenin artirilmasi yéniinde énemli cabalar ola-
rak gorulmektedir. Buna ragmen hi¢ siphesiz imkén
esitliginin saglanabilmis oldugunu sdylemekten oldukca
uzak bulunuyoruz.

Egitimimizde ikinci 6nemli sorun, bilimsellik sorunudur.
Bilimin niteligi ve bilime bakis agimiz bu sorunu ortaya koy-
maktadir. Bugun, insanoglunun zihinsel evrimi ile bilimin ev-
rimi arasinda cok yiiksek bir iliski oldugu anlasiimis bulun-
maktadir.

Teknolojiler o kadar hizla ilerlemis ve insanoglunun
dusinme guclne 0Oyle bir hiz katmistir ki, gelisme, baz
Ulkelerde son derece oOnemli bir hiza ulasmistir. Ama
tlkemizde biz bu hizi yakalayamamis durumdayiz. Daha
once de ifade edildigi gibi, cagdas Ulkelerde endiistri toplu-
mu, enddstri 6tesi insan ya da "bilgi toplumu" gibi bazi kav-
ramlar gelismistir ve bu kavramsal cercevede gelismeler
olmaktadir. Bu kavramlarin, Turkiye'de de kullanildigini biliyo-
ruz, ancak, bu kavramlarin anlasiimasi bilimsellik agisindan
Tarkiye'de iyi tanimlarin yapiimamasi dolayisiyla bir problem
olarak karsimizda durmaktadir. Gercekten bilimselligi
dogru dirist anlayamadik. Aslinda Rénesans ve Reform
hareketlerinin diinyada meydana geldigi zamanda Osmanli
imparatorlugu bu hareketlerin anlamini yakalayamamis ve
daha sonra da kendi icine distigld bir duygunun sebebiyle
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maalesef bilimselligi kendi kurumlarina enjekte etme
imkanini bulamamistir. Blyuk Ataturk'iin "Hayatta en hakiki
marsid ilimdir" s6zl, maalesef uygulamaya gecememistir.
Yapabildigimiz en ¢ok sey; adinin basinda profesér, dogent,
doktor gibi unvanlari bulunan insanlarin bir araya getirilip
onlarin konusmalarindan, onlarin tartismalarindan elde edi-
len sonuglarn uygulamaya dékmekten daha ileriye gitme-
mistir. Oysa bilimsellik, kisinin unvaninda degil, yaptigi dav-
ranisin niteligindedir. Yani; kisi davranisinda bilimsel
yontemi kullanabiliyorsa, problemi tanimhyor, hipotezlerini
gelistiriyor, denemelerini yapiyor ve uygun sonugclari uygula-
maya (getirebiliyorsa, iste o0 zaman bilimsellik
s6zkonusudur. Bu acgidan meseleye baktigimizda, Tirk top-
lumunun problemlerinin ¢éziminde bilimselligin yeterince
kullanilamadigi, 6zellikle egitim sisteminde de bu acidan
blyuk bir yoklugun bulundugu karsimizdaki problemi
agirlastiran bir faktdr olarak gorinmektedir.

NASIL BiR INSAN YETiSTIRELIM?

Bu konusmamda bir hususu ac¢ik¢a belirtmek istiyorum.
Bilgi toplumunun temel 6zelligi olan bu husus; insanlarin,
bilim adamlarinin bilinenlerle degil, bilinmeyenlerle
ugrasmasidir. Yani bilinen seyleri tekrar tekrar ortaya geti-
rip, daha 6nce basilmis kitaplar tekrar tekrar basip, bili-
nenleri bilgi yarismalarinda ya da okullarda tekrar ettirmek
suretiyle egitimi gotirme isi, maalesef bu cagin gerektir-
digi bilinmeyeni arama davranisini ortaya koyamamaktadir.
Endustri agisindan buna baktigimizda Uretilemeyeni Ureten
insani yetistirme sdzkonusudur. Oysa, toplumumuzda, ge-
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lenekse! egitim sisteminin ve uygulamalarinin ortaya
koydugu; bilinen davranislari tekrar ettirme, onlar
0gretme, onlari ezberletme ve onlarn tekrar sorma
yonteminin kullaniimasi dolayisiyla, maalesef Uretiimeyeni
Ureten insan yetistirme imkanini bulamiyoruz. Ozellikle
bizim mesleki ve teknik 6gretimin bu ac¢idan go6zden
gecirilmesine ihtiya¢c vardir ve o6zellikle sanayilesme sireci
icerisinde sorunlarimiza bakarken, Uretilenleri tekrar tek-
rar uretip, eski teknolojileri alin getirip onlari kullanan insan
yerine, Uretilmeyeni Ureten insani bulma cabasina girmek
durumundayiz. Bugliin dinyada makinalasmanin getirdigi
surecler icerisinde problemlere bakarken, dort tar toplum
goriyoruz; bunlardan birisi tamamen dogal sartlarda
yasayan, hi¢ teknoloji kullanmayan toplumlardir. Bir digeri,
teknolojiyi alip dogrudan, Uretim sistemine veren toplum-
lardir, bunlar montaj sanayi Ulkeleridir. Bir digeri, teknolojiyi
alip, kendi bilimsel arastirma kurumlannda inceleyerek top-
lumun sartlarina, Ulkenin ihtiyaglarina uygun hale getiren
toplumlardir. Bir digeri de teknoloji lreten toplumlardir.
Tark milli editiminin iste bu teknoloji Ureten toplumlarin
'icerisinde bulunan temel 6zellikleri dgrencisine ka-
zandiracak bir yapi ve davranisa getiriimesi biyik 6nem
tasimaktadir. Bu agidan bir noktayr daha altini gizerek belirt-
mek istiyorum. Ulkemizde cok tehlikeli gelisen bir davranis
var, bilimi alaya aliyoruz. Oysa bilim vulgarize edilemez. Bilim;
bilimsel yapi ve bilimsel sirecleri icerisinde ortaya konmus
olan verilerden ve bir yontemden ibarettir. Bunu kendi
cercevesi icerisinde, kendi yontem ve kuramlariyla, kendi
kavramlariyla ortaya koymak zorunlugu vardir. Herkesin an-
layabilmesi icin, herkesin bildigi seyler yapilabilmesi icin, bili-
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mi vulgarize etmeye calismak yanlistir. Mesela, egitim bili-
minin c¢esitli disiplinleri vardir. Oysa bugin toplumumuzda
egitim meselesinin konusuldugu her yerde herkes siiz sahi-
bi olmaktadir. Hatta bu alanin bilim adamlarina, bu alanda
yapilan bilimsel calismalara fazla miracaat etmeye de
gerek duyulmamaktadir. Bu, egitim sisteminde en 6nemli
hastaliklardan birini olusturmaktadir.

Uctincii 6nemli soruna geliyorum. Egitimde ve toplumu-
muzda bir 6nemli nokta da demokratiklesme meselesidir.
Tark milli egitimi demokratiklesmeye muhtactir. Son za-
manda bakanligimizin gerceklestirmis oldugu bir calismayi
hepiniz biliyorsunuz. Bu calisma, ders ge¢cme ve kredi siste-
mi adi altinda ortaya konmus olan kokli bir sistem
degisikligidir. Aslinda bu calismada; ders gecmeyi kolay-
lastirmak ya da cocugun notlarini belli cerceve icerisinde
degerlendirmek gibi hususlar degil, egitim sisteminde kokll
bir degismeyi gerceklestirmek amaclanmistir. Biz
inaniyorduk ki, Milli Egitim Bakanhgi personeli, Sayin
Bakanimiz dahil inaniyorduk ki, sistemin temel girdilerinde,
Ozellikle enerji girdisinde bu degisikligi yaptigimiz zaman, sis-
temin yapr ve sureclerinde ciddi degismeler olacaktir.
Bunun i¢in ders gecme kredi dizeni adi altinda getirilen yeni
sistem egditimin temel enerji girdilerinde ©6nemli bir
degisikligi gerceklestirecektir. Sistemin temel sayiltilar
degismektedir. Bununla egitim sisteminin, demokratik-
lesmesi saglanacaktir. Bu, tipki 1946 yilinda Turk toplu-
munda, Turk siyasi hayatinda meydana getirilen degisme gi-
bidir. Orada da sadece bir tek girdi degistirilmistir.
Vatandasa oy hakki taninmistir. Vatandasa taninan bu oy
hakki, Turk toplumunun tim siyasi sistemini alabora
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etmistir. O zamana kadar belli kurumlar, belli kisiler, belli
pozisyonlar vardi. Bu pozisyonlarin her biri, yer
degistirmistir. Hi¢ kimsenin o zamana kadar hatirini sor-
madigl kendisine danismadigi vatandas, o zaman s6z sahibi
olabilmistir ve bu yolla Tirk toplumu demokratiklesme yo-
lunda son derece dnemli bir adim atmistir. Ama milli egitim
sistemi bu demokratik toplumun ihtiyaci olan demokrat in-
sanlari yetistiremedigi icin, maalesef cesitli zamanlarda
Tirk siyasi hayati birtakim kesintilere ugramistir ve demok-
rasiyi koruyan insanlarin yetistirilememis olmasi, siyasi
hayatimizda bu buyiik calkantilari getirmistir. Iste egitimde
meydana getirilen bu blyik degisme, Turk siyasi hayatinin
da temelini olusturacak demokrat insanlar yetistirecek bir
degismedir. Simdiye kadar cocudu alip, kolundan tutup
okula gotirip teslim ediyorduk. Okulda ¢ocuk istedigi gibi
oturacak, istedigi gibi konusacak, istedigi kadar konusacak,
istedigi gibi yazacak ve okulun tim istedigi davranislari
gdstermek icin zorlanacaktir. Bunu dayakla zorlayacak-
lardir, kaba kuvvetle zorlayacaklardir, diger cezalarla zor-
layacaklardir ve en biyuk ceza olan sinifta kalma cezasi ile
zorlayacaklardir. Bu zorlama dolayisiyla yetisen insanlarimiz
hep otoriteye korii koérlne itaat eden insanlar olmustur.
Boyle yetisen insanlarin da demokratik bir toplumun dav-
ranislarini gostermesi mamkun degildir. Hep gosterdigimiz
davraniglar: buyuklerimiz bilir, otorite bilir, yanhs da yazsa
kitap bilir. Turkiye'nin nufus sayimi sonuglari 1990 yilinda
5B milyonmus hi¢ 6nemli degil, kitapta bu 47 milyon yaziyor,
sordugunuz zaman ona cevap vereceksiniz. 47 milyonu
sOylemezseniz yanlis yapmissinizdir. Cunki kitap otoritedir,
6gretmen mutlak otoritedir. Onun sdyledikleri yanlis ola-
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maz, onun sdyledikleri program igerisindedir, ¢unki prog-
ram otoritedir. Bu gergeve igerisinde yetigtirilen insan hic
stphesiz bagimsiz disiinme giiciine erisemez kolay kolay.

SONUC

Burada bir noktayr daha belirtmek istiyorum. Daha onceki
konusmalarda "meseleleri sadece enformasyon sistemin-
den aldiginiz bilgilerle ¢6ziniz" seklindeki diistinceler dogru
degildir. insan disiincesinin nasil oldugunu, nasil gelistigini
inceleyen bilimsel arastirmalar gdsteriyor ki, insanin mutla-
ka belli kavramlari, kelimeleri ve deyimleri Ogrenmesi gere-
kir. Yani ezberleme, kayit yapma sarttir. Eger bilgileri verip
ezberletmezseniz, kisinin basamaklardan merdiveni cikisi
gibi, o basamaklari kullanmasi mimkin degildir. Burada ¢ok
basit bir seyi sdylemek istiyorum. Cocuga anne kelimesini
ogretirsiniz, sevmek kelimesini 6gretirsiniz, baba kelimesini
Ogretirsiniz ve cocuk bu kelimeler arasinda iliski kurarak
distnir. Annemi seviyorum dedigi zaman disinir. Babami
da seviyorum dedigi zaman, daha genis bir disinmeye
girer. Duslinmenin temelinde ¢ocugun 6grenmis oldugu ke-
limeler, kavramlar ve deyimler vardir. Bu agidan distunmeyi
o0gretmek istiyoruz, asil problemimiz budur. Yani, ¢ocuklar
bildiklerini distinme sirecinde kullansin istiyoruz, bunun igin
yontem farklidir. Bunun igin bilgisayarlarin basina gecip hi¢
bilgileri kendi kafasina kaydetmeden kisinin disinebilmesini
disiinmek, midmkin degildir. Bu bakimdan neyi, ne kadar,
nasil 6gretecedimiz sorunu, hi¢ siphesiz egitim
plancilarinin ve programcilarinin énemli bir sorunudur. Cag
degismektedir. Hangi bilgileri 6greteceksiniz? Ogrenci bun-
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lardan ne tiir yeni bilgiler tiretebilecektir? insanoglu bu bilgi-
ler arasinda iliski kurararak nasil dislinecektir? Bu, egitim
programcisinin sorunudur. Bu yeterli degildir. Dislinme
surecinde, bundan sonraki adim, hi¢ siiphesiz bilinen olgu-
lari ve prensipleri kullanarak yeni fonemenleri izah etmektir.
Eger bu olgulari ve fonemenleri cocuga 6gretmezseniz o
zaman yeni fonemenleri izah etmesi mumkin degildir. Bun-
dan sonraki adim yine insanin bu bildiklerinden, bildigi,
ogrendigi seylerden hareket edip gelecege donik tahminler-
de bulunmasidir. Gelece§e donuk tahminler yapilabilmesi
mutlaka daha o6nce bildikleri arasinda iliskiler kurarak ve on-
lardan yararlanarak yapilmasi mimkinddr, bundan sonraki
adimda hipotezler gelistiriimelidir. Bilimin temeli buradadir.
Hipotezler, bilinen prensiplerden ve bilinen olgulardan hare-
ket ederek bilinmeyen alanda yenLbirtakim olasiliklar arama
islemidir, Bunlari bilmedigimiz zaman bu olasiliklari
distiinmeniz bile mimkin degildir. Bugin mutlaka yapilan is
sudur, evet bilgisayardan yararlaniyoruz, ama disinme
surecinin hizlandiriimasi yolunda yararlaniyoruz. Bilgisayari
kendi kafamizin yerine yerlestirmek ve ondaki bilgileri kullana-
rak ondan istifade ederek disinmeye calismak mimkin
degildir. Ancak, burada cok 6nemli bir nokta daha var;
suphesiz insanoglu bilgisayari kendi bilmedigi alandaki bilgile-
ri 6grenebilmek icin kullanacaktir veya diisiinme sirecinde
arac olmak Uzere kullanacaktir. Bu agidan bu konuya da dik-
kati cekiyor ve saniyorum vaktimi bir bes on dakika astim, bu-
rada noktaliyorum.

Tesekkur ediyorum.
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B. GENEL TARTISMA

BASKAN — Efendim, ¢ok tesekkir ederim. Gergekten
ikinci tura ben sizden bagslamay! distuniyordum, bdylece
onu da tamamlamis oldunuz. Son olarak birka¢ Oneriniz
varsa onlari da alalim, yoksa egder arzu ederseniz diger
konusmacilar da ¢ok dnemli bulduklari, belirtmek istedikleri
hususlar belirtsinler ve tartismalara gecelim. Tartismalar
icerisinde sodylemek istediklerinizi sdylerseniz belki daha
heyecanl olabilir. Cunku dinleyecileri de pasif durumdan
kurtarmis oluruz. Bu ikinci turda soylemek istediklerinizi
size yoneltilen sorular icerisinde dile getirirseniz memnun
olurum.

Ben tartismay! a¢gmak istiyorum.
Buyurun efendim.

Zekai BALOGLU — Sayin Baskan, degerli arkadaslar, ben
biraz Umitsizlie distim. Diyoruz ki, ithal ikamesine dayali
kapall ekonomi modelinden, disa acilma stratejisine dayal
serbest piyasa ekonomisi modeline gecgis sireci
icerisindeyiz ve gectik. Ama serbest piyasa ekonomisine ne
Devlet Planlamamizin ne de egitim sistemimizin yapisi uyum
saglamadigl gibi bu konuda disince UrUnlerini de bula-
madik. Serbest piyasa ekonomisi kamu finansmanina dayali
merkeziyet¢ci modelin iflasi demektir; hala ayni yoldayiz, piya-
sa hilgi vermiyor diyoruz. Nigin size bilgi versin piyasa,ne men-
faati var? Serbest piyasa ekonomisinde devlet ve 6zel kesim
icicedir. Bir tarafta devlet, 6bir tarafta isci, isveren ve mes-
lek kuruluslarinin olusturdugu ortamdir demokratik piyasa
ekonomisi; yani sanayi ve egitim isbirligidir; yani Universite ve
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sanayi isbirligidir. Ben Universiteyim degil, sanayi ile igbirligi
edebildigim olclide Universiteyim demektir. Baska deyisle
devletten para bekleyen lniversite degil, kamu arti 6zel fi-
nansmana dayanan ademi merkeziyetci Universitedir piyasa
ekonomisinde (niversite. Sayin Turkcan't dinleyemedim,
6grenmek istiyorum, hala herseyini devletin yapacagdl kamu
finansmanina dayali Universiteyi mi savunuyorsunuz; yoksa
sanayilesmenin temel ilkesi olan kamu arti 6zel finansmana
dayali ademi merkeziyetci Universite miyiz? Ayni soru devlet
icin. Bu ise, mesele yok. ikincisi, eger Universitede boyle ise, ki
benim bildigim Universitenin pek cogu bodyle, dokuz tanesinde
konferanslarda tartistim, Universitede bu yeni hareket var,
ama bu sempozyum bunu vurgulamali. YUK'U falan tenkit
ediyoruz ama artik devletten bekleyen degil, kamu arti 6zel fi-
nansmana dayanan ademi merkeziyet¢i Universite, yani sa-
nayinin s6z sahibi oldugu Universite olmali. DPT'de 40 yillik
hikminu bitirmistir, merkeziyetci DPT' olamaz. Unce oranin
ekonomi piyasasina uymasi lazim. Bilgi bekleyen degil, bilgiyi
sanayi ile beraber Ureten DPT; yani koridorlarinda memurlar
degil; sanayici, igveren, isci, meslek kuruluslarinin temsilcile-
ri ile calisan bir DPT lazim. Ayni sekilde de milli egitim; kendi
basina programlar hazirlayan degil, isveren, is¢i ve meslek
kuruluslar ile bu programlari hazirlayabilmek igin sanayi ve
egitim isbirligini kurumlastirmis bir Milli Egitim Bakanhg: ge-
reklidir.

Tesekklr ederim.
BASKAN — Efendim, ben de cok tesekkur ederim.

Sorularin cevabini Sayin Turkcan'dan ve Sayin Dilger'den
alalim..
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Prof. Dr. Ergun TURKCAN — Tabii, ideal olan
Universitelerin kendi finansmanlarini bulmasi ve endiistri ile
Universitenin organik bir isbirligine girmesidir. Ancak,
birkag rakam okuyayim da 1990 vyilinda, ABD'deki
arastirma ve gelistirmeler (A + G) hakkinda bir fikir vermis
olayim: General Motors 5 milyar 342 milyon; IBM 4 milyar
914 milyon; Ford motors 3 milyar dolar. Bastaki bes tane-
si, hemen hemen Turkiye'nin yillik bitcesine esittir. Bdyle
olunca yalniz kendi Universiteleri ile degil, dinya ile ishirligine
girebiliyorlar.

Bu biyuklikte firmalar olmasi igin o buyuklikte bilim
tretmek lazim. Buyuk bilim i¢in de blyik firma- lazim. Yani
neresinden kiracagiz meselesi var. Burada benim basit
Onerim su idi: Turkiye'de devletten ve firmalardan bunu bek-
leyemeyiz. Zaten, su anda devlet imalat sanayiinde
kiiculmeye baslamistir. Devlet 1930'larda Turkiye'de sa-
nayinin temellerini atarak sanayilesme prosesinin ilk
asamasinda, devletin Onciliginde mal Uretmege
baslamistir. Simdi ise teknoloji Uretiminde 6nculiik etmek
durumundadir. Cunkid, Sanayilesmenin son asamasinda
teknoloji Uretmek s6z konusudur. Biz teknoloji Uretmek icin,
teknoloji Ureten insanlardan bir fidanhk kuralim, bunu
onerdim.

Bugiin Universitelerimizde teknoloji politikasinda, sebep
sonucu karistiriyoruz. YUK de bir sebep degil, sonugtur. A
+ G politikasinda bazi modeller vardir: arastirma harcama-
larint milli gelir icinde su noktay! c¢ikarirsak, su teknolojik
dizeye, variriz. Cunkl, o teknolojik duzeydeki ulkelerin
arastirma harcamalari boyledir. Bence, bu akil yuritme,
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yanlistir. Varsayalim ki, Turkiye'nin milli gelirinin yizde 1'i
olan bir arastirma harcamasi 500 milyon dolar veya 1 mil-
yar dolardir. Bu ekstra fonu nasil harcarsiniz? Mumkin
degildir. Yani arastirma fonlarinin kisith olmasindan falan
sikayet ediyoruz, ama kazara ekstra bir arastirma fonu
gelse bunu nasil harcariz? Yikiliriz; yani kesinlikle bu yUku
kaldiramayiz. Universitelerimiz tam Universite degil,
arastirma yok; onun i¢cin énce bu arastirma gelenegini, koy-
mallyiz. Biz modern bilimi, 1930'larda, universite reformu
ile 6grendik; simdi dinya bilimine monte asamasina geldik.
Dinya bilimine monte olabilmemiz icin kisa bir dénem, ama
herhalde bes-on yil gerekecektir.

Yine devlet yardimiyla, ama sadece bu konuda yapilacak
yatirimlarla yetisen insanlar, bu sistemin icinden c¢ikan in-
sanlar, kendi sirketlerini doguracaklar; bu sirketler high-
tech olacak; bu sirketler, Universiteye tekrar donecekler;
Universite genisleyecektir. O harman, Turkiye, yeni bir bilim
ve teknoloji cagina girecektir. Artik, eski teknolojileri atalim;
Hala Karabuk'teki demir-celik tesisi, Zonguldak'taki maden
ocagl ile ugrasamayiz; bunlar, teknoloji degil, sosyal prob-
lemler olarak zaman icerisinde ¢6zilmelidir, biz bunlan da
tasfiye etmek zorundayiz. Biz mazimizi severiz, maziye
baglilik iyidir, ama endustriyel arkeolojiyi milli bir sorun haline
getirmememiz lazim; Sanayiinin eskisi giize! degildir. Biz
koskoca bir imparatorlugu tasfiye edip Cumhuriyeti
kurmus bir milletin ikinci ve Gc¢uncl nesliyiz. E§er, biz bilim-
de bu kadar devrimci olamazsak, o Cumhuriyetin temelleri
tehlikede demektir.

BASKAN — Cok tesekkir ederiz.

241



Buyurun Sayin llhan Dulger.

Dr. ilhan DULGER — Sayin Bakanimin, fikirlerine tama-
men katiliyorum efendim. Saniyorum bize ikinci defa vurgu-
latmak icin ayni seyleri sdylediler. Ben de zaten planlamanin
uzun vadeli kalkinma hedeflerine gore planlama yapmaktan,
yavas yavas piyasanin beklenen talebine uygun planlama yap-
maya gecmesi gerektigini sodyleyerek bu konusmayi
yapmistim. Ancak veri toplama guclikleri kapali ekonominin
6zel bir sorunu. Bunu asmak, o gun i¢in birtakim giclikler
gerektiriyordu. Bunun i¢in uzun vadeli planlar genellikle
kalkinma hedeflerine goére yapilageldi ve uygulandi. Kapali
ekonomide bu mimkinddr. Ama aclk ekonomiye
gectigimiz icin, bunlarin artik gegerliligi kalmamistir. Piya-
sanin beklenen taleplerine goére birlikte calisiimasi gerek-
mektedir. Bunun icin de soyle bir énerim oldu: piyasada,
ekonomideki cesitli piyasalar isleyecektir, mekanizmalar
kendi kurallari icerisinde calisacaklardir, ancak bunu bek-
leyerek vakit kaybedecegimize bu streci hizlandirmak igin
tedbirler alalim ve oOrgutlenmelere gidelim dedim. Calisma
Bakanliginin hizla ve yeniden 6rgitlenmesini de bunun icin
teklif ettim. Nicin? Cinki egitim sistemimiz kendi iginde
oldukga oOrgitlenmis bir sistem, buna karsilik egitim siste-
minin Urunleri olan mezunlari istihdam edecek emek piya-
sasl| Orgltlenmis degil. Calisma Bakanligina bagl yan kuru-
luslar 6nerdim. Bunu da yaparken amacim, bu olayin, devlet
kesiminden kurtarilip isci, isveren ve konunun ortak zemin-
ler bulabilecedi kuruluslari orta yere c¢ikarmakti. Bir in-
sangucu ihtiyaclarini tariyacak kurulustan bahsederken,
piyasanin isteklerini taramasini arzu ediyordum. Piyasa
nasil olsa bize bu verileri verecek, ¢inkid buna ihtiyaci vardir.
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Bu elemanlar kullanmak, daha c¢ok kar etmek, daha iyi reka-
bet edebilmek icin bu verileri vermek zorundadir. Fakat bu
suura erismek her isletmede hizla olmayabilir. Cok yavas
gelisecek olan kuruluslari asabilmek ve bunu
hizlandirabilmek icin bir ortak merkezi kurulus tarafindan
[kamu degil; isci, isveren agirhkh kamu kurulusu) bunun der-
lenmesinin hizlandirici etki yapacagini savunuyordum.
ikincisi yine meslek standartlarinda bu sekilde isci, isveren
agirhkli meslek standartlarina gegcmek lazim dedim. Onu
da, Calisma Bakanhgi icerisinde bulundurmak lazim. Ba-
kanhklar seviyesindeki teskilattanmamiza bakildi§i zaman,
hemen hemen bitin bakanliklar kendi sektérlerinde yetkili-
dirler ve bu konuyla ilgili kararlari alp uygulayabilirler. Sade-
ce Calisma Bakanligi is piyasasiyla birlikte ortak karar alma
durumundadir. Milll Egitim Bakanligi is piyasas! ile ortak
karar alma durumunda degildir, ama Calisma Bakanligi
ortak karar alma durumundadir. Bu agidan Calisma Ba-
kanhginin isci, isveren ve kamu seviyesinde 6rgitlenmesi ve
bu orgutlere Milli Egitim Bakanhgi'ndan, isterse Devlet Plan-
lama Tegkilatindan, universitelerden insanlari da davet et-
mesi mimkinddr. Bdyle bir drgitlenme ile bu sorunu
asabilecegimizi dusundyorum.

Sayin Baskan ben 6nerilerimin ikinci kismini bitirme-
mistim, misaade eder misiniz onlari anlatayim, yoksa yazili
olarak mi vereyim?

BASKAN — Yazil olarak alabiliriz, ¢cok tesekkur ederiz.

Universiteler baglaminda da bir soru gelmisti. Sayin
Sariaslan bir sey ilave eder mi, yoksa daha sonra gelen so-
rulara gére mi konusmak isterler?
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Sayin Ergun Zoga'ya yoneltilmis bir yazill soru var. Diler
seniz s6z sirasini Ergun Bey'e verelim.

Ergun ZOGA — Bu nokta 6rgiin egitimle ilgili bir husus-
tur. Drgun egitim benim ihtisas alanim degil. Cok degerli, il-
gili kisiler burada mevcutlar. Dolayisiyle bu sorunun cevabini
onlar cok daha yetkili bir sekilde verebilirler. Ancak, ben
daha ziyade yaygin egitimle ilgili bir hususu belirtecektim.
Ama degerli soru sahibi bdyle bir soruyu yonelttigi icin ce-
vaplandirmaya da c¢alisayim Sayin Baskanim. Sonra da
misaade ederseniz, bir iki dakika yaygin egitimle ilgili bir
ornek vermek isterim. CUnkd bu, DPT'nin énceki yillik rapor-
larinda 6nemli bir 6rnek olarak verilmistir.

Efendim sorulan soru su: "Kanunlarin toplum yararina
olmasi 6zlenen bir amactir. Ancak Turkiye'de kanunlarin,
siyasi partilerin iktidarda kalma slresini uzatmayi
amacladiklari gézardi edilemez. Bu nedenle kanunlar,
degisik siyasi parti gorusleriyle doludur. Milli Egitim Ba-
kanigi da iktidarda bulunan siyasi partinin goérislerini uygu-
lamaya yansitmaktadir. Bu ise her zaman dogru olmayabi-
lir. Oyle ise bu uygulamaya nasil mani olabiliriz?"

Sevgili Dostlar,

Cagdas yonetimde personel muadird, bir anlamda
isverenin elemani degildir. Personel mudird isverenden
parasini alan, calisanla calistiran arasindaki hukuki, sosyal
dengeleri kuran; her iki tarafin gereksinimlerini uyum-
lastirmaya calisan ayri bir ihtisas dalinin kisisidir. Dolayisiyle
ne % 100 isverenin, ne de iscinin sozculigind yapmaya-
caktir. Ama Turkiye'de personelcilik henliz boéyle bir

244



yontemin niteliklerini kazanamadigl igin isgi-isveren
arasindaki anlasmazliklarda isverenin tarafini tutar halde
bulunmasi, elbetteki tarafsizligini stphe goétiurir hale getir-
mektedir. Bu ise, cesitli problemlerde calisanlarin
karsisindaymis gibi yanlis bir izlenimin ortaya c¢ikmasina
sebep olur.

Ayni husus, Milli Egitim Bakanhg: icin de gecerlidir. Bir
Ulkenin Milli Egitimi bir iktidarin bes yilik d6mriinde planlayip,
ylrutecegi bir sure¢ olamaz. Uzun yillara yonelik politikalarin
olusturulmasi gerekir. Oysa bugin, yeni dogacak mini mini
bir yavrunun 10 sene sonra takip edecegdi egitim sisteminin
varhgini, disinmek bile hayaldir. Zira partilerimiz 4-5 sene-
de bir segimlerle iktidar kazanip; kaybetmekte ve her gelen
bu sistemle oynayarak onu alt Gst etmektedir. Dolayisiyle
dogacak yeni cocuklar, okula gidecekleri andaki iktidar parti-
sinin arzusuna gore hangi sistemde okuyacagini bilemeyen
zavalli canlilardir.

Bir milletin, egitim denen en dnemli alaniyla béylesine oy-
nanan bir dlkenin gelecegine Umitle bakmak bence, hayal
bile degildir. iste bunun icindir ki, iktidarin araci olmayan bir
egitim sistemine mutlak ihtiya¢ vardir. Ancak, elbette ikti-
dardaki hikiumet, bahis konusu sistemi kontrol edecektir.
Bu kontrol sisteme mudahele degil, politikacilarin disinda
olusturulan bir sistem olarak islerin aksamadan
yurutilmesi amacini tasir. Yani kisaca sanayi, ticaret vs.
gibi toplumu meydana getiren her kesimde yapilacak
arastirmalar sonucunda olusturulacak, Ulkenin yararina ve
sartlarina uygun bir egitim politikasini yuritmek {zere
bagimsiz, anayasal bir organ olmaldir. Egitim Bakanligi ve
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olusturulan politika ile hi¢ bir iktidar oynayamamaldir.
Bakan olarak bu 6rgutin basina bir kisi getirilecekse, o sa-
dece, sistem ydUriyor mu, uygulamadaki gereksinmeler ne-
lerdir ve bu gereksinmeleri gidermede hukiumetin
ylklenecegi gorevleri nelerdir? konusuna realize olacaktir.
Bahis konusu sistemin 6zine iliskin hicbir emir veremeye-
cek ve iktidar katiyen sistemle oynayamayacaktir. insan
varsa, hersey vardir. 10-15 milyar yil dnce olusan kainat ve
onun i¢indeki diinya, ancak insanin yaratilmasiyla idrak edilir
hale gelmistir. Elbette diinya, insan tarafindan idrak edilme-
den o6nce de vardi. Ama, ancak idrak edildigi anlasildigi
zaman; dunya, dinya olarak belirginlik kazandi. O halde bu
kadar kutsal bir yaratik, bu kadar mikemmel olan insan id-
raki, rastgele yontemlerle yozlastirilamaz. Bu bakimdan
onunla oynamamak ve onu en rasyonel sekilde cagdas nite-
likler icerisinde yetistirmek, hem bir gérev, hem de ahlaki
bir gerekliliktir. Tesekkur ederim Sayin Baskan.

BASKAN — Biz de tesekkir ederiz.
Buyurun.

Prof. Dr. Suleyman Cetin OZOGLU — Efendim, bir belirle-
me yaparak soru yoOneltmek istiyorum. EQgitim, sanayi
isbirliginden soz ediyoruz. isbirligi yapilacak is ne? egitim mi,
yarattigi driin md, surecler mi gibi konular var. Galiba igbirligi
daha c¢ok urin Gzerine oluyor benim istedigim adami
yetistirsin bu sistem diye. Ama sistemin gidisine iliskin
isbirligi konusu nedense belirli boyutlarda tartisilamiyor. Son
yillarda sanayi, egitime dondi. Raporlar ¢calismalar oldu,
ama orada kaldi. Egitim streciyle ilgili biraz 6nce sergilenen
gelismeyi saglayacak egitim islerine iliskin strekli bir komis-
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yonun, surekli bir calisma grubunun olustugunu gérmedim
veya ben bilmiyorum. Bakiyoruz bu tir konulara sanayi belirli
bir yatirnm yaparak, yani Grini satin alarak degil; bunun
sirecini de olusturacak bir bicimde c¢alismalara yatirim ya-
parak; egitimin yalniz Griintine degil, yalniz ondan bekledikleri-
ne degil gelismesine, olusmasina ve toplumsal olgu olarak
ele alinmasina da katkida bulunuyor. Biliyoruz, ulkemizde,
arastirmaya sanayinin yaptigi yatirrmin rakamlari ¢ok kiguk,
hatta arastirmaya olan ihtiyac bile tartisiliyor. Arastirmaya
intiyacimiz yok, olursa ben parasini veririm, alinm tartindeki
bir yaklagimi bile zaman zaman gérilyoruz. Uyle ise, acaba
sanayi, bu gelisim doneminde egitimin artik bir Grin degil, bir
siire¢ olarak surekli gelistiriimesi gereken 6zelligini dikkate
alarak, sirekli sayilabilecek komisyonlar, calismalar gibi et-
kinlikleri baslatamaz mi? Bu etkinlikler, biraz once
tartistigimiz egitim politikalarini, kamu politikalarini, politi-
kacilarin yaptigi politikalari da bir élgiide etkileyecektir. iste
devlet politikasi olarak arzuladigimiz egitim politikasina belki
sanayi bu sirekli calisma ile bir katki getirebilecektir. Bunu
acaba paneldeki degerli arkadaslar nasil ele alirlar? Merak
ediyorum, goéruslerini bekliyorum.

Tesekkir ederim efendim.
BASKAN — Biz de tesekkir ederiz.

Bu soruya hangi panelist arkadasimiz cevap vermek is-
terler?

Buyurun Sayin Zoga.
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Ergun ZOGA — Efendim buna 6rnek vermek icin s6z
aldim. Bagislayiniz, Sayin Baskanim. Avni Akyol beyefendinin
de istirakiyle Tirkiye’mize kazandirdigimiz bir 6rnekten bah-
setmek isterim. Buginki ekonomik konjonktirin zorlayici
niteliklerine ragmen 6,5 milyar yatirnm vyapilarak 21
donumluk bir arazide yaratilan KOGEM (Kog¢ Holding Egitim
ve Gelistirme Merkezi) yaygin egitime cok degerli bir
drnektir. Bu merkez, c¢agin her ginku gelismelerine ayak
uydurmak icin senede 2500'Un Ustinde ustabasi, formen,
sef, miudiur ve genel mudir gibi yoneticilerle, is gorenlere
egitim vermektedir. Ozellikle bu yil Italyan Fiat Egitim Merke-
ziyle yaklasik 3,5 milyar TL'lik bir anlasma yapildigi ve grubu-
muza dahil sirketlerimizde calisan 13G0 muadur ve mudar
muavinimizi bir ay sureyle ydnetimi gelistirme program-
larina tabi tutacagimizi belirtirsem, bunun ne denli gugli bir
anlam tasidigi kolaylikla ortaya cikabilir. Hatta bu program-
lardan gecmenin, kariyerde yikselmenin sarti sayiimasi uy-
gulamasi konuya baska bir nitelik daha kazandirmaktadir.
Kogem'’i, DPT'miz 1990 yilinda nesrettigi "Iinsan Giicii
Egitimi" konusunda o6nemli bir 6érnek olarak belirtmistir ve
TUSIAD egitim raporunun 141'inci sayfasinda da
Ulkemizde tek ornek olarak gosterilmistir. Onemli olan
isverenin 6zendirilmesidir. isverenin 6zendiriimesi ise ona
bir takim kolayliklarin saglanmasina baglidir. Ingiltere bunu
LEVi sistemiyle halletmistir.

Yani kisaca igverenden para alinmig, vergi toplanmis,
sonra isverenin yaptigini ispat ettigi egitimler karsiiginda
vergi iadesi uygulanmistir. Biz simdi Kog¢ Toplulugu olarak
6,5 milyar (1,5 milyon dolar) para yatirdik. Kendi insan-
larimizi egitiyoruz. Peki, bu memleketimize hizmet degil
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midin? Bizden ayrilan insanlar baska is yerlerinde
calismayacaklar mi? O halde neden llke c¢apinda
0zendiriciler olmadan ben bu yatirnmi yapayim? Her ne
kadar tesvik sistemleri varsa da bu sistemler benim bah-
setmek istedigim, her yil yapilan egitime yatirilan paralarla il-
gili degildir. Bu bakimdan DPT dahil tum ilgili kuruluslar bu
O0zendiricileri bulmak zorundadirlar. O zaman bu gibi kuru-
luslarin devletin carki icinde, fevkalade etkili ve daha ¢agdas
gbrevler yapmalarina olanak saglanmis olacaktir. Aksine
bir manada hizmet ici egitim denebilen bu faaliyetler Kog
Toplulugu benzeri diger kuruluslarda da olusturulmadigi
takdirde caga ayak uyduramayan beyinlerin yonetim maliyet-
lerinin pek kolay 6denebilir olabilecedini sanmak kolay ol-
mayacaktir.

BASKAN — Panelistlerden ekleme yapmak isteyen var
mi?

Prof. Dr. Halil SARIASLAN — Simdi efendim, bizim ge-
nellikle bu toplantilarda tartistigimiz temel nokta; "gelecek-
te nasil bir egitim duzeni olmalidir?" biciminde bir
degerlendirme oluyor. Benim baslangicta ortaya
koydugum, o dort temel trend bir yerde gergekten egitim
politikalarinin olusturulmasi i¢in ¢ok zengin bir kaynak ol-
maktadir. Bu egdilimler 1siginda biz yeni bir insan
yetistirmeye demiyelim de, yeni bir editim dizeninin
olusturulmasina baslayabiliriz. Ancak bunlari yaparken
bakiyoruz, zaman zaman sadece bir noktada dikkatlerimizi
yogunlastiriyoruz. Piyasanin talebine gdre, politik
dustinceye gore, yeni bir ideolojiye gore insan niteliklerini be-
lirlemek ve yetistirmek gibi farkli olan, ama ¢ogu kez birlikte
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goremedigimiz egitim politikalarina saplaniyoruz. Sadece
bir noktada, ya da alanda dizenlemeye gittiginiz ve diger
boyutlari distinmediginiz vakit bu kez durum iginden
cikilmaz bir hal aliyor. iste egitim sisteminde, 6zellikle piyasa
ekonomisi cercevesinde, ya da ekonominin gereksinim
duydugu insanguicini yetistirirken isin diger boyutlari unu-
tulursa gercekten problemlerin c¢6zilmesi mimkin
degildir. Her ¢ozimden sonra yeni sorunlar ortaya cikar.
Onun i¢in ben sistem yaklasimi cercevesinde butunlik
acisindan konuya bakilmasini ve bu temel trendler dedigimiz
yeni olusumlari da gézoéniine alarak bir dizenlemeye gitme-
nin ve yeni egitim politikalari gelistirmenin gerekliligini vurgu-
lamak istiyorum.

Eger egitim sistemi bunu yapmazsa, buriu piyasa kendisi
yapacaktir. En azindan diyelim ki, {niversiteler bu
degismelere, egitim kurumlan bu dizenlemelere
uymadiklari zaman (¢ sene sonra, bes sene sonra
Universite mezunlarini piyasa kendi icine almayacaktir.
Cunki kendi egitim kurumlarini kuracaktir. iste érneklerini
goriyoruz. Universite egitim sistemi veya diger mekanizma-
lar yani egitim ve beceri kazandiran kuruluslar bu fonksiyon-
lari yeteri gibi yerine getiremezlerse bu eksikligi gidermek
icin hic distinemedigimiz mekanizmalar ortaya c¢ikar. Bu
da, toplumda zaten kit olan kaynaklarin iki kez tekrarlan-
masl, ya da farkh bicimlerde harcanmasi durumunu yarata-
caktir. Nicin biz Gniversite kuralim? Universite egitimini piya-
sa begenmiyor; bu kez kendi kaynaklarini zorlayarak kendisi,
yeni egitim merkezleri kuruyor. Bir sistemde cok farkli
dizenlenmis mekanizmalar ortaya ¢ikiyor. Bunlari daha sis-
tematik ulusal politikalarla, ve de ¢agdin gelisimine uygun ola-
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rak birlestirebilirsek, sorun hafifleyecektir. Hizmet-igi
egitimi hicbir zaman 6nlemek mumkin degil; ama ona ge-
reksinimleri biraz daha azaltmak mumkundir. Ya da en
azindan piyasanin isteyece@i mentaliteye uygun insanlar
yetistirilebilecektir. Bu bakimdan olaya butunlik acisindan,
yani sistematik bir yaklasimda bulunmak zorundayiz.

Tesekkurler Sayin Bagkan.
BASKAN — Ben de cok tesekkir ediyorum.
Hakki Gcal, buyurun.

Hakki OCAL — Benim birka¢ sorum olacak. Bu top-
lantida konusan butiin degerli bilim adamlarimiza buyik
sevgi ve saygllarimi sunarim.

Efendim, acaba DPT'nin her yil ne kadar kimya
mihendisine, ne kadar fizik mihendisine ve cesitli meslek
gruplarina ihtiyaci oldugunu saptamada, yani bunlar sayisal
olarak bildirmede bir gugclikleri mi oluyor? Bu yapiliyor mu?
Yuzlerce universite 6grencimiz feryat ediyor; biz mezun
olacagiz, is yok diye. Bir Amerikan sirketine gidiyor; teknik
Universitenin bir bolimunu birincilikle bitirmis; diyorlar ki
"evladim, bize diploma lazim degil; biz bir ay deneyecegiz, bir
ay sonra verilen igleri mikemmel yaparsaniz en yuksek dip-
loma budur". Bir zamanlar Ankara'da, bir 6zel Universite
acildi. Uyle oldu ki buradan gikan kimya muhendisleri labora-
tuvar aradilar da bulamadilar. Peki o zaman
Universitelerimizde bilim adamlari, kimya profesdrleri buna
karsi ¢cikmadilar mi? Higc mi buna itiraz etmediler? Bir adam
kalkiyor, rastgele bir igne yapiyor, doktor buna karsi ¢ikiyor.
Universitelerde bazi konular da var ki piyasada o sahaya
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fazla ihtiyac yok, fakat aliyoruz dort yil boyunca o ¢ocuklarin
zamanlarini, ondan sonra istikbal ariyorlar, issiz kaliyorlar.
Bir petrol mihendisi; iki senedir dogru dirist is bulamiyor.
Cunkl petrol mihendisine Tirkiye'nin ihtiyaci belli. On sene
sonra neye ihtiyac varsa Universitenin ona gére hazirlamasi
gerek. Eger ihtiya¢ yoksa, o petrol miuhendisi baska sahaya
yoneltiimelidir.

Beni bagislayin bir ka¢c nokta daha var. Efendim, sorum
degerli bilim adamlarina. Hocamizin anlattiyi sanayi toplu-
munda bircok gelismeler var. Bu gelismelerin olmasi
zaman alacaktir; ama bugun Universite cevreleri acaba hig
mi bir sey yapmayacaktir? Okuma-yazma seferberligi
basladigi zaman Atatirk'e demisler ki "bu ise U¢ sene
sonra, bes sene sonra baslayalim". "Hayir bu is simdi
baslayacak" demistir. Bir seferberlige gidilmistir.

Universite reformu olduju zaman diinyanin birgok ilim
adamlar kitap yazmis, uluslararasi sohret olan insanlar bu-
raya cagriimistir. Bunlardan emekli ettigimiz profesor,
Turkiye'den gittigi zaman Alman Universitesine rektor ola-
rak, Turkiye'li bir Alman profesdr diye Un yapmistir. Bizim
bilim sahasinda, fen sahasinda c¢ok yapacaklarimiz var.
Ben, bir¢cok uluslararasi bilimsel toplantilarda bulundum,
halen de bulunuyorum. Ankara'daki badtun fizik pro-
fesorlerinin baskani benim, senede ¢ glnlik bir seminer
yapiyorum, geliyorlar buraya. Arkadaslarima bir ¢ay veriyo-
rum; arkadagslarim ben sizi mezun ettim; ama basarilariniz
nedir, bu dergilerde c¢ikiyor mu? Universiteler, diyelim ki
Atatirk Universitesi, Van'daki Universite bolgesindeki
bitin 6gdretmenlerin egditimiyle sorumlu olmalidir.
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Cok tesekkir ederim, sagolunuz.
BASKAN — Tesekkir ederiz.

Dr. ilhan DULGER — Sayin Baskan, kisaca bir seyler
soyleyeyim. insangiicli planlamasi 15 yilik olarak yapilip,
beser yilhk donemlerde tekrardan ulkenin degisen ih-
tiyaclarina goére uyarlanir; her yil igin de hedefler verilir.
Yiksekogretim ve mesleki teknik egitimde bu hedefler uygu-
lanmaktadir. Nigin mezun issizligi oluyor? Mezun issizliginin
olmasinin cesitli sebepleri var. Bir tanesini siz sdylediniz; ku-
ruluslara gidildigi zaman kurulus diyor ki ben uygulamana
bakacagim, bu uygulama iyi ise seni alacagim; bana mezu-
niyet belgesi yani diploma lazim degil, bilgi lazim. Yani
egitimin iceriginden, uygulamaya donik olmayisindan kay-
naklanan bir takim sorunlar, égrencilerin fazla teorik olarak
yetismesi issiz kalmalarina yol acabiliyor. Bir de tabii, egitim
sistemimizin felsefesi olarak meslek adami yetistirme
egilimimiz var. Meslege uyum saglayabilen bireyler
yetistirme politikamiz olmadigi i¢in, nive bilgileri, ana bilgileri
bilip yan dallara kolay kayabilen insanlar yetistiremiyor heniiz
sistemimiz. ikincisi ekonomideki konjonktire! degismeler.
Planlama, yapilirken tabii istikrarli bir kalkinma olacag! var-
sayilarak yapiliyor. Bir anda bir petrol krizi oldugu zaman bu
istikrar bozulmus oluyor. Tabii bunun yansimalari, bitin
alanlara yaylldigi gibi, insangicline de yansiyor. O krizi,
islerdeki daralmayi, isyerlerindeki kapanmayi, yetismis olan
insanglicli piyasada issiz kalarak hissetmis oluyor. Bunlar
konjonktiirel degismelerdir. Diger bir konu hizi degisme.
Mesela kapali ekonomiden, acik ekonomiye geciyoruz, bura-
da bir hizl dedisme var. Kimi yerlerde firmalar kapaniyor,
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yani iflaslar var, bunlardan dolayr da konjonktirel degisme-
ler olabilir.

Ucuincii bir etkileyici, planlarin insangiicti hedefleri verilip
de uygulanirken, bitin diger hedeflerinin de ayni sekilde uy-
gulamaya kondugu varsayilir. Egitim sistemi genellikle uzun
vadeli ¢alistigi icin, yani bir insanin yetistiriimesi uzun sure
aldigi icin, egitim sistemi plan hedeflerine genellikle uyan bir
sistemdir. Egitim sistemi bunlara uyarken, eger ekonomi-
nin diger dallarinda hedeflere uyulmuyorsa, yani plan rafa
kaldiriimissa, burada yetisen insanlar, mezun olduklari
zaman ekonomide karsilarinda gerekli istihdam yerlerini
acllmamis olarak bulurlar. Nitekim, su anda buyuk bir
zaman siresidir, olan bu; planlar yapiliyor, besinci plan da
boyle, altinci plan da, yapilp rafa kalkiyor. Egitim sistemi
buna uyuyor, ancak cocuklar yedi sekiz seneden evvel
yetisemiyor. Plan uygulanmadigdi icin de gerekli istihdam yer-
leri agilmamis oluyor. Plani bir butin olarak uygulamak
lazim. Bir digeri de ki, énemli bir sorundur. Turkiye'de me-
zunlarin tercihleri. Mezunlarimiz, maalesef, biyik
sehirlerde ve belli Gcretlerle ve belli isyerlerinde calismak
Uzere kendilerini sartlandirdiklari igin, esnek davra-
namiyorlar. Cografi hareketlilikleri azdir, sinirlidir. Bunu is
ve is¢i bulma kurumu, verileriyle tespit etmistir. Belli
bolgelerde calismak istedikleri icin, yillarca bekliyorlar,
hatta meslek degistiriyorlar.

Halbuki kendi mesleklerinde Ankara, istanbul, izmir
disina ciktiklan takdirde iyi Ucretli, gayet guzel yerlerde
cahsabilirler. Onun igin ¢ocuklari yetistirirken, sayin hocam
¢ok boyutlu yetistirelim dedi, ¢cok boyutlu yetistirmekte bu
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da var: Ulke sartlarinda kendi meslegini nasil kullanacagini
6grenmek de var. Bunu 0&dgretmedigimiz igin herkes
istanbul'da birikiyor.Simdi deniyor ki, doktor fazlasi var.
Turkiye'de doktor fazlasi yok, istanbul ve Ankara'da doktor
fazlasi var. Dogu Anadolu'ya gectiginiz zaman Bangla-
des'ten daha koéti vaziyetteyiz. Ama dengeli bir dagilim
s6zkonusu olamadigindan; belli kisiler doktor fazlasi var diye
bagiriyorlar, Ulkenin bir yani da Turkiye'de saglk hizmeti yok
diye bagiriyor. Dolayisiyla biz 6grencileri yetistirirken belli bir
hizmet kavramini da, yani is ahlaki ve memleket sevgisini de
vererek yetistirmek zorundayiz. Ankara, istanbul disina
¢ikmiyor bugiin Universite mezunlari ve is ve is¢i Bulma Ku-
rumu alti, yedi, sekiz senedir, is teklif etmeye devam ettigi
insanlarin hala isi kabul etmedigini soyliyor, bu da en ¢ok
yliksekogretimlerde var.

Tesekkur ederim.
BASKAN — Efendim, biz de tesekkir ederiz.

Bugunki panelimizde, "sanayilesme sireci iginde egitim
sorunlarimiza nasil ¢ozim getirebiliriz?" sorusuna cevap
bulmaya calistik. Sayin panelistlerin de belirledigi gibi bu
¢6zimde temel yaklasimin ya da birinci yaklasimin sistem
yaklasimi oldugu vurgulandi. Ozellikle sistem yaklagiminin te-
melinde girdi, sureg, cikti boyutlari 6nem kazaniyor. Tabii
sistemi bir egitim sistemi butiind olarak disindigumuizde,
Ulkenin girdilerini, insanimizin nitelikleri, nasil bir insan
yetistirecegimiz noktasinda ele almamiz; siire¢ boyutunda
bir sanayinin istedigi nitelikte egitim programlarini
dizenlememiz; cikti boyutunda da yetistird'gimiz eleman-
larin, sanayinin istedigi nitelikte yetismesi, sanayinin girdile-
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riyle, egitimin c¢iktilari arasindaki iliskinin kurulmasi
sOzkonusu edildi. Konuya ortadgretim dizeyinde baktigimiz
zaman, belki de daha ¢ok ara eleman yetistirme Milli Egitim
Bakanliinda mesleki egitimin bir sorunu olarak karsimiza
cikiyor. Nitelikli eleman yetistirmede, Universitelere biyik
bir gorev distigu bu konuda Universitelerin belli bir atiim
icinde olmasi gerektigi, su andaki mevcut durumundan kur-
tularak, bilgiyi GUreten elemanlar yetistirmesinin sézkonusu
oldugu; sanayi kuruluslarinin da kendi hizmet-i¢i egitim kuru-
luslariyla sanayi sektoriinde calistiracagi kisilere belirli be-
cerileri kazandirmasi vurgulanmis oldu. Tabii bu arada in-
sangucu istihdam politikasi dnemli bir boyut oluyor.
insangiiciiniin planlanmasi, egitilmesi, tabii tniversiteler-
deki egitimin nitelik sorununu tekrar tekrar glindeme getir-
mis oldu. Butin bunlarin 6tesinde, biz sanayilesme
slirecinde egitim sorunlarina nasil cevap bulabiliriz sorusu-
na cevap aradik; ama bircok konusmaci artik sanayi son-
rasi sorunlarin varhindan séz ettiler. Demek ki, heniz
bizim sanayi sonrasi sorunlari nasil ¢ézecegimize pek fazla
hazir olmadigimiz ortaya cikti; ¢iinkii sanayilesme sirecini
henliz tamamlayamadik. Ama hizli ilerleme zorunda, belki
de caga ulasma durumunda olan toplum olarak sanayi son-
rasi sorunlari da simdiden distinmemiz gerek. Tabii bitin
bunlarin 6tesinde, teknoloji Ureten bir toplum olabilmenin
gercekten demokratik, bilimsel disunceyi, insanimizin nite-
liklerini gelistirmeyi merkeze alan bir egitim sistemiyle
mimkin olacagi vurgulanmis oldu.

Panelist arkadaslara tesekkur ediyor, hepinize saygilar
sunarak oturumu kapatiyorum. [Alkislar]
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ALTINCI OTURUM

SANAYi TOPLUMU OLMA
YOLUNDAKIiI ULKEMIizZDE
ARA-INSANGUCU
YETISTIRME VE SORUNLARI

(BILDIRI : 4)

Dog. Dr. irfan YAZMAN
MEKSA Vakfi Genel Muduru

Oturum Baskani : Dog. Dr. Nezahat SECKIN
(TED Bilim Kurulu Uyesi)






BASKAN — Sayin konuklarimiz, TED'nin "Sanayilesme
Sirecinde Tirk Egitimi ve Sorunlan” konulu 15 inci egitim
toplantisinin altinct oturumunu agiyorum.

Bu oturumda Dog. Dr. irfan Yazman, "sanayi toplumu
olma yolundaki Ulkemizde, ara-insanglici yetistirme ve so-
runlar” konulu bir bildiri sunacaklar. Sayin Yazman, TED An-
kara Koleji mezunu, daha sonra Ankara Hukuk Fakiltesini bi-
tirmisler ve yine hukuk fakiltesinden doktora derecesi almis-
lar; Docentlik tezleri de c¢iraklik s6zlesmesiyle ilgili. Su anda
kendileri Mek-Sa Vakfi Genel Mudiri olarak c¢alisiyorlar.

Buyurun Sayin Yazman.

Dog. Dr. irfan YAZMAN — "Ara insangiici" denilince,
ortagretim duzeyinde meslek egitimi girmids isgicli akla
gelir. Bir "ara"dan stizedebilmek i¢cin en az iki "sey"in varhgi
zorunlu olduguna gore, buradaki "iki sey" nedir? Meslek
egitimi ve istihdam hiyerarsisi agisindan bakildiginda, bu iki
seyden ilki "niteliksiz" veya "duz" is¢i dedigimiz kitlenin
olusturdugu tabaka; Ikincisi ise, "akademisyen" veya
"yiksek Ggrenim gurmis kitleden olusan” tabakadir.

"Ara insangici" ne; "vasifli”, "nitelikli” veya "kalifiye"
isglicl de denmektedir. Almanca "Facharbeiter" kavramini
karsilayan bu deyimler genellikle sanayi kesimi ic¢in kul-
laniimaktadir. Esnaf ve sanatkar kesiminde gecerli olan
deyimler ise, sadece bagiml c¢alisan isciyi degil ayni zaman-
da bagimsiz calisanlari da kapsar genislikte ve bu alandaki
gelenege dayall olmak Uzere "girak-kalfa-usta" Uclusi ile dile
getiriimektedir. Bu gelenek ve adlandirma yalniz Tirkiye'ye
0zgu de degildir. Ornegin Almanya'da ayni sozciiklerle
karsimiza c¢ikmaktadir: "Lehrling-Geselle-Meister".
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Konumunu bdylece belirttigimiz ara insanguct nasil
yetistirilmektedir? Gerek ulkemizde, gerek dunyada ara in-
sangucu genellikle iki ortam tarafindan paylasilan, U¢ sis-
tem icinde yetistiriimektedir. Ortamlardan biri okul, 6buru
igyeridir. Sistemlerden ilki tam ginlu okula dayall meslek
egitimi, ikincisi tumiyle igyerine dayall meslek egitimi,
Uguincusu ise bunlardan ikisinin degisik Ulkelerde ve zaman-
larda birbirini farkli oranlarda tamamladigi karma veya ikili
(dual) meslek egitimidir. Meslek egitiminin okul ile igyeri
tarafindan paylasiimasi, ayni zamanda bu egitimin pratik ve
teorik ayirimina da denk dusmektedir. Baska bir deyisle:
ogrenilmesi hedeflenen mesledin pratik bilgi ve becerileri
bu meslegdin icra edildigi ortam olan isyerinde, calisma
kosullari icinde edinilmekte; teorik bilgileri ise bunu daha iyi
verebilecek olan okulda kazaniimaktadir.

TARIHSEL SUREC

Tarihsel gelisme sirecine baktigimizda, egitim bir bitin
olarak karsimiza c¢ikmakta; genel egitim ve meslek egitimi
ayinmi, sonradan ortaya ¢ikan bir farklilasmayi dile getir-
mektedir. Bu ayirim ishdélumid ve uzmanlasma
gerekgeleriyle de yapilsa, ginimizde de egitimin butanlugu
yadsinamaz. Gene tarihsel gelisme sirecinde, egitim
ortami olarak okul kurumundan 6nce "aile ve igyeri ortam-
larinin varoldugu" bir gercektir. Gunimiizde de egitimde bir
Devlet veya okul tekeli sézkonusu degildir, olmamalidir da.

Birbirinden epeyce farkh da olsalar, gerek 1961, gerek
1982 Anayasasl metinlerine ve yorumlarina gére, egitim ve
ogretim Devletin gozetim ve denetimi altinda serbesttir;
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ancak, cagdas bilim ve egitim esaslarina uygun olmak zo-
rundadir.

Sosyal tarihimize baktigimizda meslek egitiminin, ahilik
kurumu icinde yer aldigini goririiz. Bunun ginidmize kadar
ulasan uzantisi; esnaf-sanatkar kesimindeki ciraklik, kalfalik
ve ustalik kurumudur. Ne var ki, bu geleneksel meslek
egitimi kurumu da gelismislik diizeyimize paralel bir cizgi iz
lemigtir.

Cumhuriyet dénemi ile birlikte bu geleneksel kurum
kendi haline birakilirken, ara insanglci yetistiriimesinde
agirlik, tam gunli meslek okularina verilmistir. Bunun
yaninda, kamu iktisadi tesebbslerinin bir béliminde hig
degilse bir sire icin "¢girak okullar" kurularak isletmelerde
de sistematik bir meslek egitimi verilmesi basariyla uygu-
lanmistir. Gene her nedense, "kdy enstitlleri" drneginde
oldugu gibi, "¢cirak okullan" uygulamasina da bir siire sonra
son verilmigtir.

isletmelerde meslek egitimi verilmesini zorunlu kilan bir
Yasa da (17.6.1983 tarih ve 3457 sayill Yasa] uygulamada-
ki basarisizlik nedeniyle uzun bir sire "6li bir yasa" olarak
sirdardigi yasamini, 1986 yilinda c¢ikarllan 33D8 sayil
Yasa'da yer alan bir hikumle, hukuken de yitirmistir.

Kendi haline birakilan geleneksel "ciraklik" kurumunun
bir dizene baglanmasi icin daha 1940'larda c¢alismalar
yapildigini biliyoruz. Ancak ilk yasa tasarisi ve teklifleri
1960'lardan itibaren karsimiza c¢ikmaktadir. Bunlarin hepsi
de yasama doénemleri sonunda "kaduk” olmus; yalniz biri
29.5.1 972'de yasalasmay! basarmistir; 1591 sayili Cirak,
Kalfa ve Ustalik Kanunu. Ne var ki, bu Kanun da 12.6.
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1972'de Cumhurbaskan! tarafindan "veto" edilmigstir.
Yasama gegebilen ilk yasa, 2G.6.1977 tarih ve 2089 sayil
Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu olmustur. 5.6.1986'da kabul
edilen 3308 saylli Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu bunu iz
lemistir. GuUnumuizde bu yasanin degisikligi hazirliklar
sirdirdlmektedir.

Bu yasalarin hepsinin de 6ngdérdiigi meslek egitimi mo-
deli, ikili (dual] meslek egitimidir. 1591 ve 2089 saylli yasa-
lar, pratik meslek egitiminin tamaminin isyerinde verildigi ve
haftanin bir giini okuldaki teorik meslek egitimi ile tamam-
landigi bir modeli 6ngdrmekteydiler. Bu klasik modelde (ki
bugin en yaygin ve gelismis bicimiyle Almanya'da basariyla
uygulanmaktadir], agirhk merkezi ve ¢ikis noktasi, isyeri ve
isyerinde verilen pratik egitimdir; okul, yani meslek okulu
(bizdeki adiyla Cirakhk Egitim Merkezi], tamamlayici olarak
ikinci planda kalir. 3308 saylll Yasa bu klasik modelin
yaninda (ki bu modele kisaca "ciraklik egitimi" denmektedir]
gene ikili, fakat cikis noktasi ve agirlik merkezi farkli olan bir
model daha 6ngoérmistir: "isletmelerde meslek egitimi".
Yasadaki adi bu olmakla beraber, Yonetmelik'te dogru ola-
rak "Okul ve isletmelerde meslek egitimi" denilmektedir. Bu
ikinci modelin ¢ikis noktasi ise tam ginli meslek liseleridir.
Meslek lisesi 6grencilerinin okulda edindikleri teorik egitim,
isletmelerde verilen pratik egitimle tamamlanmaktadir.
Gorulayor ki, bu ikili (dual] modellerin birincisinde, c¢iraklik
sozlesmesi ile bir isyerine bagh bulunan, ¢alisma dinyasi ve
kosullari icinde yer alan "cirak"tan hareket edilmekte; ikinci-
sinde ise, tam gunli okul ortami icinde yer alan ve isletme
ile temasi ancak sonradan ortaya cikan ve sinirl kalan
"6grenci"den hareket edilmektedir. Calisma yasamina

262



uyum bakimindan da her ikisi arasinda birinci lehine 6nemli
farklar vardir.

ikili (dual) meslek egitimi modelinin secilmesi bir rastlanti
veya heves sonucu olmamistir. Bu sec¢im gereksemeye
cevap veren, biriken deneyimler ve yapilan karsilastirmalar
sonucu ulasilan bilingli bir tercihtir. Gerisinde yatan
dusunceler, ana basliklar halinde style siralanabilir:

— Meslek egitimi genel egitime oranla pahal bir
egitimdir. Devlet tek basina bunun Ustesinden rasyo-
nel olarak gelememektedir.

— Teknolojideki hizli gelisme, meslek egditiminde de,
buna siratle ayak uydurma geregini dogurmaktadir.
Bu ise devlet okullarinda mimkin olmamakta; oysa
rekabet ortamindaki isyerlerinde zorunlu bulunmak-
tadir.

— Planh kalkinma dénemindeki her bes yillik kalkinma
planinda, agirlk merkezinin genel editimden meslek
egitimine dogru yer degistirmesi hedeflenmisse de,
hicbir plan déneminde buna ulasilamamistir.

— AQgirhk merkezinin genel egitimde kalisi, hem
Universite dninde yigiimalara hem issizlere yenilerinin
eklenmesine yol agmistir.

— Niteliksiz iggiicu agisindan issizlik surekli artis
goOsterirken, nitelikli isglcine olan talep yeterince
karsilanamamaktadir.

— Tam gunlid meslek okullarindan yetisenler, is piya-
sasinin isteklerine tam olarak cevap veremedikleri
icin, ya issiz kalmakta, ya yetistirildiklerinden farkl
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meslek alanlarinda istihdam edilmekte veya en
azindan istihdam ©ncesi bir uyum egitiminden
gecmek zorunda kalmaktadirlar.

— Igsizligin ve {niversite o6nundeki yigiimalarin
Onlenmesi; ayni zamanda pahali olduguna isaret
ettigimiz meslek egitiminin mali yukinin Devlet
yaninda, bundan yararlananlarca da, 6zellikle isveren
ve meslek kuruluslarinca da tasinmasi ve
paylasilmasi i¢in, yeni bir modele ihtiyac vardir.

— Bu yeni modelde, egitim ortami okuldan isyerine
kaydinimali, bir yandan mali yiuk paylasilirken ve hizli
teknolojik gelismeye okula oranla daha iyi uyum
saglanirken; ayni zamanda meslek egitiminin tabana
yayllmasi ve bitdn ilgililerin katihminin saglanmasi su-
retiyle demokratiklesmesi de gerceklestiriimelidir.

iste 1977 yilinda 20B9 sayili ve 1986 yilinda 3308 sayili
yasalar ile yapilmak istenen reformlar temelinde yatan
dusiinceler 6zetle bunlardir.

Her yenilikte oldugu gibi bu reformun da tutmasi igin,
dayandigi alt yapinin bunu benimsemeye hazir ve bazi
Ozelliklere sahip olmasi gerektir. Burada eksiklikler varsa,
en az reformun kendisi kadar, bu eksikler Uzerinde de
dusinmek ve giderici 6nlemler almak zorunludur. Zorunlu-
dur, ciinkd ciraklikla baglayan meslek egitimi, Bat'nin sanayi
toplumlarinda ulastigi sayginlik diizeyine, Turkiye'de bir trli
ulasamamistir. Bunda en bluyuk sorumluluk payi,
Universiteyi hedefleyen yanlis bir genel egitim politikasinda
Israr edilmesinde aranmalidir. Ana babalar ve genclerin
gbzinde, meslek sahibi olmanin tek vyolu hala
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Universitelerden gecmektedir. Bunun ne denli yanhs
oldugunu anlamak icin, sanayi toplumlarinin meslek egitimi
modellerine bakmak yeterlidir.

MESLEK EGITiMi iCIN ON KOSULLAR

Agirhk merkezi igyerine kaydirilan ve isverene ve meslek
kuruluslarina buylk rol disen bdyle bir meslek egitimi mo-
delinin basariya ulasmasi igin gerekli 6én kosullar nelerdir ve
Ulkemizde bunlar ne durumdadir? Ana basliklar halinde
siralarsak:

— Modelin basarili olmasi, isveren ve meslek kuru-
luslarinin, meslek egitimini kendilerinin asli bir gorevi
olarak benimsemelerine baglidir.

— Ayni sekilde, gelecegin nitelikli isguci olarak edgitilen
kisilerin ve bunlarin meslek kuruluslarinin meslek
egitimini ciddiye almalari ve buna bir taraf olarak
katilmalar gereklidir.

— Egitim ortami olarak secilen isyeri bu egitimi vermeye
elverigli olmalidir:

= gerek egitimi verecek insanlarin kisisel ve mesleksel
yeterlikleri bakimindan,

= gerek isyerinde yapilan is cesitliligi ve bulunan alt yapi
donanimlarini uygunlugu ve yeterligi bakimindan,

= gerek egitimin igsyerinde 6rgutlenmesi bakimindan.
Ve nihayet

meslek tanimlarinin belirlenmesi,

bunlara ait egitim programlarinin yapilmasi,
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= pratik ve teorik meslek egitiminin icrasi,

= tamamlanan egitimin degerlendiriimesi ve belgelendi-
rilmesi

= e@itimin mali kaynaklarinin saglanmasi ve yukidnin
paylasiimasi konularinda Devletin ve sosyal taraflar
diyebilecegimiz igveren ve is¢i kuruluslarinin katihmci
demokratik esaslara uygun bir diuzen ve 6rgut iginde
biraraya gelmesi zorunludur.

Ana basliklar halinde siraladigimiz 6n kosullar veya alt
yapi kosullar Turkiye'de ne durumdadir?

— Igveren ve meslek kuruluslarinda, meslek egitimini
asli bir gorev olarak gérme gelenegi.

Kiguk ve buyik isyerleri acisindan durum farklidir:

Kicuk (esnaf-sanatkar) isyerlerinde usta yaninda cirak
ve kalfa yetistiriimesi gelenegi hala siirmekteyse de, kalite-
sinden ¢ok sey yitirdigi bir gercektir. Bu konuya asagida tek-
rar donecegiz.

Buyuk isyerlerinde boéyle bir gelenekten bile s6z edilemez.
Aksine, egitim hizmeti Devletten beklenmektedir. Binaya,
donanima, teknolojiye yatirim yapilmakta, insana yapilan
yatinm Ucretten ibaret kalmakta, egitime bir pay
ayrilmamaktadir. Ustelik Devlet de bu durumu adeta tesvik
etmektedir. Devlet bir yandan tam ginli okullarda meslek
egitimini strdldrerek bunun bitin mali ydkdnd
yuklenmekte; ote yandan ekonomik ve sosyal politikasi
cercevesinde ornegin yatirimlara, 6rnegin ihracata cesitli
tesvik onlemleri uygularken, egitimin ydkinin kendi
sirtindan alinmasini tesvik edici bir politika izlememektedir.
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Son yillarda bu alandaki cabalar sonucu ulasilan tek,
fakat ¢cok dnemli istisna 9.5.1 991 tarih ve 3741 saylll Yasa
ile 5G7 saylll Esnaf ve Sanatkarlar Kanunu'nda yapilan
degisikliktir:

(Bk. ozellikle Ek m. 15/7 ve genel olarak Ek m. 13 - Ek m.
20 arasinda yer alan hikumler).

Benzer bir degisikligin, 5590 sayil Yasa'da da yapiimasi
isabetli olacaktir.

— Egitim ortami olarak isyerinde yetersizliklerin gideril-
mesi geregi:
Bu konu, asil yeri olan 3308 sayili Yasa'da ele alinmak ge-

rekirken, maalesef ihmal edilmis ve ancak 507 saylli Yasa'y
degistiren 3741 sayll tasa'da diizenlenebilmistir.

isyeri ortaminda verilen meslek egitimini, Universite
6greniminin uyandirdigi sayginlia kavusturabilmek, belirli
standart ve Kkaliteye ulasabilmek icin, isyerinin meslek
egitimine uygunlugunu ve yeterligini saglamak
kaginiimazdir.

Bu yeterlik, hem egditicilerinin kisisel ve mesleksel
bakimindan yeterli olmalarini, hem isyerindeki alt yapi ve
donanimin verilecek egitime elverisli olmasini gerekli kilar.

Ozellikle kiiciik isyerlerinde bu sartlarin tam olarak bulun-
mayisi, isyerinde verilmesi o6ngorilen pratik meslek
egitiminin, eksik kaldigi dlgcude, isyeri disinda, teknik deyimiy-
le, "isletmeler Ustii egitim merkezlerinde" tamamlan-
masini zorunlu kilar.

Ulkemizde kicuk isletmelerin sayica coklugu dikkate
alindiginda, bu gibi isletmeler Usti pratik egitim merkezleri-
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ne dusen rolin 6nemi daha iyi anlasilir. Ne var ki, 3308
saylll Yasa bu énemli kurumu da 6ngérmis degildir. iste bu
bosluk da gene 3741 sayili Yasa ile kismen de olsa doldurul-
mustur.

1992 yilindan itibaren bu merkezlerin kurulmaya
baslanmasi beklenmektedir, ¢clinkii 3741 sayill Yasa bu isin
finansmanini da saglam ve yeni kaynaklara baglamistir.

Bu eksikligi fark ederek, kendi kurdugu "isletmeler st
pratik egitim merkezleri” ile bu modeli tanitmaya ve yay-
maya calisan ilk ve tek kurulus kisa adi MEKSA olan Mesleki
Egitim ve Kiguk Sanayii Destekleme Vakfi olmustur.

1984 yilindan beri kurularak faaliyete gecen "isletmeler
Usti pratik meslek egitimi merkezlerinin” sayisi 20'yi
bulmustur. 9 ilde ve 9 meslek dalinda faaliyet gosteren bu
merkezlerde yaklasik 3000 kisiye egitim hizmeti verilmekte-
dir. Merkezler genellikle kiiciik sanayi siteleri veya organize
sanayi bolgeleri icinde yer almaktadir. Gerek site
yOnetimleri, gerek meslek kuruluglari bu merkezlerde
MEKSA'nin partnerleridir. Ayni sekilde esnaf-sanatkar ve
sanayi-ticaret kesiminin meslek kuruluslari olan odalar ve
birlikler MEKSA'nin tyesidir. Devlet de Milli Egitim Bakanhgi
ve Is ve isci Bulma Kurumu ile Vakifta temsil ediimekte ve
esasen tum bu egditim ¢alismalari Milli Egitim Bakanhgi ile
yapilan bir temel protokola dayanmaktadir.

BASKAN — Sayin Yazman'a ¢ok tesekkir ederim.
Soru sormak isteyen var mi? Buyurun efendim.

Hakki OCAL — Efendim, konusmaci degerli arkadasimizi
kutlariz, keske bir slaytlari olsaydi da renkli olarak burada
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herkes gorebilseydi, maalesef bizde bu isler henlz
gelismedi. Bakiyorsunuz ki, Ataturk hakkinda bir konferans
oluyor Turk Tarih Kurumunda bir tane slayt yok, bir tane
fotograf yok. Tirk'in akh go6zindedir. Halk, insan
goérdugine inanir. Bunda latfen siz alinmayiniz, buatin
Tarkiye'ye samil olarak konusuyorum, beni bagislayin.

Cok tesekkur ederim.

BASKAN — Tesekkir ederiz efendim.

Dog. Dr. irffan YAZMAN — Béyle bir imkanin oldugunu bil-
miyordum bir; ikincisi zaman kisith oldugu icin dyle demons-
trasyonlara bilemiyorum vakit kalir miydi? Fakat tabii ayn
ayr ilgilenenler icin bu imkanlarimiz her zaman var, baska

ortamlarda geregini yerine getirebiliriz eder arzu ediliyor-
sa.

BASKAN — Efendim, baska soru sormak isteyen var
mi? Yok.

Bes dakika kadar bir zamanimiz var, eklemek istedikleri-
niz varsa buyurun efendim.

Do¢. Dr. irfan YAZMAN — Efendim, mimkin oldugu
kadar genel bir cergcevede kalmak istedim, aslinda
stylenecek tabii daha ¢ok sey var. Bu meslek egitiminin bir
kere adi Uzerinde durmadim.

Tesekklr ederim.
BASKAN — Biz de tesekkir ederiz efendim.

Altinci oturumu kapatiyorum.
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YEDINCI OTURUM
(Panel : 3)

SANAYILESEN TURKIYE'DE
EGITIM POLITIKASI

PANEL UYELERI:

— Baki DURMAZ _
(Afyon Milletvekili ve Dogru Yol Partisi Genel Idare Kurulu

Uyesi, Dogru Yol Partisi Temsilcisi)

— Avni AKYOL
(Bolu Milletvekili ve Anavatan Partisi Temsilcisi]

— Riza YILMAZ
(Sosyal Demokrat Halkgl Parti Temsilcisi, Ankara Eski

Milletvekili)

Oturum Baskani : Prof. Dr. Mahmut ADEM
(TED Bilim Kurulu Bagkan)






A. PANEL UYELERININ KONUSMALARI
BASKAN — Efendim, yedinci oturumu agiyorum.

Sayin konuklar, bu panelimizde bes panelistimiz olacakti.
Ancak, Refah Partisi ve Demokratik Sol Parti, yazil ve sézli
basvurularimiza cevap vermedikleri icin, U¢ panel lGyemiz
var. Bunlardan Sayin Avni Akyol, diin ve bugiin oturumlari iz-
ledi su siralarda saniyorum yine ufak bir gecikme var. Sayin
Akyol gelinceye kadar paneli baslatiyorum.

Simdi Sayin Baki Durmaz ve Sayin Riza Yilmaz' yerlerine
davet ediyorum.

Tark Egitim Derneg@i 13 yildir bu toplantilari diizenliyor.
13 yildan beri ¢ogunlukla (ylizde 99) hep biz egitimciler
kendi aramizda oturup tartisiyoruz. Sonunda sesimizi ¢ok
uzaklara duyuramiyoruz gibi bir izlenim edindik. Bu yil biraz
farkli olarak is cevrelerine acilalim dedik. Cunki onlar da
son yillarda Milli Eg@itim Politikamizi elestirmeye basladilar.
Ayrica, ilk kez bu defa, TBMM’nde temsil edilen siyasi parti
temsilcilerinin egitim politikasi hakkindaki goriislerini almak
istedik. Simdiye kadar bu kirsi apolitikti; bugiin de apolitik
aslinda. Cunku, siyasi parti temsilcilerimiz kendi patrtilerinin
egitim politikalarini anlatacaklar. Bizim bu kirsimuzin bir
ozelligi var: Serbest kirsiidiir burasi. isteyen istedigini
soyler. Ancak, tabii Turk Egitim Dernegi olarak biz
Ataturkculukten yana; Laik egitimi savunan, demokratik
egitimden yana, tarafliyiz, ama onun disinda yansiziz.

Bu agiklamadan sonra; panelde her konusmaci igin ilk
turda onar dakikalik bir siire disiiniiyoruz. Ikinci turda
beser dakika silre verecegiz, sonra tartismaya gececegiz.
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Dilerseniz Sayin Baki Durmaz'dan baslayalim: "Sanayi-
lesen Turkiye'de egitim politikasl." Tabii burada iki panel
dyemizin, ikisi de iktidar partisinden, ana muhalefeti de bek-
liyoruz; saniyorum gelecekler. Bu konu, yeni kurulan
hikimetin de bir cesit egitim politikasi olacak. Yalniz
sinirlarint mutlaka soylemem gerekiyor. Sanayilesen
Turkiye, biliyorsunuz AT'a aday bir ulke; Turkiye, disariya
acllmak isteyen bir ulke, yakin komsularimiza bol drin
Uretip satmak isteyen, ihracat yapmak isteyen bir tlke. Bu
acidan konu once sanayilesme toplumu olarak dusindldo.
Sanayilesen Turkiye'de egitim politikasini nasil algiliyoruz?

Buyurun Sayin Baki Durmaz.
Sayin Durmaz 6gretmen kokenli bir politikacidir.

Baki DURMAZ (DYP Afyon Milletvekili) — Cok tesekkdir
ederim.

Sayin Baskan, cok degerli dinleyiciler; TED'in her yil
bdylesine, Ulkemizin egitim sorunlarina isik tutacak top-
lantilar, paneller dizenlemesi, gercekten sevinilecek bir
olaydir. 1991 o6gretmenler yili nedeniyle de bu toplantiyi
duzenlemis olmasi fevkalade memnuniyet vericidir. Top-
lantinin memleketimize hayirli olmasini temenni ediyor; hepi-
nizi sahsim ve Dogru Yol Partisi adina saygiyla se-
lamliyorum.

Sayin Baskandan rica ediyorum; ben gercekten parla-
mentoda slreye pek riayet etmeyen parlamenterlerden bi-
risiyim; o da oOgretmenligimden geliyor. Biliyorsunuz,
ogretmenin sinifa girdigi zaman bir konusma aliskanhgi
vardir. Saniyorum Sayin Riza Bey de ayni dertten muzdarip-
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tir; onun igin hocamdan, birka¢ dakika kala beni uyarmasini
rica ediyorum. Hi¢ alinmam, hemen kaldiim yerde keser,
ikinci kisimda tamamlarim.

SANAYILESMEDE EGITiM POLITIKASI

Tirkiye'deki egitim sistemi; ekonominin ihtiyaci olan kali-
tede ara insangicine yonelik degil; binlerce insani
Universite Onlerine yigan sistem, sanayinin ihtiya¢ duydugu
kalifiye insani da yetistiremiyor. Universite kapisindan,
donen, mesleki ve teknik liselerden her yil mezun olan binler-
ce Ogrenci, is de bulamiyor. Bu bir kisir déngi halinde
donup duruyor. Gelismis Bati ulkelerinde bdyle bir sorun
yok. Ogrenci, yetenedi ve tercih durumu dikkate alinarak,
daha orta6grenim asamasinda yonlendiriliyor.

Bir tlkenin ekonomik gelismisligiyle; egitim, kaltar ve poli-
tik gelismisligi arasinda paralellik oldugunu biliyoruz. Egitim
alanindaki gelismisligin, diger bitin gelismelere temel
olusturdugu da bir gercek. Cevremize soOyle bir
baktigimizda, bu gercedi acik bir sekilde go6ririz.
"Gelismisler" diye siralanan Ulkelerde, egitim sorunu
gbremezsiniz. Ne ikili, G¢li egitim vardir o Ulkelerde, ne
ogretmen sikintisi, ne de Universite kapilarinda bekleyen
ylzbinler... "Az gelismisler’le, "Gelismekte olanlar” da so-
runlar ise ipin ucu kagcmis yumaklar halinde...

Peki, ekonomik gelismislik mi belirliyor egitimsel
gelismisligi; yoksa egitim mi étekini? Bizce ikincisi...

Su petrol zengini Ulkeler, ne giizel 6rnek olusturuyorlar.
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Para var, mal var, hersey var. Ama nedense "Gelismisler"
listesinde hicgbirini bulamazsiniz. Cagdas ekonomik anlam-
da gelismis degiller ¢unki. Egitim sistemleri yillarin ¢cok ge-
risinde, ekonomiyle buyiik kopukluk icinde...

BiZDE DURUM NE?

"Gelismekte olanlar" arasindaki Turkiye'de, egitim de
emeklemede. Nedense bir tirli ayaga kaldirip yaritmeyi ve
ekonominin ihtiyaci olan insani yetistirmeyi beceremedik.

Hizli sanayilesme ve sehirlesme dénemine girmis bulu-
nan ulkemizde; tarim, sanayi ve hizmet sektdrlerinin ih-
tiyacini karsilayabilecek yeterliliklere sahip insangucini
yetistirmek Uzere, egitim sistemimizin yeniden yapilanmasi
gerekmektedir. Cesitli sorunlari bulunan egitim sistemi-
miz, genel 6gretim agirhkhdir.

lleri sanayi toplumu ve uygariginin gerektirdigi bilgi, bece-
ri ve davraniglara sahip, yeter sayida insani yetistirmekle
gérevli mesleki ve teknik egitimde vyeterli kapasite
saglanamamistir. Egitim, istihdam dengesi de yeterli
Olcide kurulamamistir. S6z konusu kapasitenin
yaratilabilmesi ve dengenin saglanabilmesi i¢in orta-
ogretimde genel egitim agirhginin giderek azaltiimasi, mes-
leki ve teknik egitime agirlik verilmesi zorunlu hale gelmistir.

Bilim ve teknolojideki gelismeler, mesleki-teknik okul ve
kurumlannda uygulanan egitim programlarina yeteri kadar
yansitiimamistir. Bu alandaki egitimi destekleyen ve egitimin
niteligini ylkselten, yeni teknolojilere uygun makina, techizat
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ve anacg-gereclerle okullarin atelye ve laboratuvarlarinin
donatimi yeteri kadar yapilamamigtir.

Mesleki ve teknik egitimin pahal bir egitim oldugunu bi-
liyoruz. Bu egitim yukinin, devletin yaninda, isveren kesimle-
rince ve isci kuruluslarinca da paylasilmasi gerektigine
inaniyoruz. Bu amacla; uygulanmakta olan 3308 sayil
"Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'nun o6zl ve esprisi
degistiriimeksizin kurumlastirilarak uygulanmasini saglayici
degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

KALKINMA PLANI VE EGITIM

Altinci Bes Yillk Kalkinma Planfnda; "Egitimin kalitesinin
her kademede ylkseltimesi, egitim programlarinda
kalkinmanin ve teknolojik ilerlemenin gerektirdigi bicimde
duzenlemelerin gerceklestiriimesi ve insangiicl planlamasi
esas olacaktir” ilkesi benimsenmistir.

Ortatdgretimde okullasma oraninin; genel
ortadgretimde yuzde 24, mesleki teknik egitimde yuzde
21,2 olmak lzere ylzde 45,2'ye c¢ikarilmasi, mesleki ve tek-
nik egitimde endustri meslek liseleri ile otelcilik ve turizm
meslek liselerine agirlik verilmesi, kiz meslek liselerinin fonk-
siyonel hale getirilerek gelistiriimesi hedeflenmistir.

Ancak, buglne kadar; ciddi ve tutarh bir insangtici plan-
lamasi yapilamadidi gibi, mesleki ve teknik orta 6gretim icin
kalkinma planlarinda gosterilen hedeflere de ulasilama-
mistir. (Ek - 1 Kalkinma Planlarinda Hedef ve Gergeklesme-
ler]
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Burada dikkatinizi, Altinci Kalkinma Planindaki bir olaya
cekmek istiyorum. Simdi, genelde bizim milli egitim politi-
kasiyla ugrasan politikacilarimiz, Universite kapilarinda
yigiimayi 6nlemek icin, mesleki ve teknik egitime agirlik verile-
cektir, verilmektedir diye bircok beyanlarda bulun-
muslardir. Ancak Besinci ve Altinci Bes Yillik Kalkinma Plan-
larindaki s6zlere bakiyoruz. Simdi Besinci Kalkinma Planinin
son diliminde 1988-1989 yilinda planda 6ngoérulen hedef;
mesleki teknik okullarda 6ngérilen hedef yiuzde 20 lik bir
ogrenci kapasitesidir. Gerceklesme ylzde 14'dir. Bu
Besinci Kalkinma Planinin 1989 dilimidir. Ancak hemen
altinda Altinci Kalkinma Planina bakiyoruz, mesleki teknik
o0gretimde hedef alinan 6grenci sayisi ylzde 17'ye
dasmustir ve plani gerceklestirme de yuzde 16 dir.
Doérduncl, Besinci, Altinci Kalkinma Planlarina baktigimiz
zaman mesleki teknik 6gretime kaydirma, agirlik verme her
gecen yil belirli bir oranda arttigi halde; bunu, gecmis
hikumetler, tespit edilen hedeflere ulasamadiklar icin,
bari hedefleri asagiya alalim diye, ¢yle saniyorum, &yle yo-
rumluyorum, baska turli yorum olmaz cunkd; 1989'da
yuzde 20 olan hedefi maalesef 1991 yilinda ylzde 17'ye in-
dirmistir. Demek ki burada egitim politikalarinin uygulan-
masinda, Ozellikle mesleki egditim politikalarinin uygulan-
masinda bir yanhshik var, yanlishgr dizeltmek vyerine
hedefleri asagiya ¢ekme gibi bir giinlik politikayr uygulayan
bir yol secilmistir, bunu anlamak mimkin degildir.

Turkiye'de meslek standartlan, test ve sertifikasyon sis-
temi kurulamamistir. Mesleki ve teknik 6gretim okul ve ku-
rumlarinin  yaklasik 6000 atelye ve meslek dersleri
o6gretmen ihtiyact karsilanamamistir. Ozellikle bazi meslek
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alanlarinda dersler bos gecmekte veya bir 6gretmene
100'un Uzerinde 6grenci dismektedir.

Uygulamali bir egitim tard olan mesleki ve teknik
egitimde dinya standartlarina gore bir atelye ve meslek
dersi ogretmeni, 8-16 0grencinin egitim-0gretimini
Ustlenmektedir. Bu rakam maalesef bizde vyiziln
Uzerindedir. Bu da 6grenci kalitesinin dismesine neden ol7
maktadir.

6000 civarinda oldugu bilinen s6z konusu dJretmen ih-
tiyacinin gerek sayisal, gerekse nitelik bakimindan bugunki
YUK sistemi ile yetistiriimesi mumkin gérilmemektedir.

Bir taraftan 6gretmen ihtiyaci devam ederken, diger ta-
raftan bu amacla yetistiriimis 6gretmen adaylari bir sinav
engeli ile gorev alamamaktadir. Bu bir ¢eliskidir ve mutlaka
giderilmelidir. Bu sinav engelinin mutlaka kaldiriimasi
lazimdir. Sosyal Demokrat Halk¢l Parti ve Dogru Yol Partisi-
nin kurmus oldugu koalisyonda anlasildigi ve din de
hikimet programi gorismeleri sirasinda Sayin
Basbakanimiz Sileyman Demirel'in dedigi gibi, ya mezun
oldugu okuldan nitelikli ¢ikmiyorsa, o 6gretmene diploma
vermeyeceksiniz veya diploma almaya hak kazanmis, o nite-
liJe sahip olmussa 6gretmeni ikinci bir sinava tabi tutmaya-
caksiniz. Bu ¢ifte standarttan baska bir sey olamaz. Bizim
iktidarimiz déneminde ve yeni baslayan dénemde bu imtihan
sistemi mutlaka kaldirlacaktir.
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EGITIM VE iSTIHDAM DURUMU

Tirkiye'de issizligin belirgin 6zelliklerinden biri, issizligin
gencler arasinda yaygin olmasidir. issizlerin % 51', 15-24
yas grubuna dahildir. 3G yasin altindaki issizlerin toplam
issizlere orani ise % 75'i gecmektedir. (Iisveren Dergisi
Ekim 1991, Sayi: 1)

Bu durumda uygulanacak istihdam politikalarinin
secimindd, genellikle issizlikten en fazla etkilenen igsizlerin
egitim ve istihdam sorunlarinin ¢dézimune ydnelik mesleki
egitim programlarina yer vermek ve bu programlarin en
etkin bir sekilde uygulanmasini saglamaktir.

ISSiZLERIN EGITIM DURUMU
+ ilkokul mezunu issizlerin oraninin % 52,25,

e Lise ve dengi okul mezunu issizlerin oraninin %
16,82,

e Sanat ve teknik lise mezunu issizlerin oraninin %
8,69,

* Yiksek 6grenim mezunu issizlerin oraninin % 2,35,
e Sanat ortaokulu mezunu igsizlerin oraninin % 0,4
oldugu gorulmektedir. (isveren dergisi, Ekim 1991, Say:: 1).

Turkiye'de; bir yanda, hi¢c bir mesleki bilgi ve becerisi ol-
mayan niteliksiz isgici varken, diger yanda, nitelikli isgucu ih-
tiyact bulunmaktadir. Bu durumda, ulkenin; hangi alanda ne
kadar ve hangi seviyede insangiicu ihtiyacinin oldugunun tes-
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bit edilmesi gerekir. Bunu karsilamak amaciyla is¢i ve
isveren kesiminin de gorusleri alinarak mesleki egitim prog-
ramlarinin hazirlanmasi; gelistiriimesi; niteliksiz durumdaki
issizlerin bu programlarla yetistiriimesi ve nitelikli duruma
getirilerek istihdamlari saglanmalidir. Bunun igin, kamu ve
Ozel kurum ve kuruluslarin bina, tesis, donatim ve egitim per-
soneli imkénlarindan da yararlaniimalidir.

Cok muhterem dinleyiciler, Turkiye'nin en buyiuk sorunu
bu sdyledigim paragrafta yatmaktadir. Buglin hangi is
dalinda ne kadar is¢iye ihtiyacimiz var, ne kadar teknik ele-
mana ihtiyacimiz vardir? Maalesef hep sdylenir gelinir ama
egitime esas olacak, gelecege yo6nelik programlarin
dizenlenecegdi, projelerin yapilacagr bir arastirma maale-
sef Tirkiye'de yapilmamstir. ilkokulu bitiren gocuk sadece
kendi kabiliyetine gére degil, bulundugu sartlar icerisinde
hangi okula gitmesi kolaysa o okula yonelmekte ve maalesef
kabiliyeti dogrultusunda olmasa bile o okulda okumak mec-
buriyetinde kalmaktadir. Tirkiye’nin en buyudk sorunu,
bence, sanayinin ihtiya¢ duydugu kalifiye isgici
arastirmasini yapmak ve bu arastirmalarin sonuglarina
gore kalifiye elemanlari yetistirecek okullari ¢cogaltmaktir.

EGITIM VE KALITE
Tlrkiye genelinde 3.563.527 isci calismaktadir.

Sanayi kesiminde c¢alisan isg¢ilerin egitim durumu ince-
lendiginde;
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% 60.7'sinin ilkokul mezunu,

% 22.9'unun lise ve dengi okul mezunu,

% 12.9'unun ortaokul mezunu,

% 1.3'Unin yiksek 6gretim mezunu,

% 1,9'unun sadece okur yazar oldugu,

% 0. 3'Uniin okuma yazma bilmedigi

anlasiimaktadir. (isveren Dergisi, EkKim 1991, Sayi: 1)

Avrupa Topluluguna girme kararinda olan Ulkemizin
tarim, sanayi ve hizmet sektériinde; ucuz, kaliteli mal ve hiz-
met Uretebilmesi, i¢c ve dis pazarlarda rekabet giicu kaza-
nabilmesi icin;

Halen calismakta olanlarin, alanlarindaki mesleki bilgi
ve becerileri gelistiriimeli,

Calisma hayatimizin isglcl ihtiyacini karsilamak
Uzere; bir taraftan mesleki ve teknik 6gretim okul ve
kurumlan aracihdi ile eleman yetistirirken; diger ta-
raftan da hi¢c bir mesleki bilgi ve becerisi olmayan
gencleri meslek sahibi yaparak istihdam edilebilir
alanlarda iktisaden faal duruma gelmeleri
saglanmahdir.

1739 sayih Milfi Egitim Temel Kanunu'nun 14'inci mad-
desi hikmi ile édngorulen;
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Sanayide calisanlarin egitim seviyelerinin yukseltimesi;
mesleki ve teknik egitim alaninda egitim gérmus eleman-
larin alanlarinda istihdam edilmesi;

e Mal ve hizmet Uretiminde kaliteyi yikseltecektir.

+ Uretimde Kalitenin artmasinin yaninda, miktarinin art-
masini da saglayacaktir.

e Teknolojinin kullanilmasina, gelistiriimesine ve
dretimesine imk&n hazirlayacak ve buyik Kkatki
saglayacaktir.

+ Ulkemizin; i¢c ve dis pazarlarda rekabet giicii kazan-
masina ve is gucinin daha artirmasina imkan vere-
cektir.

Mesleki ve teknik egditimde; Devlet-Isci-Isveren arasinda'
saglkli ve verimli isbirligi yapilmasini; bu alandaki egitim
yikldnin ve sorumlulugunun paylasiimasini hedefleyen
3308 sayll Kanunda, 6zini ve esprisini degistirmeksizin
gundn teknolojik gelismesine ve Ulkemizin ciraklik ve mesleki
teknik egitim ihtiyaclarini karsilayabilecek bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla gerekli yasal dizenlemeler
yapiimalidir.

Ulkemizde ciraklik ve mesleki teknik egitimin gelistirilerek
yayginlastirilabilmesi i¢cin ¢ok ©6nemli goérevleri yapmak
Uzere, 3308 sayii Kanunla kurulan ve 6zet olarak
"arastirma ve gelistirme" fonksiyonlari bulunan mesleki ve
teknik egitim arastirma ve gelistirme merkezi [METAR-
GEM) kendisinden beklenen gorevleri yerine getirecek bir
yaplya kavusturulamamistir.
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Mesleki ve teknik egitimde niteligin ylkseltilerek, gelismis
Ulkelerdeki standartlara ulastirilabilmesi; tarim, sanayi ve
hizmet sektorlerinin gerektirdigi yeniliklere sahip isgucinin
yetistirilebilmesi i¢in, bu alanda yasal dizenlemeler
yapilmali; Milli Egitim Bakanhdi merkez ve tasra teskilatinin
yeniden yapilanmasi gerceklestiriimelidir.

GELISMIS SOSYAL TOPLUM VE EGITiM

Egitilmis, yuksek vasifli insan; bdtin zamanlarin en
kiymetli varh@idir. Bilgi Gretiminde erisilen hiz ve yogunluk ne-
deniyle, yiksek teknoloji kullanma; cagin ileri ve gucli top-
lumlar igin "Bilgi Cagi" olacagi siiphesizdir. Bu gelismelerin
esas unsuru insandir. Egitim yatinmi, "En Karli Yatirim"
saylimaktadir.

Dogru Yol Partisi iktidari; kaliteye énem veren bir egitim
politikasi uygulayacaktir ve her kademede insanimizin, egitim
istegini karsilayacaktir. Bir yandan, her kademede
insanimizin, egitim istegini karsilayabilecek sayica artislar
devam ederken; bir yandan da ekonomik, sos-yal ve kiiltiirel
kalkinmanin gerektirdigi vasifli insangticini yetistirebilmek
icin egitimde belli bir kalite mutlaka saglanacaktir.

BUNUN iCIN:

— Egitim teknolojisinin klasik ve modern alet ve
araclanyla donatiimis; laboratuvar, dershane, alan ve sa-
lonlari olan okullar yapmak ve mevcutlari bu bakimdan ta-
mamlamak ve guncellestirmek hedefimizdir.
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— Uzel bir uzmanlk ve yetenek meslegi olan
o6gretmenligin istihdam sartlarini, meslegin kutsaligina ve
tasidigl sorumlulugun agirhgina yarasir bir sekilde islah edip
gelistirecegiz.

— Ekonominin taleplerine ve topyekin kalkinmanin gerek-
lerine uygun bir egitim planlamasini sart goriyoruz. Egitim-
istihdam dengesi mutlaka saglanmalidir. Okumus ve mes-
lek sahibi olmus genclerin issizligi ise, fertler ve aileler
bakimindan birer facia, sosyal bakimdan buytk felaketlerin
habercisi ve tohumudur.

Herkese, okul ve meslek; her vatandasa is ve ekmek
kapisi bulmak, sosyal devletin gorevleri arasindadir. Devlet,
yetismis insanina "Bana Ne" deyip arkasini ¢eviremez.

— Egitimin her asamasinda firsat ve imkan esitligini
saglayacak dnlemler alinacak ve gelistirilecektir.

— Orta ogretimde, mesleki ve teknik egitime agirhk veri-
lerek ylksek dgretimin 6nundeki yigilma ve yogunluk hafifleti-
lecektir.

— Milli Egitimin mevzuatinda giclu; istikrarh, hir ve de-
mokrat bir toplum dizeni gerceklestirmek ve given altina
alabilmek icin demokrasi egitimi ilkesine &zel bir énem ve
agirlik verilecektir.

Kendilerini burada takdirle karsiliyoruz; Sayin Bakanimiz
tesrif ettiler, Avni Akyol, gecen yil Universiteye giremeyen
ogrenciler icin bir proje gelistirdiler. LIMME ismini
verdigimiz proje, nedir bu? Kisacas! lise mezunu gencimizi,
kisa devrede alacagi bilgilerle beceri sahibi yapmak, bir
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meslek sahibi yapmak, onu kisa yoldan hayata déndirmek,
bir ugrasi sahibi, bir ekmek sahibi yapmak. Bu proje
disunulerek ve iyi niyetle ortaya konmus olmasina ragmen,
bundan bir ay ewel tahmin ediyorum bazi gazetelerde "ben
LIMME Projesini bitirdim, kredi isterim, is sahasi kurmak
istiyorum" diye o§rencilerin yurlyls yaptigini da herhalde
hspiniz okumussunuzdur. Bir projeyi ortaya koyarken, o
projenin baslangicindan, a'sindan z'sine kadar neticelendiri-
lebileceginiz imkanlari da hazirlayacaksiniz. Ona Ug¢ aylik, bes
aylik, bir yillk kurs goésterip bilgi ve beceri sahibi kildiktan
sonra eline bir sertifika verip "haydi yavrum sen artik mes-
lek sahibi oldun" derseniz ve sahip oldugu meslegi icra ede-
cek imkanlari hazirlamazsaniz, daha c¢ocuk dogmadan
O0lmus sayilir. Ben bu toplantida sayin arkadasim Eski Millt
Egitim Bakanimiz Avni Bey'den kurslarini bitiren bu ¢ocuklar
icin is sahalarini nasil kuracaklarini agiklanmasini istirham
ediyorum. Zamanim doldugu icin s6ézUmU burada kesiyo-
rum. Bundan sonraki zamanimda gerisini tamamlamaya
calisacagim.

Tesekkur ederim.
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18¢

KALKINMA

PLANI
OONEMI

MESLEKIi VE TEKNIK ORTA OGRETIM ICIN KALKINMA PLANLARINDA

OGRETIM
YIU

1963-1964
1964-1965
1965-1966
1966-1967
1967-1968
1968-1969
1969-1970
1970-1971
1971-1972
1972-1973
1973-1974
1974-1975
1975-1976
1976-1977
1977-1978

VERILEN HEDEFLER VE GERGEKLESME

15-17 YAS
CAG NUFUSU

(BiN)

1.675
1.770
1.870
1.970
2.075
2.138
2.255
2.338
2.423
2.511
2.471
2.525
2.579
2.631
2.681

PLANDA VERILEN
OKULLASMA HEDEFiI

%

3.6
4,1
4,9
5,3
5,9
5.9,
6,4
7,1
8,0
9,2
7,0
7,6
8,9
10,2
11,5

OGRENC SAYIS|
(BIN)

60

73

91
104
123
126
144
167
196
230
171
191
229
268
308

%

3,0
3,0
3,6
3,8
3,8
3,9
3,9
4,4
5,1
6,1
7.4
8.0
9,7
10,5
11,1

GERGEKLESEN
OKULLASMA

OGRENCI
SAYISI

50.934
52.671
66.466
76.174
79.614
83.150
88.973
102.329
124.480
152.959
182.641
201.560
249.242
277.202
296.685



88¢

ARAYIU

Vi

MESLEKI VE TEKNIK ORTAOGRETIM ICIN KALKINMA PLANLARINDA

1978-1979

1979-19B0
1980-1981
1981-1982
1982-1983
1983-1984

1984-1985
1985-1986
1986-1987
1987-1988
1988-1989

1989-1990
1991-1992
1991-1992
1992-1993
1993-1994

VERLEN HEDEFLER VE GERCEKLESME

S.863

2.
3.

3

4,

w W w

w W W W w

941
144
187

.203
.230

.295
.328
425
521

611

702
3.
3.

796
890

991

071

11.5

11.9
12,3
12,7
13,1
13,4

14,4
15.7
17,3
19,2
20,6

16,0
17.3
18,6
19,9
21,2

329

250
387
405
420
433

473
521
579
646
598

592
657
724
794
863

11,0

11,5
10,7
10,7
10,9
11,5

12,2
13,1
13,6
14,2
14,7

15,5
‘16,3

313.

337.
339.
342.
250.
370.

401
435

499

572.
620.

610

939
222
059
132
176

.192
.009
465.
.292
530.

171

361

729
244

Not: Cag nufusu ve okullasma hedefleri kalkinma planlarindan, 6grenci sayllan MEB. APKK Baskanligindan alinmistir.



BASKAN — Biz de bu acgiklamalari i¢cin Sayin Baki Dur-
maz'a ¢ok tesekkir ediyoruz.

Bir yanhs anlasilma oldu herhalde Sayin Akyol biraz gecik-
tiler.

Sayin Durmaz, mesleki teknik 6gretimde yeterli kapasite
saglanamadigini; ciddi ve tutarli insangiici planlamasi
yapiimadigini; Universite kapisi 6éninde yigiima oldugunu,
bunun 6nlenemedigini; issizlik, diplomali issizlik oraninda
artma oldugunu bir de ©6gretmenlik yeterlik sinavinin
kaldirilacagini belirttiler. Son olarak da LIMME'den sbz etti-
ler.

Bir iktidar s6zcusunu dinledikten sonra, isterseniz bir de
ana muhalefet partisi temsilcisi olarak Sayin Avni Akyol'u
dinleyelim. Bir hafta énceki Milll Egitim Bakanimiz.

Sayin Akyol, siz, saniyorum Cumhuriyet tarihinde rekor
denecek siire, tabii Hasan Ali Yiicel'den sonra, "iki yil sekiz ay
kadar Milli Egitim Bakanh@i” yaptiniz. Bu dénemde partinizin
egitim politikasi ne idi? Tabii egitim politikasi sununla sinirli;
onu bir kez daha tekrar edeyim. Sanayilesen Turkiye'de
egitim politikasi; yani ATa Uye olmak isteyen ve diger Ulkelere
daha cok mal satmak isteyen bir Turkiye. Bakanliginiz
doéneminde uygulayabildiginiz veya uygulamayadiginiz seyler
nelerdir? Cunku secim kampanyasi sirasinda soyle bir slo-
ganiniz da vardi; "daha cok yapilacak is var”. Acaba milli
egitimde de daha cok yapilacak is var mi?

Buyurun Sayin Akyol.

Avni AKYOL (ANAP Bolu Milletvekili) — Sézlerimin
basinda saygilarimi, sevgilerimi sunarken, gecikmeden

289



dolayr 6zir diliyorum. Sure 10 dakika degil mi? Hem bu
kadar zor soru soruyorsunuz, sinifta imigiz gibi; sonra, on
dakika diyorsunuz! Saate uyarim tabi. Ama, sayin Baskan,
bana mal etti iktidarin bitin eksigini! Ben gorislerimi, sa-
nayilesen Tirkiye'de egditim politikasi ne olmalidir?" {izerinde
yogunlastirdim. Ancak, sorulariniz aktiiel oldu. Bizim mille-
tin zaten bir huyu var; hi¢ politikadan kopamiyor, politikasiz
da yasayamiyoruz!

iki guindiir izliyorum egitim toplantinizi; iki buguk yildir izle-
digim gibi.

iki soruya cevap verdikten sonra genel gériisimii arz
edeyim, miusaade ederseniz. Her iki arkadasima tesekkdir
ederim. Her iki arkadasim, benim Milli Egitim Komisyonu
Baskanhgini yaptigim sirada birlikte oldugumuz arka-
daslarim, onun icin birbirimizi biliyoruz, politikalarimizi biliyo-
ruz. Aslinda daha cok sizler icin bazi seyler séyleyecegiz ga-
liba.

LIMME konusundaki bu yirilyiis yapma istegi ve hikayesi!
Teferruatla ugrasirsaniz, amaci kacirirsiniz. Cumhuriyet
kuruldugu zaman da cok yurlyuls yapanlar vardi; siz mese-
lenin 6zlne bakin, s6zine degil, eylemine degil. Mesele
dogru mu, degil mi? Sanayilesen Tirkiye konusunu
tartisiyoruz; boyle bir ortamda; sokakta 892.700 kusur
cocuk varsa ve bunlarin 730.400 bin civarinda olani da Uc¢
yilin birikimi ise, buna sessiz kalmak; bunu polemik konusu
yapmak hicbir politikaciya, devlet adamina bir sey ka-
zandirmaz. Bu cocuklara care bulmak gerekir. Bu LIMME,
carelerden biridir, arayislari bizden ©6nce baslamistir;
1982-83'de 149 kisiye denenmistir. "HUkimet olmak zor"
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dedi Sayin Genel Baskan; Basbakan, DYP Genel Baskani. B-
bette zor! Ben 114 bin geng teslim ettim LIMME'de size ve
bu sirede yiriyus yapanlari da gérmedim. Bakmayin, siste-
min disinda kalmis, ya da anlayamamis olanlarin durumuna.
Daha bu sistem 6 Ekim 1991'de mezun verdi, iki aylik, Uc
aylik modillerden cikanlarla bir yere varamazsiniz; sistemi,
projeyi kaleme alan Prof. Dr. Ilhan Sezgin'dir, kendisi bura-
dadir. Uygulamaya bir yil 6nce baslamamiz gerekirdi; ancak
finansman bulamamistik; ama sonra bunun kararini verdik,
riskini goze aldik, birlikte iyilestirmenin yollarini arayalim
dedik. 25 millyar lira da, Sayin Durmaz'in ifade ettigi gibi, is
kurmak isteyenlere fon ayirdik. Hala bu fon var; 25 milyar
lira, acikladik; isini kurana; sozini edene, eyleme doniisene
degil; is kuracak olanlara var. Mezun olan Antalya'daki
LIMME'lilerin tim0 vyerlesti, sagliktaki personelin timi
yerlesti. Sizin Universite mezunlarinizin timu yerlesiyor
mu? Din burada bir arkadasimiz vardi, bugin
goremiyorum, kalfa belgeli t¢ bin kisiye benim bagh bulun-
dugum grupta is verdik, dedi. Bu isler gelisiyor. Yaptiginiz
isin 6z dogru ise, amaci dogru ise, toplumun bir ihtiyacina
yariyorsa, tutalim onu alalim, daha da gelistirelim. Projeyi
yapanlar burada, cesitli fikriyatcilari burada, ben sadece
politikaci olarak dogru teshistir dedim; isabetli, gercek bir
ihtiyaca cevap veriyor dedim, riski Uzerime aldim.
LIMME'nin sorumlulugu bana aittir; serefi, yillarca bu fikir
etrafinda dolasanlara, raporunu hazirlayanlara, uygulayan-
lara aittir. Bundan sonraki serefi de yeni hikimetin ola-
caktir. Elimiz, g6zumuz bu isin yurumesi igin, hep
Hikimetin yaninda, desteginde olacaktir. Sanirim, degerli
arkadasim, Sayin Baki Durmaz, iktidar Partisi mensubu ola-
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rak, etkili noktalarda olacaktir, LIMME'ye sahip ¢ikmasini di-
lerim. Zaten egitimcidir kendisi, Riza Bey de, simdi parla-
menter degil ama, onun da sahip cikmasini istiyorum.
LIMME'ye ve bu gibi projelere sahip ¢ikmak demek giinlik
politika yapmamak demektir. Tirk toplumunun ileri ufuk-
larini gérmek, cocuklarina sahip ¢ikmak demektir. O agidan
bakalim sorunlara. Is sahalari var. Zaten sz verdiler.

MiLLi EGITIMDE YAPILANLAR

Konuya girelim. Goérevden ayrilma mesajimda; Sayin
Baskanin bana burada sordugu sorularin hesabini millete
verdim. Yonetim anlayisim, demokrasiye olan bagliligim ve
insana olan saygimdan dolayl goreve baslarken, bir gbreve
baslama mesaji yayinladim. Durum ilk basladiimizda,
sudur; 13 Nisan 19B9 go6revden ayrildiktan sonra da,
budur, dedik. Neyi yaptik neyi yapmadik diye, hi¢ tartismak
istemiyorum, c¢unki buna girersek c¢ikamayiz.
Ongordigumiz hedefler asildi ve codu hayata gecirildi.
Hayata gecirilenlerden 111 tanesi bitirildi, sekiz tanesi
yirirluge konacak safhada, bunda da her ki Sayin parla-
menter arkadaslarimizin Kkatkilari var, kanunlasma saf-
hasindadir. Teskilat Kanunu, yeni Universiteler hemen ka-
nunlasacak durumda. Bunlara girmek istemiyorum.
Zaman alir diye, 6n hazirliklar yapilanlar var, bunda da arka-
daslarimin katkilar var, burada olan uzmanlarin da katkilari
var. Bes tane 6n hazirliklarl yapilan isi teslim ettim, Sayin
yeni Bakanimiza. Cok degerli arkadasim, 30 yildir tanidigim,
lise son siniftan beri tanidigim Sayin Koksal'a teslim ettim.
Uc tane gercgeklestiremedigim is kaldi. Birisi, Universitelerin
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duzenlenmesi; birisi ek derslerin katsayiya baglanmasi,
(Maliye Bakanhginda takildi, simdi ¢ikacak insaallah] bir de
konut projesi, bunun hesabini verdim.

Sayin Baskana yirekten katiliyorum; Tarkiye'de uzun
sure Milli Egitim Bakanlhgi goérevini yapma sansina sahip
oldum; ama, hemen rahmetli Hasan Ali'den sonra gelen bir
sirada degilim; onu da burada bulacaksiniz, sadece
deginmis olayim. Ben "iki yil, yedi ay, yirmi gun", (ki yil sekiz ay
diye gecer burada, c¢lunki ne zaman devir-teslim
edece@imizi bilmiyordum] gérev yaptim. En buyidk mutlu-
lugum, (¢ hukimet degisikliginde de gbérev yapmamdir.
Allah bunu bana nasip etti. Yedi yil, alti ayla rahmetli Hasan
Ali Yiicel bir numara; iki numara, Rahmetli Tevfik ileri; o da
U¢c dénem yapmis, Uc¢ yil on ayla... Sonra Saffet Arikan,
Hasan Saglam, Celal Yardimci ve Mustafa Necati; Mustafa
Necati'den sonra ben geliyorum, yedinciyim. Sonra Ali Naili
Erdem, Metin Emiroglu diye devam ediyor. Rahmetli ismet
in6nii dahi ki ay yapmis Milli Egitim Bakanhigini, bilesiniz diye
sdyliyorum, gencler i¢cin sdyliyorum. Bir ay yapanlar dahi
var. Sabahki ve dunki oturumlari izleseydiniz, bunu buraya,
egitim tarihcilerine bir kaynak olarak yazmamin sebebini an-
lardiniz. Bu kadar sik degisiklik, 68 yil da 54 bakan. Aslinda
46'nci Bakan benim; 47'nci Bakan, Sayin TOPTAN'dir. ik
sefer U¢ seferleri distnirseniz, bdylesine bir egitim politi-
kasi dunyada yoktur. Bu konuda rekor hizde galiba. Onun
icin, bu milletin sagduyusuna, 4 bin yillik, 3 bin yillik, Anado-
lu'da bin yillik kiltir mozaiginden olusan tarihine, talihine,
asaletine givenmeye devam etmekten baska care yok. Bu
kadar degisiklige ragmen, yine de iyiyiz diyorum, iyimser
niyet ve gorisle...
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Elestiri ve sorularla ilgili goris ve dusuncelerimden
sonra, TED Genel Basani Prof. Dr. Rustu Yice'ye yiurekten
tesekkir ediyorum. Gelenek haline getirdiler bu gibi top-
lantilar. Talim Terbiye Kurulu gibi calisiyorsunuz diyorum,
kendilerine. Tabii, Talim Terbiye Kurulu Baskanligini Sayin
Rustl Yilce yapmiyor, salondaki baskan yapiyor bu defalik.
Sayin Bagkan Prof. Dr. Mahmut Adem'e de ayni duygularla
sukranlarimi, tebriklerimi, takdirlerimi sunuyorum; mesai
arkadaslarina da. Cunku, gercekten, Turkiye'de o6rnek
bicimde bu toplantilarin 15’incisini gerceklestirdiler. Soh-
betler, yayinlar ve bunlari kalici kilan ¢abalar. Bundan dolayt,
Tark Milli Egitim tarihine ¢ok zengin katkilarindan dolay! tak-
dirlerimi arz ediyorum. Ben bir kag toplantiy! izledim; Bu kez
"Ulusal egitimimizde karsilasilan baslica sorunlar" konusu
idi. Panellerden biri; digeri, bu sabah gérdigimiz "ulusal
egitimimizde karsilasilan sorunlar nasil ¢6zumlenebilir?"
idi, bunlar hep tartisildi ve hep yayin haline gelecek. Bugtnki
konu, bunun politikasi; "Sanayilesen Turkiye'de egitim politi-
kasi ne olmalidir?" Bu salonda sdylemedigimiz sey kalmadi,
yayinlara bakarsaniz goreceksiniz. Bu salonda, disinda,
Mecliste, cesitli yerlerdeki acik oturumlarda 1990'l yillari
kader vyillari olarak ilan edisimi, Meclis zabitlarina
gecirmemin sebebi; aslinda, 2000'li yillarin esiginde olan bir
Turkiye gercegi. ileri Ulkelerin sanayi devriminin Uglnci
asamasini yasadigi bu dénemde; hala bizim, ikinci safhada
olmamiz; o da, tamam mi degil mi, kurumlasti mi, kurum-
lasmadi mi? Herhalde kurumlasmadigi ortada! Sayin
Baloglu, en cok Uzerinde duruyor kurumlasmasinin, ki yer-
den goge haklidir, sikintilar buradan kaynaklaniyor. Napo-
lyon'un Unld s6zinde oldudu gibi, cumhuriyet de onun igin
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sanci ¢ekiyor. Napolyon'un séziindeki gibi: "Dogu, adamlar;
Bati, kurumlar tarafindan yonetilirmis..." Bunun i¢in cumhu-
riyetin sancisi da bu! 2000'li yillar, bu iliskilerin, hayatla
egitimin, istihdam-insan glcu-egitiminin, sanayi ile egitimin,
gercekle egditimin, en zor sanat olan yasama sanatinin ko-
laylastiriimasini saglayacak cagdas, akilci, insani boyutu
yuksek; insana, 6nce insan olmanin anlamini, kavramini
yasatacak, sevgi ile bunu donatacak bir egitim 6zlemi. So-
runlari arasindaki iliskilerin kurulamamis; bunlarin kurum-
lastirlamamis olmasi, saniyorum sikintilarimizin temelil
Onun icin 2000'li yillarda, 172 devlet diyorduk, 175 olduk.
Dunyadaki 175 (lke arasinda Turkiye, gec¢misine;
gecmisindeki ¢ok dorukta olan dénemlerinde vurdugu dam-
ganin serefine, onuruna uygun bir 2000'li yillari yakalayabil-
mesi ve orada yasayabilmesi icin neler yapmalidir? Orada
nasil yasanir? Kimlikli, kisilikli, Uretici, yapici, yaratici, 6zgur,
cagdas bir yasayis icinde kendi kendisi olabilmesini ve kendi
kendisini savunabilmesini saglayacak bir sekilde, model
icinde yasayabilmesini gerceklestirmenin gereklerini
geregince yapamamis olmanin sikintilarini ¢cekecektir, diye
iki seye dikkati cektim. Dedim ki, 1990'h yillar, kader
yillaridir. Atatidrk'iin 6ngérdigu dogrultuda "fikri hir, vic-
dani har, irfani hir, nesiller" ve bunun icindeki kisiler, hayat-
ta basarih rol alabilmek icin, ginesi bu sekilde yakalayabil-
mek icin glinesin dtesine giden Ulkelerin seyircisi, alkisgisi
olmamak igin, iki konuda c¢ok hassas olmamiz gerektigini
vurguladim: Bir; istikrar dedim. Siyasal, sosyal, teskilat ve
idare yonlerinden istikrar. iki; ancak konumuza girmis olduk,
nasil bir insan tipi? Bu toplantinin nihai amaci bu. Butln
konusmacilar, egitimci olmasalar da, Sayin Kurug'tan

295



baslamak suretiyle, nasil bir insani aradik... Bugun, hep
insan tipi Uzerinde durduk; simdi, sanayi boyutu acisindan,
sureci agisindan, nasil bir insan tipine gelince, nasil bir
insan tipi, nasil bir egitimi; nasil bir egitim, nasil bir egitim
yonetimini ve organizasyonunu giindeme getiriyor.

ikinci turda bunlara deginmeye calisacagim. Tesekkir
ederim.

BASKAN — Biz de Sayin Akyol'a ¢ok tesekkir ediyoruz;
bizi, -her zaman oldugu gibi, bugin de guclendirdiler;
katilarak bize destek oldular; bugin degil, ashnda dinden
beri toplantimizi yakindan izliyorlar.

Prof. Dr. Abdilkadir Ates Bakanlar Kurulu toplantisi ne-
deniyle toplantimiza katilamadi; onun yerine Sosyal Demok-
rat Halk¢l Parti temsilcisi olarak Sayin Riza Yilmaz katildilar.
Sayin Riza Yilmaz ilkokul 6gretmeni; Ankara eski milletvekili
ve parti meclisi Gyesi. Simdi ayni soruyu Sayin Yilmaz'a
yoneltiyoruz. Sanayilesen Tirkiye'de egitim politikasi.

Buyurun Sayin Yilmaz.

Riza YILMAZ (SHP Temsilcisi, Ankara Eski Milletvekili) —
Tesekkir ederim hocam.

Degerli arkadaslar timinize saygilar sunuyor, hepinizi,
Ozellikle geng arkadaslarimi sevgiyle selamliyorum.

Turk Egitim Derneginde, uzun yillardir egitim sorun-
larinin tartisilabiliyor olmasini 6grenmekten duydugum
memnuniyeti belirterek sozlerime basliyorum. Egitim so-
runlarini égrencilerimiz, égretmenlerimiz, Milli Egitim Ba-
kanhgimizin eski, yeni yoneticileri birlikte tartisabiliyoruz.
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Ama ne yazik ki, 6gretmenlerimiz orgitleri aracihgdi ile bu
tartismalara hentuz katilamiyorlar. Gegen il
ogretmenlerimiz Tirkiye'deki egitim sorunlarini tartismak
icin, orgltleri Egitim-Is aracihgi ile Ankara Valiliginden izin
alamamiglarken, Dil Tarih Cografya Fakiltesinde
Turkiye'nin egitim sorunlar tartisildi. Kimler tartisti biliyor
musunuz? Diyanet isleri Baskanh@indan bir temsilci, Anka-
ra Universitesi ilahiyat Fakultesi'nden bir 6gretim Uyesi ve
bir baska eski ilahiyat¢i. Tirkiye'nin egitim sorunlarini bunlar
tartistilar. Ama, ne yazik ki 6grencilerimizin ve
dgretmenlerimizin egitim sistemimizin tartisiimasina
katilmalari bugiine kadar bilincli ve kasitli olarak engellendi.

Sevgili arkadaslar, sorunlari 6gretmenlerimizle
tartisamazsak, onlari sorunlarin tartismalarina, ¢6zim ve
arayis calismalarina katmazsak; egitimimizin sorunlarini
¢c6zmek miumkin degildir. Hic kimse hayale kapilmasin; so-
runlar ancak onunla i¢ igce yasayanlarin katilimi ve
tartismalari ile ¢ozim yoluna kavusturulabilir.

Gecmis hizmetlerini takdirle andigim, sevdigim ve
saydigim Sayin Bakanimin LIMME Projesi ¢ok énemli bir
proje, ama kalici bir proje degil. LIMME Projesi liseyi bitir-
mis genclerimize meslek edindirme projesi, ¢ok guzel,
yaraticilarini da, uygulayicilarini da kutluyorum. Ama esas
olan ortadgretim c¢agindan itibaren 6grencilerimizi nitelikli
insanlar olarak yetistirebilmek; egitim c¢aginda;
ortadgretim caginda bu niteliklere kavusturabilmek; Gretim
icin egitim yaparak insanlari yetistirebilmektir. Elbette ¢ok
onem veriyorum LIMME Projesine; ama temel ¢dziim
egitim caginda, ortadgretim caginda basliyor.
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Bunlari soyledikten sonra, siire ¢ok kisith oldugundan is-
terseniz hemen konuya girelim. Basta Sayin Durmaz, "politi-
kacilar pek sureye riayet etmez" dedi. Ama ben yine de
siireye uymaya calisacagim. Konumuz "sanayilesen
Tarkiye'de egitim politikas1", 6ncelikle sunu belirteyim ki
Turkiye sanayilesmiyor; bir suredir Turkiye'de sanayilesme
durduruldu. Uyle olunca egitim politikalari da ona uygun bir
yapida gotirialmeye calisiliyor.

EGITIM SISTEMIMiZDE KOKLU DEGISIKLIKLER GEREKLI

Simdi, genel olarak hazirladigim bilgileri sizlerle
paylasmak istiyorum. Kisaca sodylemek gerekirse; egitim
sistemimiz, bugin dstlendigi 6nemli toplumsal rolliin gerek-
lerini yerine getirebilecek durumda degil. Oysa Tirkiye'nin
gelecedi, memur adaylarinin cogalmasinda degildir; Gretim
islerini giriskenlikleriyle ilerletecek, sosyal c¢evremizi
degistirecek elemanlarin yetistiriimesine baglidir. Bu ne-
denle kalkinma acgisindan son derece 6nemli olan ara-insan
glcunin yeterli saylya ulastirilabilmesi gerekir. Bu amaca
ulasabilmek icin, egitim sistemimiz kokli degisikliklere ih-
tiya¢c duyuyor.

Bunun igin dncelikle sistemimize egemen olan dar okul
odakli, okula bagh bakis acisinin dedistirilip, egitimin her
dizeyde yayginlastiriimasi yoluna gidilmelidir. Bu cercevede
yaygin egitimin ve spesifik alanlarda gerceklestirilecek hiz-
met-i¢i egitim olanaklarinin artirilmasi énemlidir. Cagimiz
toplumlarinin en temel 6zelligi, bilgi toplumu olma 6zelligidir.
Bu nedenle, egitimin bitlin vatandaslara ulastirimasi he-
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deflenmelidir. Vatandaslarin istek, yetenek ve ihtiyaclari
dogrultusunda egitime hakkina sahip olmalari gerekir;
aslinda egitiime hakkina sahiplerdir de. Aksi takdirde
cagimiz toplumlarinin gereksindigi nitelikli insangtcinin
yaratilabilmesine olanak yoktur.

Bu cergevede genis toplum kesimlerini kapsayacak
sekilde ciddi bir yaygin egitim 06rgitlenmesine; mevcut
olanin daha da genisletimesine ve hizmet-i¢ci egitim prog-
ramlarinin sirekli uygulanmasina ihtiya¢ vardir. Cunki okul
cercevesinde verilecek olan egitimin niteligi ne denli
ylikseltilecek olursa olsun, meslekler acisindan yogun bir
uzmanlasmanin Kkaginilmaz olmasi ve ihtisaslasmanin
artan 6nemi nedeniyle okullarda alinan temel uzmanlik bilgi-
leri giderek yetersizlesiyor. Meslegdin ve c¢agin gerektirdigi
bilgilerle donatilmamis olan insangiicl, c¢agin yakalanmasini
ve verimliliginin gerekli diizeyde olmasini engelliyor. Hizmet-
ici egitimi zorunlu kilan diger nedenler arasinda bilim ve tek-
nolojideki degisikliklerin okul programlarina c¢abucak
yansitilmasinin pratik olarak olanaksiz olusu ile meslek ve is
degdistirme zorunluluklar sayilabilir.

Tarkiye'nin ¢agin degisen kosullarina ayak uydurabilmesi,
sanayilesmede ileri hamleler yapabilmesi icin egitim sistemi-
mizde koklu degisikliklerin gerceklestiriimesi zorunludur. Bu
yeni egitim dizeninde, ilk ve ortadgdretim zorunlu olacak,
temel egitim olarak ve sekiz yila gére diizenlenecek program-
larla 6grencilere temel bilgiler kazandirilacaktir. Sekiz yillik
temel egitim tim Tirkiye'de yayginlastirilacaktir. Daha sonra
¢ok programli (Cok amagli] liseler seklinde duzenlenecek
olan ortadgretim kurumlannda ise 6grenciler ilgilerine, yete-
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neklerine, bilgilerine, becerilerine gbére daha cok meslek
edinmeye yonelik bir egitimden gecirilecektir. Mesleki teknik
egitimde, is piyasasinin istemlerine yonelik programlar uygu-
lanarak, mezunlarin egitimleri dogrultusun-da istihdam edil-
meleri hedeflenecektir. Buradaki amag, adama gore is bul-
mak degil, ise gore adam yetistirmektir. Buglnki haliyle
egitim sistemimiz, Universiteye girmeyi basarabilen yiizde 4-
5 civarindaki 6grenci kesimine hizmet veren, geriye kalan
ylzde 90-95'i dikkate almayan niteliktedir.

Sistem, Ozellikle her 6grencinin hayatini kazanabilecegi
beceriler elde etmesine yodnelik olarak yeniden dizenlene-
cektir.

Ulke kalkinmasi acisindan biyiikk 6nem tasiyan mesleki
teknik okullardaki okullasma oraninda, az da olsa bir
gelisme saglansa da bu istenilen dizeyde degildir. Bu kate-
goriye giren mesleki teknik okullarin yiizde BO'e yakini imam
Hatip Liseleridir. Buna karsilik, toplam mesleki teknik okul
ogrencilerinin ancak yuzde 1,5 meslek okulu mezunu,
yuzde 3-4'U de ticaret egitimi veren okullardan mezun olan
ogrencilerdir.

Sevgili arkadaslar elbette imam Hatip Okullari da meslek li-
seleridir; ama Turkiye'nin imam-hatip ihtiyacini karsilamanin
cok 6tesine varan sayida imam Hatip Okulu agilmakta ve bu-
radan mezun olanlar da, imam hatipli§gi yeglememekte, diger
alanlarda devletin yonetim kademelerini ele gecirmeyi hedef-
lemektedirler. Ayrintilarina daha sonra girmek mumkuin.
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SISTEMI IYILESTIRMEK iQIM BAZI ONLEMLER

Yeni sistemde 0&grencinin ilgi ve yetenekleri esas
alinacagindan, o6gretmenlerin, rehberlik yanlarinin
gelistiriimesine yonelik énlemlerin alinmasi da ayri bir zorun-
luluktur. Bu modelde, egitim-6gretimin cercevesi igerisinde
teorik bilgilerin yaninda uygulamal derslere agirlik verilerek,
ogrencilerin belli bir meslegin bilgileri ve ayni oranda beceri-
leriyle donatilmalari da saglanacaktir. Din dersi bu sistem
icerisinde secmeli ders olarak yer alacaktir. Orgun
egitimle, yaygin egitimi kaynastirmak ve orgln egitim ku-
rumlarini geceleri, hafta sonlari ve yazlari yaygin egitime;
yaygin egitim kurumlarini da uygun zamanlarda 6rgin
egitim ogrencilerinin hizmetine agmak ve bu alandaki tim
insan ve kaynak potansiyelinin en etkin ve verimli bicimde kul-
lanilmasini saglamak, kaynak kullaniminin verimliligi
acisindan da son derece dnemlidir.

Degerli arkadaslar ben burada sizlere partimin, Sosyal
Demokrat Halk¢l Parti'nin goruslerini anlatiyorum.

Protokol ve koalisyon ayri bir olay. 0O, iki partinin ortakhg.
Ulkemizde egitime ayrilan sinirli bitgenin 6nemli olgiide
Sayin Akyol'un zamaninda artirildigini biliyorsunuz, ama bu
hi¢ de yeterli degildir; daha da artirllarak kaynak kullaniminda
alinacak dnlemler hayati bir 6nem tasiyor. Sistemde Sanayi-
Egitim isbirligi mutlaka; ama mutlaka saglanacaktir. Ben
uzun yillar yurt disinda isci olarak calisan bir arkadasinizim;
yurt disindaki dgrencilerin egitim icerisinde sanayi kuru-
luslariyla nasil igli dish bir egitimden gegirildiklerini bilen,
Ozellikle meslek egitimi yapan gengleri ¢ok yakindan taniyan
bir arkadasinizim. Onun i¢in sanayi ile egitimin isbirli§i mutla-
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ka sa§lanacaktir. Devlet Planlama da, Milli Egitim de bu alan-
da Uzerlerine dusenleri mutlaka yapacaktir.

Birinci turdaki stirem bitti. Ben de bu turda, bu kadarla
yetiniyorum. Sonra ikinci turda devam etmek Ulzere diyo-
rum.

Tesekkir ederim.
BASKAN — Sayin Yilmaz'a ¢ok tesekkir ediyoruz.

Bu konusmalardan ve dunden beri devam eden
tartismalardan soOyle bir izlenim edindim: Ben, egitim eko-
nomisi ve planlamasi alaninda calisan bir 6gretim Uyesi ola-
rak, "acaba hedeflerde biraz hayalcilik mi yapiyoruz?" diye
kuskulaniyorum. 12 inci Sra'yi hatirlarsaniz, Milli Egitim
Bakanimiz 1 milyon bilgisayardan s6z etmisti. Basbakan da
bunu tekrar etti. Orada egitim finansmani komisyonu da
vardi. Kaga mal oluyor diye sordular. O yilki Turkiye
bltcesinin yarisini geciyordu bu bir milyon bilgisayar. Bugin
Sayin Akyol, saniyorum alti bin dolayinda dediler. Bir milyonla
altt bin arasinda saniyorum c¢ok buyuk fark var. "Acaba,
egitim hedefleri belirlenirken ¢ok mu hayalci davraniyoruz?”
diye bir kuskuya kapildim; bagislayin yanlissa efendim. Simdi
ikinci tur beser dakikalik sireden sonra siz izleyenlere s6z
vermek istiyorum. S6z sirasi Sayin Durmaz'in.

Buyurun efendim.

Baki DURMAZ (DYP Afyon Milletvekili] — Sayin Baskan,
once Sayin Bakanim, herhalde bir konuyu yanlis anladilar.
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LIMME Projesini polemik konusu yapmamak gerekir dedi-
ler. Ben LIMME Projesinin iyiliginden bahsettim, isabetli
oldugundan bahsettim; ancak bir proje bitinuyle deger
kazanir. LIMME Projesi iki bolimdir benim bildigim
kadariyla. Bir, hedef aldiginiz gence bir beceri kazandirmak,
onu bir meslek sahibi yapmak. iki, o meslegi icra edecek
olanaklari saglamak. Sayin Bakanim belki birinci bdlimuani
gerceklestirdiler; ona bir sey diyecegim yok. Ama ikinci
béliminl, esas meslegini icra edecek imkanlari
saglayabildiler mi acaba? Benim demek istedigim,
baslangicta kredi verilecektir, isletme kredisi verilecektir,
disiik faizle uzun vadeli denilmisti. Ama LIMME Projesini
bitiren kac kisi oldu; kag kisiye kredi verilip is sahibi yapildi? Is
sahibi yapilamazsa, bir kisiye umut verirseniz, o umudunu
sonradan bulamazsa ve umutsuzluk haline doénusirse
isyankar olur. Degilse, Turk gencinin sokakta gosteri yap-
maya herhalde hevesli olmamasi gerekir. Eger verdiginiz
umudu gercgeklestirememisseniz bir tepkidir bu, o da gayet
dogal sayiimalidir.

EGIiTiMIMiZIN GENEL DURUMU

tMuhterem arkadaslarim, Tirkiye'nin genel egitim duru-
muna bir bakmak lazim. Her seyden ewvel egditim, temel hak
ve Ozgurliklerimizin igerisindedir. Ozellikle, sekiz yillik
ilkogretim (Anayasa'da da yerini bulmustur] hakkidir her va-
tandasimizin, ama gelin goérin ki bugin c¢ocuklarimizin
yuzde 43'G bu temel haklarindan mahrumdur. Bes yillik

303



egitimi ben temel egitim saymiyorum; en azindan sekiz yillik
temel egitimi vermek lazim. Maalesef ilkokuldan sonra
cocuklarimizin yizde 43'0 ortadgretime gidememektedir.
Bu bir yerde kanunlar karsisinda suctur, bunu
gerceklestirmek lazimdi. Bir diger konu, ben isterdim ki,
buglin Turkiye'de ¢ift 6gretim kalmadi denilebilsin. Ben is-
terdim ki, buglin diunya standartlari dl¢clistinde 100 kisilik,
110 kisilik siniflar kalmadi denilebilsin. Ben isterdim ki,
bugin cagdas egitime, bilgisayarli egitime yitzde su kadar
oranda Turkiye gecti denebilsin. Egitimde sov olmaz arka-
daslar; gercek¢i olalim. Milletin icerisinde bulundugu
gerceklere gore hareket etmek, plan ve projeler Uretmek
mecburiyetindeyiz. Bir tarafta oturacak cam sira
bulamiyorsunuz, cocuklariniz yerde oturuyor; bir taraftan
bilgisayarl egitime gectik diyorsunuz. Bunu sdylemekle, bil-
gisayarli egditimin karsisinda oldugumu kesinlikle sdylemek
istemiyorum; gereklidir, c¢agdaslasmak, dinya ile
butiinlesebilmek icin egitimde modernlesmek ve caga
uymak mecburiyetindeyiz. Ama c¢aga uyarken, toplumun
icinde bulundugu sartlari dikkate alarak dikkatli bir planla-
ma, programlama ve o projelendirme ile isi yuratmek
lazim. Sayin Bakanimiz gelmeden size bir rakam verdim,
simdi tekrar ediyorum. Universite kapilarindan, firsat
esitligini yapamadigimiz igin, binlerce, yiizbinlerce 6grenci-
"miz geri donuyor, sokaklarda kaliyor. Nedir bunun caresi?
Teknik 6gretime agirlik verelim, daha ortadgretim
sirasinda cocuklarimizi kabiliyetleri ydnlerinde ydnlendire-
lim, o plan' ve programlar igerisinde kisa devrede bir mes-
lek sahibi yapalim ve sanayilesen ulkemizde gerekli olan in-
sangucuni karsilayabilelim.
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Bakiyoruz programa, yizdenin mesleki teknik 6gretimde
her yil artmasi gerekirken, Besinci Kalkinma Planinda hedef
aldigimiz yizde 20'lik mesleki egitime kaydiriima, Altinci
Planda yilizde 17'ye indirilmis. Cinkiu hedeflere ulasama-
misiz.

Bu celiski, olsa olsa plansizliktir. Bu celiski olsa olsa Sa-
nayinin gerekli olan isgucinid bilmemektir; onu sdylemek is-
tiyorum.

Oegerli arkadaslarim; bugin Sayin Bakanimizin
agzindan; sik sik duydugumuz egitimde reform oldu. Hepi-
mizin gonlinden gecen egditimde reform. Egitimde reform,
dinya ile entegre olmak; cagdas egitimi yakalamak; dinya
standartlarina egitim programlarimizi, mufredatlarimizi,
teknolojik bakimdan uydurmaktir. Egitimde reform okul ka-
patmak degildir. Okul mu kapandi? diyeceksiniz. Evet okul
kapaniyor bugtn. Biz politikacilar olarak, daha yenice secim
bolgelerimizden geliyoruz. Tasimaci egitim sistemi diye bir
sistemi cikardi, ilkbgretimde Sayin Bakanim.

Avni AKYOL — Bdyle bir egitim sistemi yok, kavrami
dogru sdyleyin.

Baki DURMAZ (Devamla) — Belki ben yanlis sdyliyorum;
daha acik konusayim. Simdi 30 kisilik sinifi olan bir kdyde,
okul var, 6gretmen var, lojman var, 30 tane de 6grencisi
var. Ekonomide tasarrufa gitmek icin bu cocugu
aliyorsunuz, 100 kilometre ilerideki bir okula sevk ediyorsu-
nuz, merkezlestirme okullari. Alti yasinda, anasinin koynun-
dan yeni ¢ikmis bir cocugu sabahin alti bugugunda, yedisin-
de aliyorsunuz, on kilometre ilerideki bir okula
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gonderiyorsunuz, bunu anlamak mimkin degil, bunu
egitimde reformla vasiflandirmak mimkidn degil. Onun igin
ben sadece gercekleri ortaya koyuyorum. Eger Sayin
Bakanim bunu, bu uygulamalari genel olarak bazi
bolgelerde yaptiriyorlarsa baska. Simdi Dogru Yol Partisi ile
Sosyal Demokrat Halk¢l Parti koalisyonundan olusan bir
hikimete sahibiz. Daha ewvvelki uygulamalari bu hikumetin
uygulamalari ile karsilastirsinlar. Her zaman kendilerine
kendi yaptiklart uygulamalarinin somut 6rneklerini
gbstermemiz mimkin olacaktir.

Esas konumuz sanayilesmede egitimin yeri konusu idi,
fakat Sayin Bakanimiz konuyu detaylariyla bu ¢ercevenin
disina tasirdigi icin, ben de, sahsen bu cercevenin disinda
konusmak mecburiyetinde kaldim. Uciinci konusmamda
partimiz politikas! acisindan sanayilesen Turkiye'de egitimi
nasil gordugumizu size 6zetlemek istiyorum.

Tesekkir ederim.

BASKAN — Efendim, Sayin Durmaz'a biz de c¢ok
tesekkir ediyoruz.

Uclincii tur konusma siz izleyenlerin sorulari tzerine
yapilacak.

Son bes dakikay! kullanmak tzere s6zi Sayin Akyol'a
birakiyorum. Buyurun Sayin Akyol.

Avni AKYOL (Anavatan Partisi, Bolu Milletvekili) — Nere-
den baslayacagimi bilemiyorum. Cunki, cok degerli arka-
daslarimla kavram farkliliklarindan kaynaklanan ciddi goris
ayriliklarimiz var. ingallah onlar, her ikisi de simdi iktidar duru-
mundadirlar, o kavramlari dogru rayina oturturlar. Ama,
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boyle gelip, bizim gibi, burada tartisa tartisa, ayni seyleri
sOyleye soyleye! Gercekten; cok eskiden, halk egitimciligin-
den beri tanir, bilirim Sayin Baki Durmaz'i. Yakin dostlugumuz
var. Burada soylediklerinin hicbiri kendi Parti program-
larinda yok! "Sanayinin s'si yok; milli egitimin m'si yok." Etkin
egitim, var; ne ise o etkin egitim? Yaygin egitim var, 6r-gin
egitim de yok, su Hukimet Programinda! Onun icin, aman
lutfen, burada soylediklerinize dikkat edin; sonra bir gun bun-
lar sorulur, ne oldu diye!

Aslinda egitim, sayqgi ile, sevgi ile, hosgori ile daha iyiye
gitme yolu, mutlulugu arama yoludur. Bunun icin, bakin
nasil basliyoruz biz; ¢ok eski arkadasim, dostum diyoruz.
Siz, bize bakmayin, dogruyu secin diyoruz.

“istikrar" demistim; sonra "insan tipi"; dinlemenizi, o
firsatt bulmanizi isterdim din ve buginki konusmalarda.
Gercekten Sayin Baloglu, Sayin Kurug¢ ve .bu sabahki otu-
rumda Sayin Mistesarima kadar butin konusmacilar isin
sOzline degil, 6ziine iliskin mikemmel gercekleri ortaya koy-
dular. Yapilacak yayindan faydalanirsiniz, gorursiniz
orada, bana hak verirsiniz.

Sayin Kurug, ilging 200 yillik sanayilesme sureci iginde
Ucincl devrimi yasamakta oldugumuzu, bizim birinci devir-
de kaldigimizi ifade ettiler. Bugiinkii gelismelerin bilgi tekno-
lojinin Grdnd oldugunu ifade ettiler. Sanayilesmenin, kaynak-
lari en verimli bir sekilde kullanma ile mumkin olacagini, bu
kaynaklari en verimli bir sekilde kullanabilmenin de nitelikli
insan tipini yetistirmekle mimkin olacagini ifade ettiler.
Oyle bir yaklasim, perspektif acisindan bir tanim yaptilar ki,
onu size aktarmadan gecemeyecedim. Cunku konu ile

307



dogrudan ilgili. Diyor ki, her sanayi ve teknoloji devrimi, yeni
niteliklere sahip, yeni bir insan tipini gerektirir. Bugline
kadar ki calismalarin 0zi bu idi ve ¢ok ilging iki noktayla ilgili,
sadee birer cimle soylediler, derinligine giremediler,
zaman yoktu. Birincisi, Turkiye'nin sanayi sektorlinin aci
gercegi: kisileri satin alma, transferle yetinme, 06zelikle
blyuk kuruluslarin sadece mevcut teknolojilerle mal
Uretme yolunu secmeleri ve satma ile yetinmeleri: Oysa
bugiin c¢ok giizel sdylendi: "mevcut bilgilerle bilinmeyeni
arama"; bilgi toplumumuzun geregi: Urettikleriyle de
Uretiimeyeni Uretme. Bunu yapamadiniz mi, hep bdyle sen-
ben deriz; gider geliriz; Turkiye'nin bu duruma gelmesi
lazim. Amerika'nin timi mu bdyle? Hayir! Almanya'nin mi
boyle? Hayir. Dunya, 2000'li yillarda; Amerika, Japonya, Al-
manya (g¢geni arasina sikisacak. Dinya gercegini
gérmeden, yalniz yasayan bir millet olacaksiniz. 175 millet
arasinda bu mumkidn degil. Hem milli 6z koruyacaksiniz;
kaltarel kimlik, millilik; hem de oradan, evrensel ufuklarda
kendi kulttiriinizl, 6ztnizi koruyarak yukseleceksiniz.

Ahmet Hamdi Tanpinar'in galiba; cok gizel bir s6zi var;
onu hatirladim simdi, aktarayim sizlere. Cok yararl, temel
ilke nitelikli bir sey, onu bir baska turld kullandim, millet-
lesmeyi tarif ederken: "devam ederek gelisme, geliserek
devam etme."” Kiltir yok burada; Sayin Kurug; Kdiltdr,
degisim teorisi; toplum degisecek, transformasyon
dendigi zaman sabahleyin gilismeler oldu!

Transmuitasyona donismemeli toplum. Degisim olacak,
dénisim olmamali;; kendinden gecmemeli; kimligini,
kisiligini, milli ve manevi degerlerini yikmamall! Cag disl, tutu-
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cu, sagliksiz muhafazakar kalmamali! Kendi 6ziyle, ruhuyla,
evrensel ufuklarda uygarlia damgay! vurmali. O, neyle ola-
cak? Bilgiyi uretmekle, uretiimeyeni Uretmekle.

Oegderli bilim adamlari, degerli egitimciler, degerli politi-
kacilar; sanayi toplumunun en 6nemli sorunu, sanayi boyu-
tuna uygun, sanayilesme slrecine uygun insan tipini, onun
gerektirdigi yeterlikte ve nitelikte yetistirmektedir. Eger
insani; ekonomiye, sanayiye, teknolojiye feda ederseniz en
bilyuk dalalete, ihanete, gaflete yol agarsiniz. insani, huzur-
suz, mutsuz edersiniz. En ylce varlik insan. Her sey insan
icin; insanin mutlulugu icin. Butlin plan-program, politika,
demokrasi, hepsi bunun i¢in ara¢. Beni mutlu etmeyen de-
mokrasiyi; bana saygl duymayan, sevmeyen, huzur-given
vermeyen; beni korumayan, kollamayan; benim, kendimce
yasama konusunda disinmemi dahi engelleyen, Devlet
yonetimini, demokratik yonetimi neyleyim?

OGRENMEYi, DUSUNMEYi OGRETMEK

Biz diyoruz ki; dustinmeyi, distnmesini disundirmek;
ogrenmeyi, O6grenmesini 6gretmek; sevgi ve saygl ile
uretmek, yaratmak, calismak, calismak, calismak... diyo-
ruz. Onun igin, kendine yabancilasmayan toplum, insan...
Bunu nasil yapacaksiniz? Nasil bir insan tipi? Hi¢c buna gir-
mediniz demeyesiniz diye sdyliyorum bunu. Bir cergeve
model gelistirdik; ¢unklu sartlar degismektedir. Cok guzel
bir s6z sdyledi Sayin Nihat Bilgen burada, iktisadi boyutu
temsil eden arkadasimiza kibarca bir cevapti bu. "Eger bir
toplumda sorun varsa, egitim sorunlu ise, varsa o toplum

309



saglkli toplumdur" demek istedi. Bu gorise katiliyorum.
Sorun yoksa, hayat yoktur! Cunkl, hayat degistikge ih-
tiyaclar degisecek; degisme, gelisme, ilerleme, 6ze donme;
tekrar degisme, yeni ihtiyaclari karsilama. Bu savas boyle
gidecek. Kant'in sézi gibi: "uyudum rilyamda goérdim,
hayat ne gizel seymis; uyandim gercegi gérdim, medger
hayat gérevmis." Goérev suuru, sorumluluk suuru. Nasil bir
insani; soyle cerceveledik. Birlikte ¢alistigim bilim adamlari,
uzmanlar, 6gretmenler, 6grenciler; c¢ocuklardan aldigimiz
ilham cercevesi icinde sdyle bir insan modelinin ¢ergevesini
belirledim: Bir; Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak nasil
bir insan tipi? "insanimizi, milli kiltirimazin icinde; sevgi,
akil ve bilim temellerine; milli, ¢agdas, laik ve demokratik ilke
ve degerlere; iyilik, guzellik, dogruluk, sorumluluk duygu ve
erdemlerine dayali ve bagh olarak, milli ve manevi ortak duy-
gumuzu, ruhumuzu, birligimizi koruyarak ve glclendirerek;
kendisine, ailesine ve topluma yabancilastirmadan,
yetistirmek gerekir. Kisilikli ve bilingli, kendisine guvenli ve ye-
terli; gercekci, arastirici, Uretici ve yaratici; kendini surekli
yenileyen ve gelistiren; kendi kendisiyle ve baskalariyla
yarisan, varligini, emegini, zamanini, dogayi ve cevresini ko-
ruyan; bunlari en verimli ve tutumlu bir sekilde
degerlendiren; kendi mutlulugu ile yetinmeyen, kendi mutlu-
lugunu saglama yaninda, toplumun ve insanligin mutlulugu,
huzur ve barisi icin de calisan, uzlasan ve paylasan bireyleri
yetistirmeliyiz. Elestirici bir dimag ve medeni cesaret sahibi
olan, kendini ve milletini daima ytceltmeye calisan; gorevini,
sorumlulugunu, onurunu, hak ve adaleti herseyin Ustiinde
tutan; ekonomik, sosyal ve kilttrel gelismelere ve etkinlikle-
re hem bagimsiz olarak hem de isbirligiyle katiimaya istekli,
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azimli, kararl, cesur ve atilgan; millet olarak har ve
bagimsiz yasayabilmek icin dizenli ve disiplinli distinme,
surekli ¢calisma, yarisma, basarma, micadele etme duygu-
su, heyecani, kafasi ve iradesi icinde, kalbi insan ve vatan
sevgisiyle dolu, ¢agdas, akilci, laik diistinceli ve davranish bir
kisilik ve ahlaki karekterde yetistirmektir."

Milli Egitim Temel Kanunu'nda ¢ok genel cercevesi var;
felsefelerde var; ama belirgin degil.

Sayin Baskana yurekten tesekkir ediyorum verdikleri izin
icin ve sizlere de basarilariniz igin. Saygilar sunuyorum.

BA$KAN — Sayin Akyol'a tesekkiir ederim.

Saniyorum panelin son szl Sayin Riza Yilmaz'in, o da
ayni sekilde sireye dikkat ederek konusurlarsa memnun
olurum.

Riza YILMAZ [SHP Ankara Eski Milletvekili) — S6zimin
burasinda, Sayin Necla Tural'in sorusuna da birlikte cevap
vermis olacagim. Sevgili arkadaslar, sozlerime gizel bir
espri ile baslayayim. Akyol hocam zaten sol tarafa hi¢ bak-
madi k.

Avni AKYOL (Anavatan Partisi Bolu Milletvekili) — Baktim
ya, soyle yan gozle, dengeledim hepinizi. Hazreti Mevlana'nin
gonlu ile, hepinizi birlestirmeye calisiyorum, 57 milyonu.

Riza YILMAZ (Devamla) — Espiri yaptim. Tabii boyle bir top-
lumuz zaten. Bu degisik 6zellikler bizim; Tark toplumunun;
ortak zenginligimiz, ortak degerlerimiz.

Sevgili arkadaslar, Sayin Bakanim guzel bir timce
soylediler. "Mevcut bilgisi ile bilinmeyeni arayan insanlar
yetistirmek."
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Kim yapacak bunu?
imam Hatip Lisesi Mezunlari mi yapacak?

Onlar mevcut bilgileriyle, ge¢misten gelen bilgileri yeni
kusaklara aktarmakla gorevli. Belki buna da ihtiya¢ vardir.
Bunu da yapsinlar, karsi degilim, ama esas olan mevcut bil-
gisiyle, yeni bilgiler {Gretecek egitimi; {Gretimi
gerceklestirmek icin ne yapiyoruz? LIMME-Projesini tekrar-
lamayayim. Takdir ediyorum. Liseyi bitirmis genclerimize,
Universite dninde yigiimis genclerimize bir olanak yaratma
arayisidir; A'ma o arayisl lise caginda niye yapmiyoruz?
Konusmamin ilk béliminde "¢cok amach liseler" dedim ben.
Bu sistem SHP Programinda var. Biz burada, elbette
hikimet adina oturmuyoruz.

Avni AKYOL (Anavatan Partisi, Bolu Milletvekili) — 213
tane actim, yeniden ¢ok programli lise mi yapacaksiniz?

Riza YILMAZ (Devamla) — Hocam, SHP Programi
yapildiginda sizin aklinizda bile yoktu. Biz, kim iyi bir sey
yapiyorsa takdir ederiz. Sayin Akyol'un yaptigi gizel seyleri
takdir ediyor ve tesekkir ediyoruz. Egitimin ¢agdaslasma-
sina, egitimin o6zglrlesmesine, egitimin demokratik-
lesmesine kim bir katkida bulunursa, tesekkir ederiz. Sayin
Akyol da c¢ok katkida bulunmustur. Onun icin ona da
tesekkir ederiz.

Sevgili arkadaslar, uygulayacagimiz ¢cok amacl liseler
programi; Universite énlindeki yi§iimay1 dnleyecek. Her liseyi
bitiren geng¢ (Universiteye girmek zorunda degil. Ben,
ilkokuldan sonra 6Jretmen okuluna girdim, Hasanoglan'a.
Atatiirk Ogretmen Okulu idi o zaman, simdi Atatirk
Ogretmen Lisesi; Hasanoglan Atatiirk Ogretmen Okuluna
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girdigim zaman, ben ilkokul 6gretmeni olacagim amaci, sev-
gisi ve kararlih@ ile yetistim. Universiteyi okumak hi¢ aklimin
kdsesinden bile ge¢gmedi.

Niye?

Ben, belli bir zaman sireci icerisinde meslek dgrenmek
istiyordum. Ogretmenlik meslegini 6grenmek istiyordum.
Ama onu nerede 6grenecektim? Ortadgretim dizeyinde idi
0 zaman. Simdi, yuksek 6grenim de yaparak yetisiyor
ogretmenlerimiz. Elbette guzel bir sey, ama cocuklarimiz
mesledi ancak ortadgretimden sonraki cagda
ogrenebilirler. Elbette meslek ¢grenme c¢agindan gecip,
niversite 6nune gelip yi§iimis genclerimize de belli olanaklar
yaratmak gerekir. Yarattiklar i¢in de yine cok tesekkir ediyo-
rum. Ama esas olan ortadgretim c¢aginda cocuklarimizi sa-
nayinin, is hayatinin ihtiyac hissettirdi§i elemanlar olarak
yetistirmektir. iste, bunun icin zorluklarimiz var.

Ortadgretimde cocuklarimizi ilgi, bilgi, becerilerine gore
yonlendirerek, mesleklere gore dagitmak; meslek sahibi
yapmak Universite énundeki yigiimayi bir nebze olsun engel-
leyebilir. Bu sistemin uygulanabilirlii acisindan belki
ogretmen eksigimiz vardir. Ama, meslek ici egitimle veya
daha degisik bazi yollar izlemek suretiyle soruna ¢ézim bul-
mak mumkandiar. Bir sire sonra kalict ¢ézimleri elbette
buluruz.

Bu arada ben, hemen 6gretmenlik mesleginin sorun-
larina girmek istiyorum.

313



OGRETMENLIK MESLEGININ SORUNLARI

Sevgili arkadaslar; 6gretmenlerimize bir ¢cok sey ver-
meye calisti bakanhgimiz, ama yetmiyor. Ogretmenlerimiz
prestijlerinden c¢ok sey kaybettiler; 06gretmenlerimiz
distinme hakkindan, 6rgitlenme hakkindan mahrum edildi-
ler. Biz 6gretmenler yillarca 16 Mart'i, dgretmen okullari
gunt olarak kutladik. 12 Eylil'den sonra bir moda
cikarttilar, 24 Kasim'a o6gretmenler gind dediler.
Ogretmenler, hep 16 Mart'ta kutladik Ogretmenler
gundnd; 17 Nisan'da kutladik, koy enstitlileri gunini; ama
simdi 24 Kasim'da 6gretmenler gunid. Ne zaman? 12
Eylul'den sonraki askeri donemde. Demokrasi herkesin
Ozgurce kabul ettigi bilgileri, 6zglirce benimsedigi ginleri
kutlamalaridir. Atatirk'in  bas ©6gretmen olmasi c¢ok
onemli; bu guzel bir sey, ama 6gretmenler gini 16 Mart
veya 17 Nisan'dir. Ogretmenlerimiz bu baskici donemde
¢ok zor kosullara itildiler.; prestijleri sifira indirildi. Simdi
bundan o6nceki yilda, Sayin Akyol Bakan iken, calismalara
baslayan 6gretmenlerimiz, orgitlenme cabalarini belli bir
asamaya getirdiler. Koalisyonumuz 06gretmenlerimizin
Orgitlenme hakkini taniyacagini sdyledi, ama zaten
ogretmenlerimiz fillen o hakki kullaniyorlar; sendikalarini
kurdular; egitim strecine sendikalari aracihg ile katilmak is-
tiyorlar, katiliyorlar. Yani 6gretmenler egitimde orgutleri
araciligi ile s6z sahibi olurlarsa mutlaka egitimin seviyesi
yukselir. Cunki uygulayicilar egitimde stz sahibi olacak-
lardir. Politikacilara bakmayin siz, biz isin politik yanini daha
¢cok one cikaririz. Ama uygulayici olan 6gretmenlerimiz,
egitime katilirlarsa ¢ok daha fazla yol alinz.
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Tabii bizim parti gérisimuz 6gretmenlerimizin toplu
sozlesmeli, grevli sendikal haklara kavusmasidir. Dolayisiyla
o zaman ekonomik sorunlari da, lojman sorunlari da, sosyal
sorunlari da onlar aracihgi ile ¢oziime kavusturulacaktir.

Sevgili arkadaslar, tabii egitimde bir de yoneticilik olayi
var. Bakin okullarimizda su anda ydnetici olanlara; bir kismi
ogretmendir. Ama yoneticilerin biyuk codunlugu imam
Hatip kokenli, ilahiyat kdkenli yoneticiler veya emekli askerler-
dir. Ydneticilik bambaska bir istir; her 6gretmen yonetici
olamaz; 6gretmen, Ogdretmenlik yapar, egiticilik yapar;
yoneticilik baska bir istir, onun i¢in egitimimizde yoneticilik
isinin de ayri bir konu olarak ele alinmasi gerekir. Dolayisiyla
yOneticilerin politik tercihlere goére atanmasi devri sona
erer, o zaman vasiflarina goére, formasyonuna goére, bu isi
yapabilirligine goére yodneticiler atanirsa, egitim kurum-
larimiz da ¢ok daha iyi yonetilirler. Odretmenlerimiz de esas
gorevlerine, egiticilik gorevlerine daha cok yonelirler.

Sevgili arkadaglar, (sureyi sadece u¢ dakika gectim] o
zaman sanayilesen Turkiye'deki egitim politikalarina yeterin-
ce egilinemiyor. Sayin Bakanimiz da bunun acisini ylreginde
tasiyor biliyorum. ise bastan, temelden baslamak, ilkokul-
dan basglamak gerekir. Bugin ulkemizin bir ¢ok yerinde
yazik ki, okullarimiz guvenlik nedeniyle kapal. Ta oradan
baslamak lazim; bu sorun sadece egitimcilerin sorunu degil;
Ulke yoneticilerinin sorunu elbette. Simdi ikili, G¢lu egitimden,
tam gin egitime gecmek bizim sorunumuz. Ama onun
disinda, bir de cinsler arasinda egitim esitsizligi var. Ozellikle
Dogu, Giineydogu'muzda kiz ¢cocuklarinin yiizde 90'ina yakini;
temel egitimden, 8 yillik egitimi birakin; 5 yillik egitimden bile
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gecirilemiyor. Kaldi ki glvenlik nedeniyle de okullarimiz kapali.
Butin bu sorunlar elbette ¢6zmemiz gerekir. Son bir climle.
Sayin Hocam, "dinya dedisiyor” dediler, robotlasan
diinyadan soz ettiler. Elbette diinya bir bilimsel teknik devrim
yasiyor. Size bir drnek vereyim. Almanya'da bir ucak fabri-
kasinda calisiyordum. Yaptigim is suydu; bir parcayr maki-
naya bagliyordum, onunla iki saat ugrasiyordum. Sonra,
Turkiye'ye donecedim sirada yeni bir makina getirdiler. iki
saat uQrasarak yaptigim isi, iki saniyede yapmaya basladik.
Yeni duzende parcalar Uzerinde 1sinla c¢alisiyorduk.
Dolayisiyla yeni is alanlari yaratilmasi soyle dursun, giderek
is alanlari daraliyor, o alanlara go6re Kkalifiye eleman
yetistirmek ayr bir sorun oluyor. Bdyle olunca issizlik ve tabii
ki Ucret politikalari da gindeme gelecek. Onun c¢odzimleri
cok farkli, o, bu panelimizin konusu degil.

Tesekkir ederim hocam.

BASKAN — Efendim, biz de Sayin Yilmaz'a ¢ok tesekkir
ediyoruz.

Sayin Durmaz'a bir haksizlik olmasin diye iki dakika s6z
vermek istiyorum.

Baki DURMAZ (DYP Afyon Milletvekili) — Ben bu
bolumde, siremin elverdigi oranda sorulara cevap vermek
istiyorum. Her seyden ewvel, Sayin Bakanimiza cevap ver-
mek istiyorum. Egitim konusunda, Dogru Yol Partisinin e'si
bile yoktur dediler; DYP programinin 161 ve 176'nci sayfa-
lar tamamiyla egitime tahsis edilmistir ve onun sadece tek-
nik egitime iliskin bazi bélimlerini size sunmak istiyorum.
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Avni AKYOL (Anavatan Partisi, Bolu Milletvekili) — Afe-
dersiniz, Hukimet Programi dedim, buyurun varsa
gosterin.

Baki DURMAZ (Devamla) — Ben Dogru Yol Partisi
anladim. Peki o sekilde cevaplandirayim. Dogru Yol Partisi-
nin egitim politikasi kendi secim bildirgesinde genis dl¢ide
yer almistir; ancak protokolda, koalisyon protokolinde as-
gari mustereklerde birlesildigi icin bu 6zetlenmistir. Simdi
herseyden ewvel, egitim politikasi a dan z ye bir defa yeniden
dizenlenecektir. Temel hak olan egitimin, bir defa mevcut
milli egitim temel yasasina gore sekiz yila cikarilacaginin,
ortadgretimde daha c¢ok, teknik egitime agirlik veren, sa-
nayilesmeye yonelik bir egitim politikasi izleneceginin ve
Universite kapilarinda yigilmanin sona ereceginin, universite
sisteminin, YOK'in kaldirilarak 6zerk; bilimsel bir (iniversite
yapisina kavusturulacaginin 6zet olarak burada, program-
da yazildigini soylemek isterim. Tabii detaylarina, bir
hikiimet programinda girmek mimkin degil; ama oradaki
ana basliklardan her biri yasal dizenlemeleri; tizik
duzenlemelerini, ydnetmelik duzenlemelerini gerektiren
koklu degisiklikleri iceren paragraflardir. ikincisi, bir arka-
dasimizin bir sorusu var; Arastirma Gorevlisi Sayin Kasim
Karakitiuk, "uygulayacaginiz egitim politikasinin su ana
kadar uygulanan egitim politikalarindan farkini belirtir misi-
niz?" diyor. Cok fark var. Bir defa buglnki uygulanan
.mifredatlari cagdaslastirmak acisindan c¢ok farkli.
ilkdégretimin, temel egitimin kanunda éngorildigi sekilde,
arac-gere¢ ve mufredatlarindan tutunuz da, okutulan kitap-
larina kadar; ezbercilikten uzak, uygulamaya yonelik, kisiyi
daha ilkokul ¢aginda bilgi ve beceri sahibi yapacak bir prog-
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ram dizenlenmesine gerek duyuyoruz. Ortadgretimde sa-
nayilesen ve gelisen dunya sartlarina uygun, sanayinin insan
gucunu karsilayacak ve insanlari kabiliyetine gore
yonlendirecek yeni mufredatlarin dizenlenmesi gerekecek-
tir. Universite, dedigim gibi tamamiyla degisecek; bugunkii
YUK vyasaslyla adeta robotlasmis olan yiiksekégretim;
ogretim Uyesiyle, 6grencisiyle insan hak ve 6zgurluklerine
uygun; ogretim dyesinin bagimsiz, korkusuz, serbestce
arastirma yapabilecegi, hatta ve hatta memleket sorunlari
Uzerinde sbdz sdyleme hakkini bulacagdi, ddrencisiyle bera-
ber ydnetime katillacagi bir sistemi dngoériiyoruz. Bunun
adina Ozerklik diyoruz. Bu bakimdan mevcut uygulanan sis-
temde ilkogretimden yuksekogretime kadar fevkalade
buyuk farklar olacagini séylemek isterim. "Uygulayacagimiz
egitim politikasi acikhk, anlasilirhk, sureklilik, tutarhlhk,
batinluk ve diriklik ilkeleri gdézdniinde tutulacak bir devlet po-
litikasi mi olacak?" Tabii.

MILLI EGITIM POLITIKALARINDAKI SAPMALAR

Muhterem arkadaslar, bugiine kadar cektigimiz en
buyuk sikinti, milli egitim politikasinin, millilik ¢izgisinden
¢ctkmis olmasidir. Tarkiye'de iki bakanhgin basinda milli keli-
mesi vardir. Bir Milli Savunma; bir de Milli Egitim. Egitim poli-
tikalan hikimetlerle degismez; egitim politikalari devamlilik
isteyen bir devlet politikasidir. Onun icin buyidk Atatirk,
basina milli kelimesini koymustur. Mecliste her gelen
bakan, kendine gore, kendi ¢izgisinde bir politika izlerse poli-
tika milli degildir. 0 politikaya hikimet politikasi demek de
mimkin degildir; o politika olsa olsa kisilerin kendi kafa-
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larinin icindeki dustncelerini tahakkuk ettiren birer prog-
ramdir. Onun icin biz, Dogru Yol Partisi ve Sosyal Demokrat
Halkgl Parti olarak yaptigimiz koalisyonda, bu konuya c¢ok
onem vererek, milli egitimi tekrar millilik ¢izgisine oturtarak,
bunun bir devlet politikasi olmasini; devamlilik arz etmesini
ve her gelen iktidar tarafindan degdismemesi icin, ne gere-
kiyorsa onun yapilmasini 6ngorduk.

Bir diger konu, egitim uzmanlariyla ilgili bir konudur.

Cok degerli arkadaslarim; s6zimin basinda dedigim gibi,
insanglcune naslil ihtiya¢ var ise; egitim o sekilde planlan-
malidir. Eger bugiin egitim fakilteleri kurulmussa, bu egitim
fakilteleri belirli  nosyonlar vererek gencligimizi
yetigtiriyorlarsa elbetteki o nosyona sahip olarak mezun olan
arkadaslarimizin beyin guicinden faydalanmak en buyuk
amacimiz olacaktir. Orada egitim planlamasi, egitimin de-
vamliligi, egitimde ¢addaslasmay! 6grenen o genclerden fay-
dalanmayip da, kimden faydalanacadiz? Ama bu bir personel
istihdam politikasini gerektirmektedir. Onun icin biz diyoruz
ki, Sayin Riza Bey'in de soyledikleri gibi, egitimde gorev alan
uzmanindan o6gretmenine kadar, bilimsel bir calisma
icerisinde bulunan herkese, sendikal haklari verip, onlari layik
olduklari mevkilere oturtmak ve onlarin beyin giiclinen fayda-
lanmak, hir dusiincelerini serbestce sdyleyerek egitime
katkida bulunmalarini saglamak icin her tirli diuzenlemeyi ya-
pacagimizdan arkadaslarimizin endisesi olmasin.

Tesekkir ederim efendim.

BASKAN — Efendim, Sayin Durmaz'a c¢ok tesekkdir
ediyoruz.
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B. GENEL TARTISMA
— SORULAR

BASKAN — Simdi panelimizin tartisma bdlumine
gectik. Bir saatten fazla bir zamandir "sanayilesen
Tarkiye'de egitim politikasini" Tirkiye Biyidk Millet Meclisin-
de temsilcisi bulunan ¢ buyuk parti temsilcisinden dinledi-
niz.

Burada bir usul konusu var. Eger tartismay! birlikte yapa-
cak olursak, dyle zannediyorum sabaha kadar tartismamiz
gerekir. Ben, en c¢ok bes kisinin, burada tartismaya
katilmalarini; ama onlarin disindakilerin tamaminin, ne
kadar kisi isterse sorularini yazili olarak vermelerini ve
onlari da panel Uyelerimizin az énce de goérdigindz gibi, ce-
vaplayacaklarini séyliyorum. Simdiye kadar kirstiden soz
almak isteyen bes kisiyi kayit ettim; "Sayin Zekai Baloglu,
Sayin Hifzi Dogan, Sayin Cevat Alkan, Sayin Ilhan Sezgin,
Sayin Nebahat Asena." Digerlerini de yazilh olarak rica
edecegim.

Sayin Baloglu buyurun efendim.

Zekai BALOGLU — Sayin Bagkan, sanayilesme ve egitim
konusunda son oturum olan bu panelde, siyasal iradenin,
birbirini seven ve sayan i¢ genc 6gretmen arkadasim
tarafindan bugin burada dile getirilmis olmasindan, bir
egitimci olarak biyidk mutluluk duydum, kendilerini candan
kutlarim. Benim sorum, ne kendi sahislariyla, ne partileriyle
ilgili degildir; temel sorundur. O da su: dizenlenen top-
lantinin en 6nemli noktasl, bence siyasal iradenin roludur.
Vakit olmadigi i¢cin degerli arkadaslarimiz buna temas ede-
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mediler. Simdi ben, goérislerini kisaca belirtmelerini rica
ediyorum; onun i¢in biraz agiklamam lazim. Siyasal irade,
uygulanan finansman ve ydnetim modelinde tezahur eder.
Turkiye'de uygulanan finansman ve yodnetim modeli bizi
egitimde buglne getirdi; Tirk toplumunun 20 vyillik
gelismesinde; meslek egitimi disinda kalani yizde 46 artti;
genel egitim disinda kalani da temel egitim Uzerine, ylzde
21 arttl. Yani bu oranlarca Turk, toplumu vasifsiz is¢i ve ni-
teliksiz insan durumuna distu. Sanayilesme falan sdzde
kalmistir. Buglnki finansman ve ydnetim modeli devam
ederse, 2000 yilinda burada siz alacaklarimiz, ayni
cumleleri tekrar edecektir. Cunkl, dort model vardir: kamu
finansmanina dayali merkeziyet¢i model; kabile modeli, iste
Ziya Bey'in kast ettigi dogudaki model, insanin idare ettigi
model; Bakan saat gibi kurar butin teskilat ona gore
calisir. Bu kamu finansmanina dayali merkeziyetci model-
dir. Bu model, bir yere go6tiremedi, yine de
gotiremeyecek. Bunun tamamen aksi model, kamu finans-
manina dayali ademi merkeziyetci yonetim modeli: Japon-
ya'da yuksekdgretim kurumlarinin yizde 91'i 6zel, yizde 5'i
belediyelerin, yizde 4'u devletin, bunun adi, kamu finans-
manina dayall ademi merkeziyet¢ci ydnetim modelidir.
Uclinciisii, kamu arti 6zel finansmana dayali merkeziyetgi
model. Yani devlet de verecek, 6zel de verecek, ama yine
ben idare edecegim; bu birinciye yakindir, yani simdi girmek-
te oldugumuz model gibi gozikiyor. Hicbir demokratik
Ulkede bunun bu sertlik icerisinde uygulandiini bilmiyoruz.
Dordunct model, kamu arti 6zel finansmana dayali ademi
merkeziyetci modeldir. Ben Tirk toplumu igin bu yoldaki
konferanslarimi 11 dniversitede tekrar ettim, hepsinde de
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testlerini yaptim, dérdinci modelin disinda saglam bir
model yok. Yani YOK'(i de§istirecegiz ama yine kamu finans-
manina dayall merkeziyet¢ci modeli mi uygulayacagiz? O
zaman, kamu arti 6zel finansmana dayali ademi merke-
ziyetci yonetim modelidir bu. Temel egitim devletin
gorevidir, kamu finansmanidir, higbir itiraz yok. Temel
egitim sonrasi egitim kamu arti 6zel finansmana dayali
ademi merkeziyetci yonetim modeliyle ancak bizi 20U0 yilina
gotarebilir. Simdi G¢ partiden sorum: Parti programlarinda
yok, bu hususta gorisleri nedir?

BASKAN — Tesekkir ederiz Sayin Baloglu'na.
Sayin Prof. Hifzi Dogan, buyurun efendim.

Prof. Dr.Hifzi DOGAN — Sanayilesmis toplumda egitimle
ilgili olarak, dinkiu ve buginki konusmalarin buyuk bir
kisminda bulundum. Sanayilesme ve egitim sozcikleri ile
biylk oranda mesleki egitim kastediliyor. Bu bakis yeterli
degildir. Bugtinkii genel egitim yapisi aynen korunmak sure-
tiyle sanayilesme olmaz. Cinkl, toplumda teknoloji kilturd
olusturmak gerekir. Teknoloji kulttrt, yalniz meslek liseleri-
nin binyelerinde olamaz. Teknoloji kultirindn, anaokulun-
dan baslayarak Ust kademelere dogru devam etmesi gere-
kir. Teknoloji Uretmek isteyen bir toplum, bunu c¢ok erken
yaslarda baslatmak ve ona goére bir model uygulamak zo-
rundadir. Ulkemizde bugiin uygulanan ilkégretim ve
ortadgretim dizeni Cumhuriyetin ilk yillarinda kurulan
dizendir. Bu model Uuniversiteye ve devlete eleman
hazirlamaya yonelik bir modeldir ve temelde bugin de
degismemistir. Son 20 vl icinde bu modelin basarisizhgi bir
¢cok defa resmen aciklanmistir. Bugiine kadar birgok bakan
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gelmis, gitmistin; birgok slra toplanmistir. Fakat uygulama
bugliin de aynen devam etmektedir.

Benim birinci sorum su: genel egitimde teknolojiyi
gelistiren, teknolojiyi anlayan, onu kullanan, onun tutsagi ol-
mayan vatandaslar yetistirmek icin acaba bir politika
Uretilmis midir? Bu dusunudlmekte midir?

ikinci sorum su: genel lisenin, (halen yalniz Giniversiteye
eleman yetistiren bir kurum olarak faaliyet
gostermektedir) hayata hazirlama islevi var midir?

Diger bir konuya daha deginmek istiyorum. Ogretmen
sinavlariyla ilgili olarak; bence bu konu ¢ok 6nemlidir. Sayin
Baki bey meslek standartlarindan bahsetti ki bu ¢ok sevindi-
rici bir durum. Meslek standartlari yalniz mesleki ve teknik
egitimde calisanlarla sinirli degildir. Her meslek alaninda ve
her dizeyde meslek standartlari vardir. Su anda AT
Ulkelerinde standartlar sekiz gruba ayrilmistir. Bunlardan
ilk icl beceriye donuk, doért bes numara teknisyenlikle ilgili,
altt numara profesyonel dedigimiz lisans diizeyindeki ele-
manlara dondktir. Daha sonraki standartlar yodneticileri
kapsamaktadir. 1992 vyilindan itibaren de butin AT
Ulkelerinde bu standartlari uygulamasina gecilmesi plan-
lanmistir. Bunlar arasinda 6gretmenlik meslegi de vardir.

Simdi; acaba sinavlari kaldirmak mi, yoksa gergekten
yeni baslanmis bu isi gelistirmek mi gerekir? Kanimca stan-
dartlari korumak, hatta AT standartlari ile baglanti kurara-
rak konuyu yeniden ele almak gerekir.
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SAYILARLA SORUNLAR

Benim diger bir sorum da sudur: elimde bazi rakamlar
var. Sayin parti temsilcilerinin dikkatlerini ¢cekmek istiyo-
rum. Bir arastirma ile ilgili olarak; GAP Boélgesinde Egitim
Master Plani, GAP bdélgesini yakindan tanima imkanim oldu.
Simdi bu arastirmadan bazi rakamlar verecegim. Alti-on
yaslarn arasindaki nufus ile, alti-on yaslarinda ilkokulda bulu-
nan c¢ocuklar karsilastinldiginda, Sirnak'ta ilkokul caginda
okullasma orani yilizde 33'tir. Evet bu sonug¢ c¢ok
sasirticidir. Rakamlar Milli Egitim Bakanhgi'nin kendi rakam-
laridir ve 199G wili sayim sonuglari ile karalastiriimistir. Per-
vari'de bu oran yizde 34, Gercigs'te ylzde 36'dir. Birecik'te
ise oran yilzde 94'tur.

Sayin konusmacilar, konusmalarinda; sanki ilkokul
dizeyinde sorun kalmamis gibi bakiyorlar, bu goriis gercegi
tam olarak yansitmiyor. Burada sik sik imam Hatip Liseleri-
ne deginildi. GAP bélgesinde imam Hatip liselerinin
gelismesi soyle: 1985 vyilinda ortaokula devam eden
¢ocuklarin ylzde 6'st imam hatip ortaokullarina devam
ederken, bu oran 1990 yilinda yiuzde 7 olmus. Kizlarda
daha hizlh bir artis olmus. 1985-1990 arasinda yilzde
2'den ylzde 5'e yukselmis. Ortaokul cagindaki yas grubun-
da okullasma orani Pervari'de yuzde 7, Gerger'de yizde
16, Cinar'da yuzde 17, Umerli'de yuzde 19'dur. Bu oran,
Adiyaman'da merkez ilcede yuzde 76'dir. Kiz cocuklari icin
bu oran Pervari'de yilzde 1, yani 100 kizdan bir tanesi or-
taokula gidiyor; Akcakale’de yuzde 2, Baykan'da yuzde 2,
Hazro'da ylzde 3, Hani'de yizde 3'tiir. Adiyaman merkezde
bu oran yiizde 37'dir.
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Yanlis anlamalari énlemek icin hesaplamalarla ilgili bir
noktay! aciklamak istiyorum. Ortaokul diizeyindeki hesapla-
malarda 12, 13, 14 yasindaki ortaokul 6grencileri ile ayni
yaslardaki yas nufusu karsilastiriimistir. Egder bir
6grencinin yasl 15 ise bu 6grenci hesaplamalara dahil edil-
memistir. Milli Egitim Bakanhgi'nin ve DPT'nin bitin rakam-
larinda ilkokul diizeyinde, yiizde yiiz okullasma oldugu belirtil-
mektedir. Farkhlik hesaplama seklinden ileri gelmektedir.
Simdi konusmacilara soruyu yoneltmek istiyorum. Kuicuk
yerlesim yerlerine egitimi nasil gbturecegiz?

Mardin merkezde ortadgretime devam eden c¢ocuklarin
yuzde 65'i mesleki editime gidiyorlar. Bu ¢ok guzel birsey.
Nedeni arastirildiinda Mardin'de bes tane mesleki egitim
kurumunun var oldugu goridlmektedir. Siirt'te bu oran
ylzde 63'tir. Cunkld alti tane mesleki egitim kurumu var.
Demek ki mesleki egditim kurumlan yayginlastirilabilirse
genglerin  ¢ogunlugu mesleki egitime yodnelecekler.
Yoneltmek istedigim sorular sunlardir: Kigik yerlesim
merkezlerinin gelistiriimesi nasil olacak? Bu konuda bazi
tercihler yapmak zorunda kalacaklardir. Esasen bir parti-
nin egitim politikasi da burada basliyor. Kadinlarin is
hayatina girmelerine mi éncelik verilecek? issiz olan insan-
larin is kurmalarina mi 6ncelik verilecek? Butun bu konu-
larin acikliga kavusmasi gerekir.

Cok tesekkur ederim Sayin Baskan.
BASKAN — Tesekkiir ederim Sayin Dogan.
Sayin Alkan buyurun.

Prof. Dr. Cevat ALKAN — Sayin Baskan, degerli panel
Uyeleri, degerli izleyiciler; hepinizi saygiyla selamlayarak
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sbze baslamak istiyorum. Baskan dahil, panelde
aciklamada bulunan panel Uyelerinin hepsine tek tek sorum
var. Simdi evvela sunu ifade etmek istiyorum. Gercekten
yapilan cok degerli konusmalardan yararlandim, tesekkdr
borcluyum.

Hep bildiginiz gibi, icinde yasadigimiz ¢ag bir dénim nok-
tasinda bulunuyor. Hepimiz bunu ¢ok iyi gézdéninde bulun-
durmak zorundayiz. Dinya bloklasmasinda farklilasma var.
Toplumlarin siyasal yapisinda, ekonomik yapilarinda yeni bir
donldsim igindeyiz ve dolayisiyla da egitim anlayisi ve uygula-
malarinda da kokli bir déoniisim, yeniden yapilanma s6z ko-
nusu. Bodyle bir olusum sireci icerisinde degerli politi-
kacilarimiz (kendilerinin 6gretmenlik mesleginden gelmis
olmasindan da cesaret alarak soruyorum] acaba bu kokl{,
yeniden yapilasma icin, isin icinde 6éngordukleri temel politi-
ka gorusleri nedir? Onu 6grenmek istiyorum.

Sayin Akyol'un degindigi, nasil bir insan sorusu ile ilgili ola-
rak Sayin Akyol'a da sorum su olacak: ona katiliyorum; yani
style bir insan istiyoruz, cok gizel, portresi, profili ¢cok iyi,
ama bu insani yetistirecek olan insan; yani 6gretmen nasil
bir profilde olmali? Bunu nasil gerceklestirece@iz? Bunun
yolu, yéntemiyle ilgili nasil bir politika izlememiz gerekir?

Bunun disinda Sayin Durmaz ilgimi ¢eken bazi hususlara
degindiler. Birisi yeterlik sinavlari konusu. Ogretmen yeterlik
sinavlarini kaldiracagiz dediler. Bir noktaya dikkat cekmek is-
tiyorum. Ogretmenlik mesleginde tarihsel cizgiye baktigimiz
zaman, ortadgretim dizeyinde ilkégretim okullari dénemi;
egitim enstitlleri, yiksekégretmen okullari dénemi, ondan
sonra da bu butin dinyada Universitelesme sureci vardir.
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Universitelesme siireci bizde de 1980l yillarda basladi ve
dolayisiyla 6gretmen yetistirme isi; bitin diger profesyonel
meslek alanlarinda oldugu gibi, Universite blnyesine alinmis
oldu. Yanhs alindi, dogru alindi, zamanlama uygun degildi
gibi tartismalari bir tarafa birakalim. Butin dunyadaki
gelisme cizgisine baktigimiz zaman bu bir asamadir ve bu
asamanin temel Ozelliklerinden biri yetistirenle, istihdam
edenin ayrilmasidir. Toplumumuzda da 6gretmen yetistiren
Universiteler yaninda, istihdam eden yalniz Milli Egitim Ba-
kanligi da degildir. 0 halde bitin mesleklerde oldugu gibi,
ogretmenlik mesleginde ve de egitim uzmanhginda da yine
bir secme sinavi, yarisma sinavi olacaktir. Konuyu Sayin
Basbakan'dan duydugumuzda yanlis bilgilendiriimis dedim.

Simdi burada ayni seyi Sayin Durmaz'dan duyunca
Ozellikle dikkatimi cekti. Yanlis anlasiimasin diye hem bu soru-
mu cevaplandiriimalarini istiyorum, hem de sizinle bu
dustncemi paylasmak istiyorum. Sayin Akyol
hatirlayacaklar. Kendileri Milli Egitim Bakani iken, iki yil kadar
evveldi zannediyorum; dgretmenler gininde Mesleki Egitim
Fakultesinde boyle bir toplanti yapiimisti. Sayin Akyol da
sabirla bizi iki saat dinlediler; orada ayni konu bana sorul-
mustu. Panelde idim, dedim ki bunda bir yanhslik var. Yeterlik
sinavi olmaz. Neden olmaz? Cunki Devlet bir egitim kurumu
acmis, meslek adami yetistiriyor, yeterliligine dair diplo-
masini  veriyor. Bunun anlami diploma sahibinin
ogretmenlige giris yapabilece§i demektir. Ancak, istihdam
etme durumuna gecen Milli Egitim Bakanli§i gayet tabii ola-
rak ihtiyaci olan 6gretmenlerin, ihtiyacina uygun nitelikte olup
olmadigini tesbit edecek ve uygun olanini secgip alacaktir.
Yalniz, bu bir yeterlik sinavi degildir; secme, siralama
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sinavidir dedim. Sayin Bakan ondan sonra, sinavi, yarisma
sinavi diye degistirdiler. Fakat bu arada bir de serzeniste bu-
lunayim. Yoénetmelik hala yarirlikte ve ismi de Yeterlik
Sinavidir. Siz bu sinavlari kaldiracaksiniz. Sinavi kaldirdiktan
sonra eger sinav yapmayacaksaniz, yani yalniz yeterlilik
sinavinl kaldiracagiz, yarisma sinavina degdisik sekillerde
devam edecegiz diyorsaniz onu 6grenmek istiyorum; ama
etmeyecekseniz, yani Universitelerden, egitim
fakiltelerinden mezun olanlar bir arz, talep dengesi de dik-
kate alinmadan yetistirilen bu cocuklari;" gencleri nasil istih-
dam edeceksiniz? "nasil bir yontemle ise alacaksiniz? Onu
6grenmek istiyorum.

Efendim, 0©6nemli noktalardan bir tanesi de
"yiuksekdgretimin oniindeki yigilmayr énlemek icin mesleki
teknik egitim sayisal ve niteliksel yonden gelismedi" dediler.
Sayin Durmaz'a sunu hatirlatmak istiyorum. Temel egitim
politikasi yanlistir. Mesleki Teknik Egitim Okullari, Universite
Egitimine bir alternatif olusturmaz. Bu yanhs bir politikadir.
Her egitim kademesinin, okulu ne olursa olsun, programi
ne olursa olsun, ki temel hedefi vardir; Biri, cocugu bir son-
raki diizeye yetistirmek; ikincisi bir sonraki diizeye o an icin
gidemeyecekse, hayata hazirlamaktir. Bu, genel lise icin de
bdyledir, meslek lisesi icin de boyledir. Yani meslek liselerini
biz hald Sayin Politikacilarin dusindiagi gibi bir nevi yiksek
ogretimdeki dar boJazi agcmak icin alternatif olarak mi kul-
laniyoruz? Bu yanlis politikadan vazgecmeyi dustinmuyorlar
mi? Sorum bu.

Sayin Yilmaz, sorun sahiplerinin katilmasini esas
alacagiz diyorlar. Dogru, belirli bir konu tartisilirken, egitim
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konusu tartisilirken, sorun sahiplerinin, onu yasayanlarin
hepsi katilsin, 6gretmeni de katilsin, 6§rencisi de katilsin, il-
gili taraflar katilsin. Ama bunu nasil yapacaksiniz diye so-
ruyorum? Katmak tamam, politikamiz bu, nasil kata-
caksiniz? Bunu 6drenmek istiyorum.

EGITIM POLITIKALARINDA BILIMSELLIK

Burada bilimsel bir kurulumuzun, bilimsel bir top-
lantisindayiz, sanayilesen Tiurkiye'de egitim politikasini
tartisiyoruz. Mesleki teknik egitimi, bilimsel ve sistematik
olarak inceleme, arastirma ve dgrenim konusu yapmis bir
panel Uyesi gérdinidz mu burada? Soruyorum, Bilim Kurulu
baskanina. Ben sordugum zaman Sayin Adem sunu ifade
ettiler. Biz bu sefer sadece sanayicileri dinlemek istiyoruz
dediler. Sanayicilerden baska her tirli formasyonda insan
vardi. Neden mesleki teknik egitimi sistematik olarak, bilim-
sel olarak inceleme ve 6grenim konusu yapmis olan bir
panel tyesi bulunmadi. Bir kisi vardi; Sayin Nezahat Seckin,
o0 da bilim kurulu dyesi oldugu icin baskandi, lye degildi.
Sorum Sayin Adem'e.

Sayin Politikacilar, sizin memleket yonetimindeki
surekliliginiz en fazla 5 yildir. Egitim ise uzun sireli planla-
mayl gerektiren bir sidrectir. 0 halde e§er sanayilesen
Tarkiye'de egitim politikalari olusturulacaksa, bunu latfen
bu isi bilimsel olarak ¢alisma konusu yapan, bu isin
icerisinde surekli olarak hizmet goren insanlar belirlesin.
Siz bu isi bunlara devredin. Bunu nasil yapacaksiniz? diye so-
ruyorum. Bes yilda egitim politikalari, Sayin Durmaz biz
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sunu degistirecediz, bunu degistirecegiz, su yanlis, bu
yanlis dediler. Bugline kadar iktidar ayni seyi sdyledi. Sizde.n
sonra gelecekler de sizinkileri degistirecekler. O halde
Egitim Politikalarina sureklilik kazandirmak i¢in, bu ise bilim-
sellik katmak mecburiyetindeyiz. Bu isi bilimsel calisma ko-
nusu yapan uzmanlardan yararlanilmasi gerekir.. Ayrica
Egitimin ve Ogretmenligin profesyonel bir meslek alani hali-
ne getirilmesi gerekir. Sayin Cetin Ozoglu sabahki oturum-
daki bildirisinde bu hususu vurguladilar. Bu konuda yalniz
sendikalasma da yeterli degildir. Onun o6tesine meslek
odas! olusturulmasi yoluna gitmek mecburiyetindeyiz. Bu
konudaki duslincelerinizi almak istiyorum.

Saygilar sunarim. (Alkislar)

BASKAN — Sayin Alkan, soru sormak icin kalkti ama bil-
diri duzeyinde aciklamalar getirdi. Biz bunu korsan bildiri
olarak niteliyoruz genelde.

Burada mesleki teknik egitimcilere yer veriimemesi ko-
nusu tamamen Bilim Kurulumuzun takdirinde, biz 13 wil
onlari dinledik, simdi onlarin disinda ¢6zim ariyoruz; onlarin
dinledigimiz kisimlarini da saniyorum ilgili karar organlari
dikkate aldilar veya alacaklar, o bizim disimizda bir konu.

SOz sirasi Sayin Prof. Dr. llhan Sezgin'de, buyurun efen-
dim.

Prof. Dr. ilhan SEZGIN — Sayin Baskan, sayin panel
Uyeleri, sayin izleyiciler, hepinizi saygiyla selamlarim. Benim
de panelistlere dort bes sorum olacak. Bunlan belirtmek
istiyorum. Bunlardan bir tanesini Sayin Hifzi Dogan sordu-
lar; ben bunu tekrar etmekten kendimi alamiyorum.
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Uzerinde tartismakta oldugumuz konu; sanayilesen ilkede
egitim sorunlari meselesidir. Bu arada isin bir mesleki
egitim yonu var, bir de genel egitim yoni var. Genel egitim
kurumlarina baktigimizda bunlarin igcerisinde gergekten sa-
nayilesen Tirkiye'de yetisen insanlara teknolojik bir kultur
kazandiracak, onlarin ortadgretim kurumlannda kendi ilgi,
istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda ydnlenmelerine imkan
verecek ve isabetli meslek secimine katkida bulunabilecek
olan bir teknoloi egitimi ihtiyaci biyik olcide gerekmektedir.
Acaba bu konuda, yani genel egitim cercevesi icerisinde tek-
noloji egitimi gelistirme konusunda ne dusundyorlar?

ikincisi, bu toplantida zaman zaman sz edilmis bir konu;
o da milli meslek standartlariyla iligkilidir. Mesleki egitimin
gercekten emek piyasasinin taleplerine uygun bir sekilde
planlanabilmesi ve belli bir standardin korunabilmesi icin,
Turkiye 6lgeginde emek piyasasinin ¢ok iyi incelenmesi gere-
kir. islerin taniminin, tasnifinin ve analizinin yapilarak belirli bir
milli meslek standardinin gelitiriimesi ve egitim program-
larinin ve dolayisiyla mesleki egitimin bu milli standartlara
talep verecek sekilde yetistiriimesi genis 6l¢liide bu alanda
calisan Kkisiler tarafindan kabul edilmektedir. Hatta oyle ki,
Avrupa Toplulugu; 1985 yilinda kabul etmis oldugu bir karar-
la, Avrupa Ulkeleri icerisinde ortak meslek standartlarinin
gelistiriimesi konusunda c¢ok ciddi calismalar yapiyor.
Tirkiye gibi Avrupa Topluluguna Uye olma konusunda siyasi
iradesini belirlemis olan bir tlke yoniinden bakti§imiz zaman,
Tarkiye'nin de bu gelismeleri yakindan izlemesi ve kendi ih-
tiyaclarina uygun bir standardi belirlemesi, gelistirmesi ge-
rekmektedir. Acaba bu konuda Sayin parti temsilcilerimizin
distnceleri nedir? Bunu 6grenmek istiyorum.
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Uglincli bir konu, zaman zaman Tirkiye'de ¢ok tartisilan
bir konu, hep sistem tartismasi yapiyoruz. Ben meslek
hayatimin 30. yili icerisinde bulunuyorum; bunun bir kisminda
cesitli kademelerde, yodnetici olarak, 6gretim Uyesi olarak
gbrev yaptim, bu konu c¢ok tartisiliyor. Mesleki egitim
bakimindan meseleye baktigimiz zaman tabiatiyla sistem
tartisilabilir. Bu donukr statik bir sey degil. Turkiye degisiyor,
bu degisen ihtiyaclara gore sistemin de kendini yenilemesi
gerekir kanaatindeyim. Ama bu arada degisim ihtiyaclar dik-
kate alinmak suretiyle Tirkiye'de kurulmus olan bir model
var. Bu model, 1986 yilinda kabul edilen 3308 sayili Ciraklik ve
Mesleki Egitim Kanunu ile kabul edilmistir. Bu kanun,
hatirhyorum, Turkiye Blyuk Millet Meclisi'nden higbir muhale-
fetle karsilasmadan, butin iktidar ve muhalefet partilerimi-
zin ittifakina yakin bir oyla kabul edilmis olan bir kanundur. Bu
kanuna baktigimiz zaman Turkiyenin ihtiyacina uygun olabile-
cek bir modelin kuruldugunu goériyoruz. Burada, calisan
genclik icin ciraklik egitimi var; sistematik bir ciraklik egitimi.
Orguin meslek egitime devam eden genclerimizin burada sa-
nayi ile iliskisi Gzerinde uzun uzun duruldu. Kanunda
isletmelerde mesleki egitim yoluyla gercek is ortami
icerisinde insanlarin yetistiriimesi var. Bir seyi hemen ifade
etmek istiyorum. Bugin 140 bin civarinda meslek lisesi
ogrencisi sanayide is egitimi gérmektedir ve yaklasik 300 mi-
lyar liraya yakin sanayiden egitim kesimine kaynak transferi
olmaktadir. Bu da egitimin sosyal muhtevasi bakimindan
Uzerinde 6nemle durulmasi gereken bir noktadir. Diger ta-
raftan burada Sayin Bakanimiz da ifade ettiler; LIMME,
esasinda bilimsel olarak olusturulmus olan bir proje ama,
Bakanhgin icerisinde mesleki yaygin egitime iliskin, cok dnemli
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hiakidmler var, o bakimdan sunu 6grenmek istiyorum; bu sis-
temin gelistirilerek devam edilmesi konusunda acaba
dusinceleri nelerdir?

Son bir soru. Sanayilesen bir Ulkede is glclnin
yetistiriimesi s6zkonusu oldugu zaman, elbetteki 6gretmen
meselesi glindeme gelmektedir. Gorevde bulundugum
yillardan biliyorum, DPT'deki calismalar, 200G yilinda
Tlrkiye'de, 0©rnegdin sadece endustri meslek liseleri
bakimindan hedef alinan 900 bin civarinda 6grencinin
endistri meslek liselerinde, endustriyel mesleki egditim
gbrecegi yonindedir. Bunun ifade etmis oldugu anlam
sudur: Degerli arkadaslar, dinyadaki standart sekiz ile
onaltl 6grenci igin bir teknik 6gretmen ilkesi var; bunu Sayin
Durmaz da konusmalarinda dile getirdiler; gercekten
dogrudur bu; biz bunu yirmi gibi kabul edecek olursak
yaklasik 45 bin teknik 6gretmene ihtiya¢ var. Su anda bu ku-
rumlara 6gretmen yetistiren U¢ tane teknik egitim fakultesi
var, bir de mesleki egitim fakiltesi var. Bunlarin toplam me-
zunlarina baktigimiz zaman, yaklasik yilda 2500, 3000 gen-
cimiz mezun olmaktadir, dolayisiyla bu trendle bunu yakala-
mak muoumkin degdil. Bir taraftan ortadégretimin
meslekilestirimesinden s6z ediyoruz; diger taraftan mes-
leki yaygin egitim glindeme geliyor. Acaba 6dretmen
yetistirme konusunda bu ihtiyacin karsilanmasi bakimindan
nasil bir tedbir dusinulmektedir? Hedeflenen gelismenin
realize edilebilmesi bakimindan son derece 6nem arz et-
mektedir? Bunu ifade etmek istiyorum ve nihayet son ola-
rak sunu sdylemek isterim. Mesleki ve teknik egitimin
cagdas bilim ve teknolojideki gelismelere uygun bir sekilde
yeniden yapilanmasi; yeniden sekillendiriimesi gelistirile-
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bilmesi bakimindan bilim politikasini, arastirma, gelistirme
politikasina ihtiya¢ var. Bu isler el yordamiyla yapilacak olan
isler degildir. Maalesef Turkiye'de zaman zaman egitime, el
yordamiyla yaklasiyoruz ve profesyonel bir yaklasim olamiyor.
Bu sebeple de yapmis oldugumuz hatalari, ¢cogu kez siste-
me malediyoruz. Belki sistem gayet giizel, ama uygulama-
larimizda hatalarimiz oluyor, o bakimdan mesleki ve teknik
egitimin arastirma ile sirekli desteklenmesi bakimindan
acaba nasil bir politika izlenmesi dusiuinilmektedir? Eger bu
konularda bizleri aydinlatirlarsa mutlu olacagim.

Hepinize tekrar saygilar sunarim.
BASKAN — Tesekkir ederiz Sayin Sezgin.
Sayin Nebahat Asena, buyurun efendim.

Nebahat ASENA — Sayin Baskan, sayin dinleyiciler, bu
kadar bilimsel konusmalardan, bu kadar profestrden
sonra bir ev kadini, ama Hasan Ali Yiicel zamaninda mate-
matik ©6gretmenligi yapmis bir 06gretmen olarak
konusuyorum. Ben sadece sunlari belirtmek istedim. TED
toplantilarinda umumiyetle bir 6gretmen, bir 6grenci
oluyordu. Bu sefer yok. Bunun nedenini bilmiyorum, demin
Sayin Baskan biraz izahat verdiler. Ikincisi, Sayin Yilmaz,
cocuklarin ortadgretimden itibaren egitiimelerini sdylediler.
Ben kendilerinden tarafim; evet dyle olmasi lazim; yoksa li-
seyi bitirdikten sonra degil; ama Avni Akyol Beyefendiye de
mutesekkiriz; hakikaten lise 6grencilerine bir kapi, bir umut
kapisi actiklar icin kendilerine tesekkir ederiz. Ancak, bu is
ortaégretimde olur.
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Yalniz butiin konusmacilar da, soru soranlar da hic ailele-
re deginmediler. Dikkat ederseniz bitin aileler
cocuklarinin, ya doktor ya muhendis olmasini yani, muhak-
kak ki devlet sektoriine yonelmesini isterier; hatta kasabada
oturanlar bile higbir zaman c¢ocuklarinin bir sanatkar
olmasini dusinmezler. Biz dnce aileleri bu tarafa kanalize
etmeliyiz; onun icin, acaba ne yapmak lazimdir? Riza Beye-
fendiye onu soruyorum.

Uctincu, yeterlilik sinavi; hakikaten benim matematik
ogretmenligimin onurunu c¢ok kirmistir. Ne demek yani, bir
memlekette, hem bir fakilte var, 6gretmen yetistiriyor; Milli
Egitim Bakanhgi onun yetistirdigi 6gretmeni yeterli gérmuyor.
Ben istanbul Universitesi Kimya-Fizik Béliminde okudum. Biz
okurken, inkilap tarihi, askerlik ve 6gretmen olabilmek igin di-
daktik, psikiyatri, mantik, gibi 6gretmenlikte lazim olan dersle-
ri verdiler ve dyle mezun ettiler. Acaba Milli Egitim Bakanlig
boyle insanlarda nasil bir yeterlilik ariyor? ismi giizel degil;
belki bir segme veya ayirma denebilir, ama yeterlik sinavi bana
¢ok dokunuyor, ¢cok onurumu rencide ediyor.

Ben bes sene yardimci 6gretmenlik yaptim; besinci sene-
de maalesef istifami verdim. Ama o senelerde, bes sene
yardimci dgretmenlik yapanlar, Hasan Ali Yiicel zamaninda
asil hoca oldular. Acaba o zamanki 6gretmenlerle, simdi
fakultelerden yetisen 6gdretmenler ayri bir kaliptalar mi?
Yani biz o zaman yeterli idik de simdikiler yeterli degil mi k
boyle bir yeterlik sinavi yapiliyor? Ben buna ¢ok Gzultiyorum,
Sayin Baki Durmaz Bey bunu kaldiracaklarini sdylediler, ken-
dilerine tesekkir ediyorum.
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Cok tesekkir ediyorum, beni sabirla dinlediginiz igin.
BASKAN — Biz de ¢ok tesekkir ederiz Sayin Asena.

Ogretmenlere, sendikalasma hakki nedeniyle, bir sendi-
ka temsilcisi ¢ok kisa olmak Uzere soru sormak istiyor. Son
olarak, buyurun.

Ali KINACI — Sayin Baskan, siyasi partilerin ¢cok degerli
temsilcileri, saygl deger izleyiciler. Ben, 1,5 yildir, 26 Mayis
1990'dan beri faaliyetini sirdiren Egitim-Is Sendikasi,
Egitim Sorunlari Sekreteriyim. 26 yillik 6gretmenim ve bura-
da kisisel bir dusincemi dile getirmek istiyorum. Bdyle top-
lantilarda cok genis konular konustuk ve hicbir sey elde ede-
medik. Bu iki gunluk toplantida, her konusu belli bash bir
oturum olabilecek 7 oturum oldu. Bunlar, bir ¢cok kesimden
insanlarin katilacadl ve oradan olumlu sonuclar alinabilecek
oturumlar seklinde olmaliydi. Simdi hocam bir sird soru
sordu; simdi cevap isteyecektir, verilemeyecektir; daha baz
konusamayan arkadaslarimiz var. Biz artik tek noktayl sonu-
na kadar ¢cézimlemek zorundayiz. Sendikamiz kiguk el ki-
taplari dizisi ¢ikarmaya basladi; 1966, 5 Ekiminde, iLO ile
UNESCO'nun ortak bir bildirgesinde 6gretmenlerin statisi
belirlenmis; tavsiye tim Ulkelere; bunun tanimina kendimi
soktugum zaman ben 6gretmen olmadigimi disindim
(146. madde]. Maalesef Turkiye'de 5 wyl sonra ceuvrilip
dagitilabiliyor. Bir maddesinde, tanim maddesinde;
0gretmen sdzcugl, okullarda 6grencilerin egitimiyle gorevli
olan tim kisiler anlamina gelir. Biz 6gretim yapiyoruz ve bu
kitap anaokulunda, kreslerde, ortadgretimde, teknik
O0gretimde tim ogretmenleri kapsayan 146 maddelik bir
tavsiye niteliginde. Bir diger konu Sayin Baloglu, sagolsun
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TUSIAD adina bir egitim raporu hazirladi. Ancak, ben kalk-
sam da sanayi raporu hazirlasam, bir sendika ya da bir
egitim calisani olarak, her halde bu pek yeterli olmaz. Ama
katkilarindan dolayi, o kitaplarindan dolayr [TUSIAD'In] ¢ok se-
vindik.

Bir diger bahsedecegim konu da, biz 150 bin calisan, 5G
bin kadar hizmetli, bir 100 bin kadar memurla 600 bine
yakin egitim calisaniyiz ve egitimin bir tarafindan tutan biziz.
S6z sahibi de olmak bizim hakkimiz. 1946'da Ingiliz Egitim
Bakanligi, sekiz yillik egitime gececekleri zaman
ogretmenlerden biyik tepki almislar; fakat daha sonra
ogretmen kuruluslariyla egitim bakanligi bu soruna ¢6zim
bulmuslar. Onun i¢in de biz Turkiye'de mutlaka calisanlarin
sendikalasmasini, (hem de toplu sézlesmeli bir sendika) is-
tiyoruz. Onun da silahi ile birlikte veriimesinden yanayiz ve her
tarlu karara, her turli planlamaya katilmak durumundayiz.
Din yine bu toplantida beni ¢ok sevindiren ve gercekten duy-
gulandiran bir konusma yapildi. Lokantalar Avrupa'da stan-
dartlasmis. Sonra kurumlar da ayni sekilde standart-
lasmis; ornegin ©6gretmen olacak birisine girisinde
sorulacak sorular belliymis. 150 tane; ama on tanesi soru-
lacak. Aday calisiyor 150 sine de, giriyor sinava, ¢ sorular
¢ctkiyormus. Onun icin biz de Turkiye'de sendikalasmayi istiyo-
ruz, toplu sozlesmeli, pazarlikli bir sendikalasma ve egitimin
her alanina katilmak istiyoruz. Bu konuda sayin iktidar parti-
leri gereken sozleri verdiler, dileriz iyi bir isbirligi ile tlkemiz
yararina iyi bir sonu¢ cikar.

Saygilar sunarim.
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EGITIM PROGRAMLARI GELISTIRILMELI

Bilim ve teknolojideki ¢ok hizli gelismeleri, ¢ok yakindan ve
ayni hizla takip etmek zorundayiz. Bilimsel ve teknolojik
gelismeleri degerlendirerek 6rglin ve yaygin egitim siste-
minde bulunan fertlerin gelisimlerine, olgunluk duizeylerine
ve ihtiyaclarina gore egitim programlarini yenilemek zorun-
dayiz. Bunlari séyleyemedim, bu vesile ile séyliyorum. Egitim
bilimlerinin dayanagini olusturan bilimlerdeki yenilikler
dogrutusunda egitim bilimleri disiplinlerini cesitlendirmek,
yenilemek, gelistirmek zorundayiz.

Hem bilim ve teknolojideki, hem de 6zellikle egitim bilimle-
rindeki gelismelere goére dgretmenlerin yetistiriimelerini,
o6gretmenlerin yeni rollerini benimsemelerini 6gretmek zo-
rudayiz, ona gore ogretmen yetistirmek zorundayiz.
Gecmisin egitim anlayisi degisti diyoruz; kitap, program;
Mistesar Bey ifade etti burada; 6gretmen merkezli egitim
anlayisi yerine; ¢ocuk merkezli; basarisizigr 6lgen, arayan;
savci gibi, sorgu hakimi gibi pesinde kosan 6gretmen yerine;
basariyl 6lcen, degerlendirence ona gore yodnlendiren
ogretmen tipi geliyor. Ogretmen yetistirmede bir numara,
nitelik. Ogretmenin yetenegdi ve niteligi. Hic ona degdinmiyoruz.

Egitim sorunlarinin, bilimsel arastirmalarla sirekli ola-
rak ¢O6zimine ©nem ve Oncelik verilmelidir. Bunlan
yapamiyoruz.

Sayin Saadettin Elalmis, "egitim yaninda, denetimi de var"
dediler. Cok dogru. Denetim, yonetimin bir fonksiyonu, ama
glci yetmedigi icin, zamani yetmedigi icin, benim namima
sen yap diyor yodnetici. Bu yénde Bakanlikta dizenlemeler
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yapildi: hocalarimiz bir araya geldiler, son yonetmelik
diizenlemelerini yaptik.

Ders gecme ve kredi sistemi bi¢ciminde ifade ettigimiz
yeni uygulamamiza, goérusimize iktidar temsilcileri nasil
bakiyor? Sayin Bakan iyi bakiyor. Sayin Durmaz da egitim
kokenli, yillarini bu ise vermis bir arkadasimizdir. Yaptigi
aciklamalarin 6zU; ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda
egitim denen sey ki bunun anahtari ve temelidir. Gozlerinden
okuyorum, "evet" diyorlar. Aklin, bilimin, gercegin yoludur bu
yol ve demokrasinin de geregidir.

Arastirma Gorevlisi Necla Hanim arkadasimiz, Egitim
Fakuiltelerinin  mezunlarini nicin Merkez Tegskilatina
almiyorsunuz diye soruyor. Onlara da imkan sagladik. Lt-
fen takip edin.

Ben; Merkezden o6nce vyillarca, Rize'de, Sakarya'da, Hen-
dek'te, Kars'ta koyde, kasabalarda, sehirlerde cesitli
goérevler yaptim. Hi¢ askerlik yapmadan Merkez olur mu?
Bir daha Bakan olursam, mistesardan itibaren hepsini
once bir askere gonderirim, tekrar getiririm. Anlasinlar
o6gretmenin halini! Bir Bakan adayl boyle demis de Basbakan
inénii'ye sonra onu bakan yapmamislar! Saniyorum, bir dos-
tumun anlattigina goére, bu sozleri Sukri Kog, rahmetli
inonii'ye sdylemis: "hepsini degistiririm" demis, "hademe-
sinden mistesarina kadar." Merhum da aferin demis, ama
ertesi giin, Kog¢ degismis, ismail Arar Milli Egitim Bakani...
Yani, her yerde deneyim kazanmak lazim, onu ifade etmek
istiyorum, koyu de, kenti de gdreceksiniz, oralarda Kisilik
gelistireceksiniz ve deneyimlerinizle giicleneceksiniz.
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masini yapiyor? Bu ilkdgretim icin de bdyle, ortadgretim icin
de boyle. Onun i¢in biz imtihani kaldiracagiz derken
ogretmen okullarini yeniden ihya edecediz, gergek
ogretmeni yetistiren okullari iyi yapacagiz. Teorisiyle, pratigi
ile her tdrl nosyonu kazandiracak okullari ihya ettikten
sonra oOgretmenlik diplomasini kapi gibi eline verdiginiz
zaman gel bir de seni imtihan yapayim dersen (g, bes tane
soru sorup da onu bir testten gecirirsen, yillarca okumus, o
nosyonu almis bir 6gretmene bu hakaretten baska bir sey
degildir. Ama maalesef simdi YOK'de bunu géremiyoruz.
Onun icin 6gretmenlik sinavini kaldiraca§iz; ne zamana
kadar, bu 6gretmen okullarini kuruncaya kadar. Yillarca oku-
tursunuz okulda, o nosyonu veremiyorsunuz, U¢ bes soruyla
ogretmeni iki saatlik bir sinava sokuyorsunuz, o sinavda
aldigi dereceye goére dgretmenlik yapar; yapamaz diye karar
veriyorsunuz, Oyle sey olmaz. Gercekci olmak lazim arka-
daslar, dyle sey olmaz. Bu bir. ikincisi Universite ozerkligi
anarsi yaratir demek. Yok dyle bir sey arkadaslar, korkma-
mak lazim. Cagimiz degismistir, dinya degismistir,
gorusler degismistir, bloklar degismistir. Gecen il
buginlerde bir seminer olsaydi; duvarlar yakilacak Berlin'de
deseydim inanir miydiniz? Dogu Bloku ¢tkecek desem inanir
miydiniz? Cag degisiyor, devir degisiyor, insanlar degisiyor,
zihniyet degisiyor, disiince degisiyor, ama biz milli
ahlakimiza, 6zimuze, orf ve adetlerimize milli kdlturimuze
bagli olarak dinya ile butiinlesmek durumundayiz. Dinyadan
soyutlanamayiz. Yani simdi dinyadan soyutlanmis bir millet
olarak yasamaya kalkarsaniz, o zaman devlet olmakta, mil-
let olmakta, diinyada varliginizi korumakta guclik
cekersiniz. Bitiinlesen bir dinyada, enformasyon caginda
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kendinizi dinya uUlkelerinden, cagdas dinyadan soyutla-
maniz mimkin degildir. Onun icin milli 6ziimizid bozmadan,
yozlasmadan uzlasmak diyoruz biz buna. Yozlasmadan
uzlasarak diinya ile entegre olmak durumundayiz. Tabii bu
entegre olmanin basinda her seyden 6nce egitim gelir.
Cagdaslasmak, cagi yakalamak mecburiyetindeyiz.

UNIVERSITEYE GIRME SORUNU

Ortadgretimde, teknik 6gretime agirhik vermek acaba
Universitelere gitmekten cocuklari ali mi koyar? Diye bir
soru. Boyle bir soru, birbirinin alternatifi midir? Hayir. Bizde,
bir defa Universiteye gitme anlayigl veya Universite mezunu
olma anlayisi yanhs bana gore. Niye? Ciinki, ben ortaokulu bi-
tireyim, liseyi bitireyim, Universiteye gideyim, bir devlet
kapisinda hizmet goreyim, bir memur olayim zihniyeti var.
Halbuki cagdas dinyada, kendi isimi daha bilingli, daha kap-
samli, daha ileri teknoloji 6grenerek yapayim disuncesi var.
Biz, eger ortadgretim caginda mesleki teknik egitime
isgicunun ihtiyact olan kisileri kaydirabilirsek, onlari kisa
yonden meslek sahibi yaparsak, dyle saniyorum ki Universite
kapilarinda yigiimalar da buyik 6lgide 6nlenecektir. Ama
butlin bunlara ragmen, ben mutlaka Universite tahsili gorup
daha genis bir diinya goristune sahip olmak istiyorum diyen
gence de uUniversite kapisini mutlaka agmak lazim. Bunu ¢
sene ewel Sayin Bakanimizla bir ac¢ik oturuma ¢iktigimda da
sdylemistim ve Sayin Bakanim o zaman Dogru Yol Partisinin
programini 6nime surmastd; "bu programla mi?" demisti.
Evet. Yakin bir gelecekte gérecegiz, Universite kapisi bitiin
genclere agilacak. Ama onun teknigi, yontemi, sistemi nasil
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mazsa insan hakkindan bahsedemezsiniz. Bugln egitimi
bastan asa@i yeniden ele alip reorganize edecegiz derken
bltin bu zincirin halkalarini birlikte distindigimizi ifade
etmek istiyorum. Teknik egitiminden Universitesine kadar,
ilkokulundan meslek okullarina kadar timinu ele almak
lazim ve ancak bu sekilde genclerimizi editir, buglnki
cagdas egitimin gereklerini onlara verebilirsek, diinya ile en-
tegre olabilir, cagdas bir millet olabilir, hukukun
Ustinligune dayanan ve her turll 6zgur dustunceye sahip
olan bir toplum olma vasfina sahip olabiliriz. Bize yarasan da
budur.

Hepinizi saygiyla-selamlarim. (Alkiglar)
BASKAN — Sayin Durmaz'a biz de tesekkiir ediyoruz.
Efendim, son s6z Sayin Yilmaz'in buyurun.

Riza YILMAZ (SHP, Ankara Eski Milletvekili) — Sevqili ar-
kadaslar, degerli agabeylerim, en pahali yatirim, egitime
yapilan yatirrmdir. Bundan bes alti ay 6ncesi isvec'e gittim.
isve¢ hukiimeti kentten uzak bir dag evinde tek bir dégrenci
icin 6gretmen atamisti. Onun icin, en pahali yatirim egitime
yapilan yatirimdir diyorum.

Ulkelerin cagdasliklari, ulkelerin zenginlikleri ne kadar ma-
deni olduguna, ne kadar kémiri olduguna, ne kadar fabri-
kasi olduguna bakilarak belirlenmez; o Ulkedeki egitimin se-
viyesine bakilarak, o ulkedeki insanlarin Kkiltirel yasam
seviyelerine bakilarak belirlenir. Birbirini tamamlayan seyler
bunlar. Cok degisik sorular var; arkadaslarimiz nasil bir
ogretmen olacak da cocuklarimizi bdyle yetistirecegiz dedi-
ler?
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Unce, o6gretmenimiz o6zgiirce yetisecek; serbest
dustnmesini 6grenecektir. Fransiz 6gretmenler Sendikasi
Baskani Dumant, sendikamiz Egitim-Is'i ziyarete geldiginde
sOyle dedi. "Arkadaslar, ben Fransiz Sosyalist Partisinin mil-
letvekili adayi idim. Ama sinifin kapisini actigim andan itiba-
ren Fransiz Sosyalist Partisi kimligimi . bir tarafa
birakiyorum. Ogrencilerime 6zgir diisinmeyi 6gretiyorum."
Onlarin 6zgur dusunen insanlar yetistirme sanslari vardir.
Ogretmenlerimiz 6zgir diisunen insanlar olursa ancak o
zaman 0Ozglur dustnen insanlar yetistirebilirler. O da
dislincenin suc¢ sayllmadigr toplumlarda, ortamlarda
olusur, gelisir.

Simdi bir arkadasimiz soyle diyor. Gazi Universitesinde
eskiden alti saat ingilizce dersi alirdik. Simdi iki saate
dusiruldu. Degerli arkadasim sadece ingilizce dersleri mi
boyle? Sosyoloji, Mantik, Felsefe, bir stredir zorunlu ders ol-
maktan cikarildi. Bu dersler 6zgur disiinme ortamini yara-
tan gelistiren derslerdi. Boylesi bir toplumsal ortamda in-
.sanlar 0Ozgirce dusunup tartisabilirler mi? Tabii ki
tartisamazlar; tartismayi kavga olarak anlarlar, onun icin
Turkiye'de kiugik bir konuda goris ayrihgr olup da tartisan in-
sanlar yillarca kavga ettiler; onlari kavga ettirmek isteyenler
de vardi. islerine dyle geldi. Onun icin degerli arkadaslarim,
¢cagdas insan o6zgurce disinen, ©Ozgurce orgitlenen,
kisacas! orgutli toplumun 6zgur bireyleridir.

Simdi  6gretmenlerimizi  bulunduklari konumdan
cikararak egitime nasil katacagiz?

Hic kimse korkmasin, hem 6gretmenlerimizi, hem velile-
rimizi egitime; egitimin planlanmasindan, programlan-
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naksiz. Egitimin plansizli§i, programsizhdl bu sonucu dogu-
ruyor.

Diliyorum ve umuyorum ki, koalisyonumuz sirasinda top-
lumumuzun 6rgitlenmesi icin dniindeki engeller birer birer
kaldirilsin.  Urgutli toplumun, 6zgiir bireyleri hayatin her
alanindaki tartismalara esitgce katilarak yeni guzellikleri birlik-
te yaratsinlar.

Tesekkir ediyorum. (Alkislar)
BASKAN — Sayin Yilmaz'a biz de ¢cok tesekkur ediyoruz.

Efendim, bu panele katildiklari icin Turkiye Buyuk Millet
Meclisinde bulunan U¢ buyUk partimizin temsilcisine
yurekten tesekkur ediyoruz.

Siz izleyicilerimiz; bizi yalniz birakmadiniz, bize her zaman
guc kattiniz; size de tesekkir ediyoruz. Bu toplantinin
kitabini en kisa surede yayinlayip, okuyucularin hizmetine
sunmay! ustleniyor, toplantlyl burada kapatiyorum, efendim.

Tesekkir ederiz. (Alkiglar)
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TURK EGITiM DERNEGI
XV. EGITIM TOPLANTISI
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TURK EGITIM DERNEGI
XV. EGITIM TOPLANTISI

SANAYILESME SURECINDE
TURK EGITIMI VE SORUNLARI

28-29 KASIM 1991
Persembe - Cuma

YER : TED Ankara Koleji Vakfi Konferans Salonu
Ziya GoOkalp Caddesi, No. 48, Yenisehir/ANKARA
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«SANAYILESME SURECINDE TURK EGITiMi VE SORUNLARI»

28-29 KASIM 1991

28 KASIM 1991 - PERSEMBE

10.00— 10.30

10.30— 11.00
3ASKAN

KONUSMACI

<ONU

11.00— 11.15

11.15—11.30

11.30—
3ASKAN

KONUSMAC

<ONU

12.00—

12.15— 14.00

12.00—

12.15—

ACILIS

Prof. Or. MahmuC ADEM
(TED Bilim Kurulu Baskani]

Prof. Dr. Ristii YUCE
fTED Genel Bagkani)

BIRINCi OTURUM

Prof. Dr. Ningur NOYANALPAN
(TED Bilim Kumlu Uyesi)

Zekai BALOGLU
(Genglik ve Spor Eski Bakan)

"Sanayilesmede Egitimin Rolu ve ©6nemi
Nedir?"

TARTISMA

ARA — CAY

iKINCI OTURUM

Dog. Dr. Nizamettin KOC
[TED Bilim Kurulu Uyesi)

Prof. Dr. Bilsay KURUC
(A.U.Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6gretim Uyesi)

‘Turkiye'nin Ekonomik Kalkinmasinda Gerek-
sinme Duyulan Nitelikli insangiici"

TARTISMA

OGLE TATILI
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14.00—16.00 UCUNCU OTURUM (PANEL 1]

BASKAN Prof. Dr. Ningur NOYANALPAN
(TED Bilim Kurulu Uyesi)

KONU "Ulusal Egitimimizde Karsilasilan Baslica So-
runlar Nelerdir?”

KATILANLAR Refet ERIM
(Eski Cevre Mustesart)

Metin OGAN
(Tark-Is Egitim Madara)

Erkut YUOCAOGLU
(TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi)

Musat ODABASI
(MPM Teknik Danismant)

Sami KAHRAMAN
(TSE APK Uzmani)

16.00 — 16.15 — ARA — CAY
16.15 — 17.00 — TARTISMA

29 KASIM 1991 CUMA

09.30 — 10.00 — DORDUNCU OTURUM

BASKAN — Prof. Dr. inci SAN
(TED Bilim Kurulu Uyesi)

KONUSMACI — Prof. Dr. Sileyman Cetin OZOGLU
(A.U. Egitim Bilimleri Fakiltesi Ogretim;
Uyesi)

KONU "Sanayi Sonrasi Dénem icin Nasil Bir insan

Yetistirmeliyiz?"



10.00—10.15

10.15— 10.30

10.30—12.15

BASKAN

KONU

KATILANLAR

12.15— 12.45

12.45— 14.00

14.00— 14.30

BASKAN

TARTISMA
ARA - CAY

BESINCI OTURUM [PANEL 1)

Prof. Dr. Ozcan DEMIREL
(TED Bilim Kurulu Baskan Yardimcisi)

"Ulusal Egitimimizde Karsilasilan Sorunlar
Nasil Cozimlenebilir?"

Ergun ZOGA
(KOC Holding Egitim Gelistirme Merkezi
KOGEM Direktori)

Prof. Dr. Ergun TURKCAN

(G. U. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ogretim Uyesi)

Prof. Dr. Halil SARIASLAN

(A. U. Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ogretim
Uyesi)

Dr. llhan DULGER

(DPT Mistesarhk Musaviri)

Dog. Dr. H. Nihat BILGEN
(Milli Egitim Bakanhgi Mustesarr)

TARTISMA

OGLE TATILI

ALTINCI OTURUM

Dog. Dr. Nezahat SECKIN
(TED Bilim Kurulu Uyesi)
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KONUSMACI

KONU

14.30 — 14.45
14.45 — 15.00

15.00 — 17.00

BASKAN

KONU
KATILANLAR

17.00— 17.30

360

Dog. Dr. irffan YAZMAN
(MEKSA Vakfi Genel Muduri)

"Sanayi Toplumu Olma Yolundaki Ulkemizde
Ara - insangiicli Yetistirme ve Sorunlar”

TARTISMA
ARA CAY

YEDINCi OTURUM (PANEL 111)

Prof. Dr. Mahmut ADEM
(TED Bilim Kurulu Baskant)

"Sanayilesen Turkiye'de Egitim Politikas!"

Baki DURMAZ

(Afyon Milletvekili ve Dogru Yol Partisi Genel
idare Kurulu Uyesi - Dogru Yol Partisi Tem-
silcisi)

Avni AKYOL

(Bolu Milletvekili ve Anavatan Partisi Temsil-
cisi)

Riza YILMAZ

(SHP Temsilcisi)

TARTISMA — GENEL DEGERLENDIRME



EK 2

YAYINA HAZIRLIK CALISMALARINDA
GEREKLI DUZELTMELER iCiN ILGILILERE
GONDERILEN YAZI ORNEGI
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Sayin

Dernegimizce dizenlenen ve 28 - 29 Kasim tarihlerin-
de TED Konferans Salonu'nda yapilmis bulunan
"SANAYILESME SURECINDE TURK EGITIMI VE SORUNLA-
RI" konulu, "TED Egitim Toplantisf'nda sunulan Panel ve Bil-
dirilerin  bir Kkitap haline getiriimesi c¢alismalari
surdarilmektedir.

BILDIRI/PANEL ile ilgili olarak;

( ) Sundugunuz konusmanin,

() izleyicilerin ydneltmis olduklari sorulara verdiginiz
cevaplarin,

[ ) izleyici olarak, toplantinin "Tartisma" kisimlarinda;
katki niteligindeki konusmaniz veya bildiri sahibine
ya da panel Uyelerine yonelttiiniz sorularin, ses
alici gerecten belirlenebilen metni ekte sunul-
mustur.

13 Agustos 1992 tarihine kadar ekte sunulan metin-
de, metnin aslina sadik kalarak yapilmasini gerekli
gorduguniz duzeltmeleri, eklemeleri ve ¢ikarmalari yapa-
rak yayinlanmasini istediginiz metnin, Dernegimize
ulastiriimasini dilemekteyiz. Bu yayinimizin kisa slrede
yayinlanmasi planlanmaktadir. Bu bakimdan, gerekli
duzenlemelerden sonra, yazinizi basima hazir bir bicimde
daktilo ile yazilmis olarak gdndermenizi beklemekteyiz.
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Ayrica, halen duzeltme yapmak Uzere gonderdigimiz ek-
teki metinde, gerekli dizenlemeleri yaptiktan sonra, bu
metnin ve toplanti sirasinda verdiginiz (Sayet verdiyseniz)
bildiri veya panel konusmanizin metninin basiimasini belir-
ten, "basilabilir" ibaresi ile imzali olarak géndermenizi
6nemle rica etmekteyiz.

Bilginizi rica edpr, ilgileriniz i¢cin tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Mehmet BAKLACI
TED Genel Mudura

NOT :1 — Ekte sunulan metnin duzeltilerek, yeniden
yazilmas! halinde, tarafimizdan goénderilen me-
tinle birlikte iadesi,

2 — Diuzeltme sirasinda yazim kurallarina dikkat
edilmesi,
3 — Gereksiz gorduguntz paragraf ve cumlelerin

cikarilmasi, konusmanizin cercevesini asacak
ekler yapilmamasi ve yabanci isim ve terimlerin
orjinali ile Turkce okunusunun belirtilmesi rica
olunur.
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EK 3

OIZIN (Ad Buldurusu)
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DiZIN (Ad Buldumsa)

ADEM Mahmut V. IX, 273, 289, 296. 302, 306, 311,
320, 330, 333. 352

AKYOL Avni 46, 67, 170, 289, 305, 306, 311.
312, 317, 338

ALKAN Cevat 169,325

ALPDUNDAR Mustafa 39

ASENA Nebahat 334

BALOGLU Zekai 3, 38, 41, 44, 69, 113. 128. 238, 320

BILGEN H. Nihat 228

DEMIREL Ozcan 177, 205, 211, 218, 227, 238. 242.
255

DOGAN Hifzi 114,322

DURMAZ Baki 274, 302, 305 316, 317, 342

DULGER llhan 125, 219, 242,253

ERIM Refet 78

EROL Cemil 338

KAHRAMAN Sami 105, 121

KARAKUTUK Kasim 317

KINACI Ali 336

KOG Nizamettin 53, 67

KURUG Bilsay 53, 70
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NOYANALPAN Ningur 3, 37, 77, 85, 116. 124, 129

TURKCAN Ergiin 205, 240

ODABASI Mesut 94

OGAN Metin 86, 116, 123, 127, 128
OCAL Hakki 251, 268

ONAL ISIL 42

OZOGLU Sileyman Cetin 37, 68, 135, 168, 169, 171, 246
SAN inci 135, 167, 169
SARIASLAN Halil 212, 249

SECKIN Nezahat 259, 269

SEZGIN Ilhan 42, 44,-330

YAZMAN irfan 259, 269

YUCAOGLU Erkut 94, 114, 118, 128
YUCE Risti XV

YILMAZ Riza 296, 311, 312, 348
ZOGA Ergun 177,244, 248
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EK 4

TURK EGIiTiM DERNEGI
YAYINLARI
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A. EGITIM DiziSi YAYINLARI

P ow

© »n N o v

10.

11.
12.
13.
14.
15.

Fiyati
Yiksekodgretime Giris Sorunlari........ cc.ccee.nee. Tukendi
Ulusal Egitim Politikamiz...........ccccceeevviiiiiieenenen, Tikendi
COCUK V& EGItiM....ceieeiiieiiiiii e Tukendi
Temel Egitim ve Sorunlari...,....cccccccceveevciieeennen Tukendi
Atatlrk ve EGitim.......cccceeevviiiiieee e, 12.500.-
Turkiye'de Meslek Egitimi ve Sorunlari...... 12.500.-
Okuldncesi Egitim ve Sorunlari........ccccoccveeennee. Tukendi
Bugiinden Yarina Ortadgretimimiz............. 12.500.-
Gengligin Egitimi ve Sorunlarl....................... 12.500.-
Egitimde Psikolojik Hizmetlerve So-
runlan 12.500.-
Yaygin Egitim ve Sorunlari............ccceeevevveennee. 12.500.--
Yuksekogretimde Dedismeler..................... 12.500.-
Demokrasi igin EGitim.........cccccvevverieenieens 15.000.-
Egitimde LaikliK..........ccooiiiiiiiiiieeee 20.000.-
Sanayilesme Sirecinde TUurkEgitimi
VE SOTUNIAN.......ciiiieiiii e 35.000.-
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B. OGRETIM DiziSi YAYINLARI

Ortadgretim Kurumlannda Yabanci Dil

Ogretimi Ve SOrunlari..........c.ceeevveeeeeeereeenennnn,

Ortaégretim Kurumlannda Fen Ogretimi

(VST (101 1= 1 o T

Ortadgretim Kurumlannda Matematik

Ogretimi ve Sorunlan...........oocceveveveveeeseenennns

Ortadgretim Kurumlannda Tirk Dili ve

Edebiyati Ogretimi ve Sorunlan........................

Ortadgretim Kurumlannda Sosyal Bilim-

ler Ogretimi ve Sorunlart.........ccoecvevveveeveers oo

Ortadgretim Kurumlannda  Beden

EGitimi ve Sorunlart..........coccceoeeiiciiiinenieeieens

Ortadgretim Kurumlannda Mduzik

Ogretimi ve Sorunlan...........c.ccceeveeveeveeeiveeeenn.

Ortadgretim Kurumlannda Resim-Is

Ogretimi ve Sorunlan.........c.oceeevevies vovvvverennn.

Ortadgretim Kurumlannda Din Kultara

ve Ahlak Bilgisi Ogretimi ve Sorunlari.............

10.Ortadgretim Kurumlannda inkilap Tarihi
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C.

ARASTIRMA DiZiSi YAYINLARI

Fiyata

1 i'I_kokuI Cocuklarinin  Davranisglarinin

Ogretmenler Yoluyla Goézlenmesi

Ogretmen Gozlem Formu E Kitabi...................... 3.500.-
2. Yurt Digl Yasantisi Gegiren ve

Gegirmeyen Lise Ogrencilerinin Problem-

lerinin  Tidr, Yodunluk ve Baz

Dediskenlere Gore Karsilastiriimasi.................... 3.500.-
D. EGITiM VE BILIM DERGISI

Hyat»
Her U¢ ayda bir yayimlanan Egitim ve
Bilim Dergisi 85. sayisina ulasmistir................. 10.000.

YAYINLARIN SAGLANMASI

TED Yayinlari, Ziya Gokalp Caddesi No. 48 Yenisehir/
ANKARA adresine basvurarak saglanabilir. Bu basvurularda
Egitim ve Ogretim Dizisi yayinlarinda, 6gretmen ve
ogrencilere % 20 indirim yapilr.

Bulunulan yerin Ziraat Bankasi kanaliyla T.C. Ziraat Bankasi
Ankara - Mithatpasa Subesi nezdindeki 30440/A-456

no.lu hesaba para yatirarak banka makbuzu ve posta Ucreti
ile siparis verilebilir.

Adres : Turk Egitim Dernegi

Tel

Ziya GoOkalp Caddesi No. 48
431 34 87 -431 34 88

Yenisehir/ANKARA
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